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 انًهخض

ً ٌذٜ رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اعزىؾبف رغشثخ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ اٌٝ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ، ِٚب رؾى  

أفؾبثٙب ِٓ خجشح فش٠ذح فٟ اٌزؼبهٟ اٌّجبؽش ِغ رخقق١ٓ ِٓ ِغب١ٌٓ ِخزٍف١ٓ، ِٚؼب٠ٕخ أصش٘ب ػٍٝ 

رؾق١ً سإ٠خ ِخزٍفخ ٌٍؼٍَٛ دٚس٘ب فٟ ٚٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙزُٙ.  ،اٌّغز٠ٛبد اٌؾخق١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ

ا٨عزّبػ١خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ِٓ صا٠ٚخ ٔظش ٌُ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ لجً. ٚعزىْٛ ٌٍذساعخ فبئذح ػٕذ 

رق١ُّ اٌخطو ٚاٌجشاِظ اٌّؼ١ٕخ ثزط٠ٛش اٌؼٍَٛ ػبِخ، ٚاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ. اعزخذِذ اٌذساعخ 

( ِؾبسوب ِٓ ػذح دٚي ػشث١خ. رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ 35اٌّزضإِخ، ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌمقذ٠خ ) أداح اٌّمبثٍخ غ١ش

MAXQDA ي ا٠غبث١خ ثبٌّغًّ ِغ ثؼل أو   .ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٛمٛػبر١ب  ٛ ذد إٌزبئظ أْ رغبسة اٌزؾ

٠خ عذ٠ذح اٌزؾذ٠بد اٌجغ١طخ، فمذ عبػذد اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ رؾم١ك رٚارُٙ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ، ٚاوزغبة سإ

ٌٍؼبٌُ. أِب ػٍٝ اٌّغزٜٛ إٌّٟٙ فٕؼىظ ػٍٝ اٌزطٛس اٌٛظ١فٟ، ٚرط٠ٛش اٌؼ٩لبد ا١ٌّٕٙخ. ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

اٌؼٍّٟ، أوغجذ رغشثخ اٌزؾٛي ٤فؾبثٙب ٔظشح ؽ١ٌّٛخ ٌٍّؼبسف ِٚٙبساد ثؾض١خ ث١ٕ١خ ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌجؾش 

ثفشؿ اٌؾقٛي ػٍٝ ِٕٙخ عذ٠ذح، ٚمؼف  ٚاٌىزبثخ ٚاٌزؾ١ًٍ ػِّٛب. أغٍت اٌزؾذ٠بد وبٔذ ٚظ١ف١خ ِزؼٍمخ

سٚارت اٌؼًّ فٟ لطبع اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ا٨ أْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِزؼٍمخ فٟ اٌجذا٠بد فمو. لذَ اٌّؾبسوْٛ سإ٠زُٙ 

١ّ٘٤خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٤خشٜ ٥ٌٚفشاد ٚاٌّغزّؼبد ٚاٌذٚي ٚاٌؾىِٛبد، ٚلذِٛا ِمزشؽبرُٙ ٌزؼض٠ض 

 ّبػ١خ.ِىبٔخ اٌؼٍَٛ ا٨عز
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ABSTRACT 
The study aims to explore the phenomenon of knowledge transformation from 

natural sciences to social sciences, and the experience of engaging directly with two 

different majors. The study examines the impact of the majors’ transference on 

personal, scientific, and professional levels and its importance to individuals, 

societies, countries, and governments. Moreover, the study will help to build a 

different vision for social sciences and its importance in the Arab world from a new 

point of view. The study used the asynchronous interview tool with a sample size of 

(35) participants from Arab countries. MAXQDA software was used to analyze the 

data and definite important thematic categories. The study concluded that transitional 

experiences were generally positive with some minor challenges. The transitional 

experiences helped the participants to enhance their presence on a personal level. On 

the professional level, it was an important factor in career development, and 

developing professional relations. On the scientific level, the experience gave its 

owners interdisciplinary research skills and improved writing and analysis skills. 

Most of the challenges were related to profession challenges, and poor salaries, but 

these challenges are related to the beginnings only. Participants presented their vision 

of the importance of social sciences to individuals, societies, countries, and other 

sciences fields. In addition, they presented their proposals to enhance the status of 

social sciences. 
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 انًقذيخ

ٚلذ  .ٛػبرٙب فؾغت، ثً فٟ أصِبرٙب وزٌهخقبئقٙب اٌّز١ّضح، ١ٌظ فٟ هج١ؼزٙب ِٚٛمٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ 

  ْ رزؼٍك اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ رٛاعٗ ِؼنٍخ اعزّبػ١خ  رٛفٍٕب فٟ اٌغضء ا٤ٚي ِٓ ٘زا اٌّؾشٚع اٌجؾضٟ اٌٝ أ

رغب٘ٙب، اٌفؼً ا٨عزّبػٟ فٟ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزقٛساد ٚ٘زٖ اٌّؼنٍخ ِزشعخخ فٟ ، ثزق١ٕفٙب فٟ ِشارت د١ٔب

، فٍُ اٌؼشث١خ اٌغبِؼبدوض١ش ِٓ ب فٟ ِئعغبر١   ذرشعخٚثبٌزغبً٘ ٚاٌزؾ١١ذ، ٚلذ أزمٍذ رٍه اٌّؼنٍخ  ٚاٌّزّضً

 .برًٕ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ اٌؾع اٌزٞ ٔبٌزٗ اٌؼٍَٛ ا٤خشٜ سػب٠خ ٚا٘زّبِ

اعزىؾبف ِٛامغ اٌمٛح فٟ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أؽخبؿ ػب٠ٕٛا  اٌٝٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ر

 رغؼً ِٓ خبمٙب لبدسا  ، ٚغ١ٕخ ،صش٠خٚ هٛػ١خ، رغشثخٙئ٨ء ِفزشم١ٓ أْ ٌرخققبد أخشٜ دساعخ ٚثؾضب. 

ػٍٝ رقٛس اٌؼٍَٛ ثؾىً ِخزٍف ػّٓ رخقـ فٟ ػٍُ ٚاؽذ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ اعزىؾبف رغبسثُٙ ٚا٨عزفبدح ِٕٙب 

ؼض٠ض ِىبٔخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ أِش ٘بَ ِٚف١ذ ػٍٝ فؼ١ذ ِؼشفخ اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ ٚاٌغٍج١خ فٟ دساعخ و٩ فٟ ر

ٙزٖ اٌزخقق١ٓ، ٚا٦ه٩ٌخ ػٍٝ عٛأت وض١شح ٨ ٠ّىٓ ِؼب٠ٕزٙب ا٨ ٌّٓ خبك ِضً رٍه اٌزغشثخ. وّب أْ ٌ

ٔغؼٝ  ؼ١ٍّخ،اٌخ ٚاٌؾخق١فىش٠خ ٚاٌٚآصبس ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزغشثخ اٌّضدٚعخ فٟ اٌزخقـ ا٤وبد٠ّٟ، أثؼبد 

  اٌٝ رٍّغٙب ٚاثشاص٘ب، ٌؼً ف١ٙب فٛائذ ٚدسٚط ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اداسح اٌؼٍَٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ. 

، ا٨ أْ ظب٘شح اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ ث١ٓ اٌزخققبد فٟ اٌؼمذ٠ٓ ا٤خ١ش٠ٓ ٨ ع١ّب، ٩ؽظخ أزؾبس٘ب ِئخشاِسغُ 

بء أػذاد ِٓ ٠زؾٛي ث١ٓ اٌزخققبد. ٌُٚ ٔغذ أٞ ث١بٔبد ِٓ ٠مَٛ ثبؽقٌُ رؾع ثب٨٘زّبَ اٌّطٍٛة. ٨ٚ ٠ٛعذ 

ٌٚزٌه رٙذف دساعزٕب اٌٝ اٌزؼّك فٟ فُٙ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚٚففٙب ٚففب دل١مب ِٓ خ٩ي صب٠ٛٔخ ؽٛي اٌّٛمٛع، 

ا٨ه٩ع ػٍٝ رغبسة أؽخبؿ خبمٛا رغشثخ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ اٌٝ ا٨عزّبػ١خ، ٚٔزؼّك فٟ 

 دٚافؼُٙ ٚخجشارُٙ ٚخ٩فخ رغبسثُٙ. فُٙ

ٚسثّب ٠ىْٛ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ اٌٝ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚؽمً اٌذساعبد/ 

ٟ٘:  Interdisciplinary Majorsاٌزخققبد اٌج١ٕ١خ، ا٨ أّٔٙب ١ٌغب اٌؾٟء رارٗ، فبٌزخققبد اٌج١ٕ١خ 

وبٔذ اٌذساعبد ا٤ِش٠ى١خ ِٓ ألذَ ٚلذ زؼذد اٌزخققبد. عخ ؽمً ِؼشفٟ ِدساأؽذ ا٨ثزىبساد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ 

ٚرؼٕٟ ؽقٛي  (،Guthrie, 2002, p 21) اٌمشْ اٌّبمٟفٟ اٌض٩ص١ٕ١بد ِٓ ِٓ عٍه ٘زا ا٨رغبٖ ِٕز ٔؾؤرٗ 

ػٍٝ دسعخ ػ١ٍّخ ٠ذِظ ف١ٙب ِغب٨د دساع١خ ِزؼذدح، وؤْ ٠ذِظ ث١ٓ ػٍُ ا٤ؽ١بء ٚاٌفٍغفخ، ٟٚ٘ خ١بس  اٌطٍجخ

 ثذ٨ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ ِٛمٛع ٚاؽذ فٟ اٌغّغ ث١ٓ ِغ٩د دساع١خ ِزؼذدح٠شغجْٛ ِٕبعت ٌٍطٍجخ اٌز٠ٓ 

(Learn.org, n.d .)  

ِشاْ ِخزٍفبْ ، ا٨ أّٔٙب أdouble majoringانتخظض انًضدٔد وّب أٔٙب لذ رىْٛ رغشثخ ؽج١ٙخ ثّب ٠غّٝ 

وزٌه، ار رز١ؼ ع١بعبد ثؼل اٌّئعغبد ثؤْ ٠زخشط ه٩ثٙب فٟ رخقق١ٓ، فزىْٛ دساعخ اٌزخقـ اٌضبٟٔ 

ِزضإِخ ِغ اٌزخقـ ا٤ٚي، ٚرٌه ػٛمب ػٓ دساعخ رخقـ ٚاؽذ، صُ ِؼبٚدح اٌذساعخ ِشٖ أخشٜ ثزخقـ 

ْ  رؾ١ش ا٤سلبَ اٌٝ ٚ. (Hemelt, 2010, p 167) عذ٠ذ سثغ اٌطٍجخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح، ٠زخشعْٛ  أ

 .(Del Rossi & Hersch, 2008, p375; Hemelt, 2010, p167) ثزخقق١ٓ أٚ أوضش

 Double( ٚاٌزخققبد اٌّضدٚعخ )٠ٚInterdisciplinary Majorsظٙش اٌفشق ث١ٓ اٌزخققبد اٌّزؼذدح )

Majors ٟف )  ْ  فٟ ؽ١ٓ اٌّزؼذدح،اٌغّغ فٟ ا٤ٌٚٝ ٠ىْٛ ػٍٝ ِغزٜٛ ِبدر١ٓ أٚ أوضش فٟ اٌزخققبد  أ

٠زطٍت ِٓ اٌطبٌت فٟ اٌضب١ٔخ اٌذِظ اٌىبًِ ث١ٓ رخقق١ٓ ِخزٍف١ٓ، ٠ٚئدٞ اٌزخقـ اٌّضدٚط فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ 

ذِظ ٠ئدٞ ٘زا اٌلذ اٌؾقٛي ػٍٝ دسعخ ٚاؽذح ِغ رخققبد فٟ ِٛمٛػ١ٓ )ِشرجط١ٓ أٚ غ١ش ِشرجط١ٓ(. ٚ

 .(Bestcolleges.com, n.d) اٌذساعٟفٟ اٌزخققبد اٌّضدٚعخ اٌٝ ص٠بدح اٌؼتء 

ب، وذساعخ رخقق١ٓ اٌغّغ ث١ٓ اٌزخققبد ِٓ فشٚع ِؼشف١خ ِزؾبثٙخ ٟ٘ ا٤وضش ؽ١ٛػ   ْ  ٚرظٙش اٌذساعبد أ

اٌّئعغ١خ اٌزٟ فٟ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ، أٚ رخقق١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ. ٠ٚشعغ اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ اٌؾٛاعض 

ٌشغُ ثب .(Del Rossi & Hersch, 2016, p293)اٌّخزٍفخ ئ١غ١خ ٌٍزخققبد رقؼت اوّبي اٌّزطٍجبد اٌش

ِٓ رٌه، سوضد ثؼل اٌذساعبد ػٍٝ اٌزخققبد اٌّضدٚعخ ِٓ فشٚع ِؼشف١خ ِزجب٠ٕخ رّبِب، وؤْ ٠ىْٛ أؽذ 

قـ ا٢خش ثبٌّغبي ا٨عزّبػٟ أٚ اٌزخقق١ٓ فٟ اٌّغبي اٌطج١ؼٟ أٚ إٌٙذعٟ أٚ اٌش٠بم١بد، ٠ٚىْٛ اٌزخ

 ا٦ٔغبٟٔ أٚ اٌفْٕٛ.

ٕ٘ب )اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ( اٌزٟ ٌُ رغذ  ٠ٚجمٝ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌزخقـ اٌّضدٚط ألشة ِب ٠ىْٛ ٌٍظب٘شح ِؾً اٌجؾش

  ِ ٔؼشمٙب فٟ اهبس ِٓ دساعبد،  ب ِٓ لجً، ٚع١زُ إٌظش ف١ّب أعشٞ ؽٛي اٌزخقـ اٌّضدٚطب ثؾض١  ا٘زّب

ػ٩ّ ثزٛف١بد ِٓ ٠شٜ ػذَ اٌخٛك اٌّؼّك ف١ّب ِٕبلؾخ إٌزبئظ، سغُ إٔٔب اهٍؼٕب ػ١ٍٙب ثؼذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، 
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ٚٚمغ وً اٌّؼبسف  ، ٚاٌظب٘شار١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ،أعشٞ ِٓ دساعبد عبثمخ فٟ اٌجؾٛس إٌٛػ١خ ػِّٛب

اٌج١بٔبد ٌزؼجش ػٓ ؽم١مخ ِب رزنّٕٗ ِٓ أفىبس ٚاعبثبد  اٌغبثمخ ث١ٓ لٛع١ٓ أٞ ثزؾ١١ذ٘ب، ثغ١خ فغؼ اٌّغبي أِبَ

 ػٍٝ رغبإ٨د اٌذساعخ.

 :اٜتٛخالإربثخ ػهٗ انتسبؤلاد تحقٛق أْذافٓب يٍ خلال إنٗ انذساسخ  ٔتسؼٗ

 ؟بة رغبسة اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ رغشثزُٙو١ف ٠قف أفؾ -1

اٌجبؽش ِٓ إٌٛاؽٟ اٌؾخق١خ ِب رجؼبد رغشثخ اٌزؾٛي ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ اٌٝ ا٨عزّبػ١خ ػٍٝ ا٤عزبر/  -2

 ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ؟

ِٓ خ٩ي خٛؿ رغشثخ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ، ٚاٌزّبط اٌّجبؽش ِغ و٩ اٌّغب١ٌٓ، و١ف ٠شٜ اٌّؾبسوْٛ أ١ّ٘خ  -3

 اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٤خشٜ، ٌٍٚؾىِٛبد ٚاٌذٚي، ٚاٌّغزّؼبد ٚا٤فشاد؟ 

اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ ب أفؾبة رغبسة اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ ٌزط٠ٛش ِب اٌّمزشؽبد ٚا٤فىبس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠مذِٙ -4

 اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٚرؾغ١ٓ فٛسرٙب؟

اٌزخققبد اٌطج١ؼ١خ  زٟ عبءد ثؼذ اٌىؾف ػٓ رغبسة دساعٟرظٙش أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رٛف١برٗ اٌ

، ٚرؼًّ ٚرخققبد أوبد١ّ٠خثشاِظ  ٚرط٠ٛش زٛف١بد فٟ اعزؾذاسعزغبػذ ٘زٖ اٌ ٚاٌزخققبد ا٨عزّبػ١خ،

ع١ن١ف ٘زا اٌجؾش ص٠بدح ػ١ٍّخ ، ٚف١ّب ٠خـ ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ اٌطٍجخػٍٝ رؾم١ك سغجبد ػ١ٍّخ ٠طّؼ ا١ٌٙب 

  .اٌزشاوُ اٌّؼشفٟ فٟ اٌؾمٛي اٌؼ١ٍّخ راد اٌقٍخِٚغبّ٘خ فٟ 

 

 انظهخٔراد  نذساسبد انسبثقخا
 أًْٛخ انتذاخم ثٍٛ انتخظظبد:

 يبرا ًٚكٍ نهؼهٕو الارتًبػٛخ أٌ تقذو نغٛشْب يٍ انتخظظبد؟  -

ا٦عٙبِبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رمذِٙب ٘زٖ اٌؼٍَٛ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١ خ، ؽ١ش  ِٕظٛساٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ِٓ  أ١ّ٘خ رظٙش

ب اٌىآثخ ٠ّىٓ أْ  ش ٚا٨ٔزمبي ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذ٠ٕخ ٚث١ٓ ٔؾؤح ا٤ِشاك إٌفغ١خ ٨ع١ّ  رج١ٓ  اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزؾن 

ش ٚاٌٙغشح ِؾً دساعخ ػٍُ ا٨عزّبع،  أ١ّ٘خ اٌّٙبساد  ٠ٚظٙش ٕ٘بٚاٌمٍك، ٚوّب ٘ٛ ِؼٍَٛ فبٌزؾن 

٨عزّبع ِّٙخ فٟ ٘زا ء اّبرؼزجش ِغبّ٘بد ػٍٚأدق ٌٙزٖ اٌظب٘شح.  ٌزؾخ١ـاٌغٛع١ٌٛٛع١خ فٟ ٘زا اٌقذد 

  ْ . )ػبدح ١ِىشٚة( ػبًِ ٚاؽذ فمو ٠غجت ِشمب ٚاؽذااٌؼٍَٛ اٌطج١خ دسعذ ػٍٝ ا٨٘زّبَ ثٛعٛد  اٌّغبي، ٤

ِٚغ رٌه، فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش، صجذ أْ ٕ٘بن ػٛاًِ ِزؼذدح ثّب فٟ رٌه اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ اٌزٟ ٟ٘ ِٛمٛع 

 .(Harpham, 1994)ا٨عزّبػ١خ اٌؼٍَٛ 

اٌٝ أ١ّ٘خ ح أْ رٍزمٟ اٌّؼبسف اٌغٛع١ٌٛٛع١خ ِغ اٌّؼبسف فٟ ػٍُ اٌزّش٠ل، أؽبسد دساعخ ٚؽٛي مشٚس

ا٨ه٩ع ػٍٝ ػٍُ ا٨عزّبع أصٕبء دساعخ اٌزّش٠ل ٌٍزّى ٓ ِٓ فُٙ اٌخٍف١بد اٌضمبف١خ ٌٍّشمٝ ٚاٌمذسح ػٍٝ 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ  د دساعخسوضٚ .(Aranda & Law, 2007, p561-567) اٌزؼبًِ ِؼُٙ ٚفمب ٌزٌه

ثبدخبي أخشٜ  . ٚهبٌجذ دساعخ(Barthel & Seidl, 2017) ٚاٌزشاثو ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ

 (.Blewett, 1993, p175-180) ٌٍٕٙذع١خإٌّب٘ظ اٌذساع١خ  ٝا٦ٔغب١ٔبد ٚاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ اٌ

 

 

 ٔطُبع انقشاس؟ يؤسسبد انذٔنخهحكٕيبد ٔن الارتًبػٛخ يب أًْٛخ انؼهٕو -

 an"ِٛاهٕ ب فؼب٨  " ٚ well-informed citizen ٚاػ١ب   رغؼً اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔخ ِٓ ِزؼٍّٙب "ِٛاهٕب  

efficient citizen" (Sharna, 2002) ب ، a good citizen" (Nair, n.d)، ٚفٟ رؼج١ش آخش "ِٛاهٕ ب فبٌؾ 

وٛٔٙب رغٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌؾمٛق ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌذعزٛس فٟ اٌّغزّغ، ٚرؼًّ ػٍٝ ؽشػ اٌشٚاثو اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ 

ٚو١ف ٠شرجو اٌؾخـ ا٤فشاد وبٌّؼزمذاد ٚاٌضمبفخ ٚا٤د٠بْ ٚاٌطٛائف ٚاٌغٕغ١بد ٚاٌٍغبد ٚا٩ٌّثظ ٚاٌطؼبَ، 

ثٍٛسح اٌّفب١ُ٘ اٌفشد٠خ اٌّزؼٍمخ اٌٝ  ِّب ٠ئدٞ ثؾخـ آخش ػٍٝ أعبط اٌخقبئـ ٚا٠٤ذ٠ٌٛٛع١بد اٌّزؾبثٙخ،

وّب ٠غُٙ اٌزؼشك ٌغ١ّغ  .(Sharna, 2002; Syal, 2015, p22-23) ِغ اٌفشدثبٌّغزّغ اٌزٞ ٠زفبػً 

اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ وبٌزبس٠خ، ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ فٟ رٛػ١خ اٌّٛاه١ٕٓ ؽٛي و١ف أفجؼ اٌّغزّغ ػٍٝ  ِٛمٛػبد

ٚارفمذ ع١ّغ اٌذساعبد (. Nair, n.d)ٚاٌّغزّؼ١خ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ ؽب١ٌ ب، ٠ٚغًٙ  أخشاهُٙ فٟ اٌخطبثبد اٌغ١بع١خ 

ػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔخ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌّغبػذح فٟ اٌّزوٛسح عبثم ب ػٍٝ أْ ٘زا اٌٛػٟ اٌفشدٞ اٌّىزغت ِٓ اٌؼٍَٛ ا٨عزّب
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فُٙ عٍٛن ا٢خش٠ٓ ٚرغ١ًٙ ا٨رقبي ثُٙ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ثٕبء فشد فبػً ِٚغبُ٘ فٟ ِغزّؼخ، ٌزٕؼىظ ٘زٖ اٌفبئذح 

 وٛٔٙب، ٌٍّغزّؼبد ؽّب٠خ اٌذ٠ّمشاه١خ ٌٍذٚي ٚؽفبف١زٙبأ١ّ٘خ وج١شح فٟ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٠غبث١ب ػٍٝ اٌذٚي. 

ّزؼذدح ؽٛي اٌغ١بعخ ٚاٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٟ رؾىً ا٦هبس ٚاٌٛػٟ ٚاٌمذسح ِٓ أعً ِؾبعجخ اٌ ٕظشاٌٚعٙبد رؼضص 

 ,palgrave.com) ٨ ع١ّب ا٦ػ٩َ اٌؾذ٠ش اٌزٞ أخشهذ ثٗ اٌّغزّؼبدٚعبئً ا٨ػ٩َ،  اٌغ١بع١١ٓ ِٚشالجخ

n.d.) 

 The Heart of the Matter "(Arts & American Academy ofرمش٠ش "لٍت اٌّبدح  ٚلذ أوذ

Sciences, 2013 ) ٥ٌوبد١ّ٠خ ا٤ِش٠ى١خ ٌٍفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ، أ١ّ٘خ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌٍّٛاه١ٕٓ ثبػزجبس٘ب

، (American Academy of Arts & Sciences, 2013, p12)" مشٚسح ٚ "١ٌغذ اخز١بس٠خ اٚ ٔخج٠ٛخ

أْ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ػٍٝ ؽغبة اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ع١ئدٞ اٌٝ اٌزؤص١ش عٍجب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌذ٠ّمشاه١خ ٚ

فُٙ أٔفغٕب ِٚغزّؼٕب، ٚفُٙ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ ؽبس اٌزمش٠ش ٚأوٕبخج١ٓ ِٚغزٍٙى١ٓ ِٕٚزغ١ٓ. 

أْ "ِٓ ع١مٛد أِش٠ىب ٚمؼ أٚثذاع ٚا٨وزؾبف. ذٞ ٚا٦اٌزفى١ش إٌم رغزٞ وٛٔٙباٌزغ١١شاد ٚاٌمذسح ػٍٝ اداسرٙب، 

اٌٝ ِغزمجً ِؾشق" ُ٘ ِزمٕٛ اٌٍغخ، ٚخجشاء ا٤ِٓ اٌمِٟٛ، ِٚٓ ٌذ٠ُٙ فُٙ ثبٌضمبفخ، ٚاٌذ٠ٕب١ِى١بد ا٨عزّبػ١خ، 

 & American Academy of Arts" )"٘ئ٨ء لبدح اٌّغزمجًعٟ اٌخطبة اٌغ١بعٟ اٌّذٟٔ... ٚأْ ِّٚبس

p10Sciences, 2013, .)  

ا٨عزفبدح ِٓ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ ِغبي اٌمبْٔٛ ٚاٌمنبء، ؽ١ش ٠ّىٓ اعزخذاَ ثؼل ٔزبئظ ا٤ثؾبس  ٠ّٚىٓ

خذِذ اٌّؾىّخ ا٤ِش٠ى١خ اٌزٟ رؼزٕٟ ثزؾ١ًٍ اٌغٍٛن وؤدٌخ ػٍٝ فؾخ ؽىُ اٌمبمٟ، ٚأٚسدد أثؾبس و١ف اعزَ 

خ ثؼل ٔزبئظ ا٤ثؾبس ا٨اٌؼ١ٍب  ِشاعؼخ ٚٔمذ اٌّمبسثبد اٌزٟ رزجؼٙب اٌّؾبوُ ٚ ،أؽىبُِٙعزّبػ١خ وؤدٌخ رضجذ فؾ 

 (،Monahan & Walker, 1991, p571-584) رم١ٍذ٠ ب ٌٍزؼبًِ ِغ وً ا٤ؽىبي اٌّخزٍفخ ٌٍجؾٛس ا٨عزّبػ١خ

، ٚأّب دسط ػٍٝ اعزخذاِٗ ِٕز ٔؾٛ ؽذ٠ضب   اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌّغب٨د اٌمنبئ١خ أِشا   رٛظ١ف ٔزبط ٌُٓٚ ٠ىُ 

ْ، ثطش٠مز١ٓ: اِب ٦صجبد اٌؾمبئك اٌزؾش٠ؼ١خ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّغبئً اٌؼبِخ ٌٍمبْٔٛ ٚاٌغ١بع١خ، أٚ ٦صجبد ٔقف لش

ٌَ صبٌشٌ  ٚظٙشاٌؾمبئك اٌمنبئ١خ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌمن١خ ل١ذ إٌظش.   ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌمبْٔٛ ٚ٘ٛ ذٌ عذ٠ اعزخذا

 .(Walker & Monahan, 1987, p559–598ْ )اٌمبٔٛ"أؾبء أهش اعزّبػ١خ" ٌؾً اٌمنب٠ب اٌزٟ ٠ؼبٌغٙب 

 ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ أْ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٠ّىٓ أْ رغزّش فٟ خٍك ِغبّ٘بد فؼبٌخ ٌجم١خ ِئعغبد اٌذٌٚخ.

 ٔانفكشٚخ ٔانًزتًؼٛخ خٚبد الاقتظبدٚفٕائذ انتخظظبد انًضدٔرخ ػهٗ انًستٕ

)أٞ أؽذ٘ب ِٓ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚا٤خشٜ ِٓ ِغبي اٌؼٍَٛ  ٌٍزخققبد اٌّضدٚعخ ِزجب٠ٕخ اٌفشٚع اٌّؼشف١خ

 ، ٠ّىٓ عشد٘ب وب٢رٟ:ِٕبفغ ؽزٝ، أفقؾذ ػٕٙب اٌذساعبد اٌغبثمخا٨عزّبػ١خ( 

 يٍ انُبحٛخ الاقتظبدٚخ:

٪ ِٓ اٌزخققبد 2.3أػٍٝ ثٕغجخ  ػبئذا ِبد٠ب ٌٍخش٠غ١ٓرؾمك اٌزخققبد اٌّضدٚعخ رؾ١ش اٌذساعبد اٌٝ أْ 

اٌّزجب٠ٕخ أٞ ّضدٚعخ اٌ٪ ٤فؾبة اٌزخققبد 50- 7ٔغجخ رزشاٚػ ث١ٓ ؼبظُ اٌّىبعت ٌزقً اٌٝ رزاٌفشد٠خ، ٚ

 ٚٚعذ .(Del Rossi & Hersch, 2008, p375) اٌز٠ٓ رخققٛا فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌطج١ؼ١خ ِؼب

خش٠غٟ أٔٗ ِغ ؽٍٛي اٌغٕخ اٌشاثؼخ ثؼذ اٌزخشط، ٠شرفغ دخً  Zhu & Zhang (2019) رؾٛ ٚرؾبٔغ

اٌزخققبد اٌّضدٚعخ ٚاٌّزجب٠ٕخ ٌزىْٛ ِزّبصٍخ ِغ خش٠ظ اٌزخقـ اٌٛاؽذ ثبٌّغبي اٌطج١ؼٟ، ٚأػٍٝ ثىض١ش ِٓ 

 . (p2-24) اٌزخقـ اٌٛاؽذ فٟ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠ّىٓ فُٙ اٌفٛائذ ا٨لزقبد٠خ ثضٚا٠ب ٨ رشرجو ِجبؽشح  ثّمذاس اٌذخً، ٌٚىٓ ثض٠بدح اؽزّب٨د 

ا٨ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ؛ فخش٠غٟ اٌزخقـ اٌّضدٚط ُ٘ أوضش ؽظب فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظبئف ِٓ ا٢خش٠ٓ، 

دساعخ أخشٜ ٌٍٕغبء  ٚفٟ .(Zhu & Zhang, 2019, p5) ِؼذي ػذد عبػبد ػٍُّٙ أهٛي ِٓ غ١شُ٘أْ 

اٌخش٠غبد ِٓ اٌزخققبد اٌّضدٚعخ، فشؽٛا أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد أظٙشد ا٘زّبِب أوجش ثُٙ 

 . (Pitt et al, 2021, p23) ثغجت رخققبرُٙ اٌّضدٚعخ

أ١ّ٘خ ػ٩لخ ٩ِءِخ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ  Del Rossi & Hersch (2016) ٚٔبلؼ د٠ً سٚعٟ ١٘ٚشػ

ثٛظبئفُٙ، ٚثبٌزىب١ٌف اٌّبد٠خ ٌىً ِٓ اٌؼبًِ ٚاٌؾشوخ، ٚالزشػ أْ اٌزخقـ اٌّضدٚط ٠ّىٓ أْ ٠غًٙ  ِٓ 

ا ٤ْ اٌطٍت اٌّغزمجٍٟ  اٌزطبثك / ا٩ٌّئّخ اٌٛظ١ف١خ ِٓ خ٩ي رض٠ٚذ اٌؼّبي ثّض٠ذ ِٓ اٌزٕٛع فٟ اٌّٙبساد، ٔظش 

ب رى١ ف اٌؼّبي ِغ اٌزغ١ش اٌّغزّش فٟ ػٍٝ ِٙبساد ِؼ١ٕخ غ١ش ِ ئوذ، ٚلذ ٠غًٙ اٌزخقـ اٌّضدٚط أ٠ن 

 اٌّٙبساد.
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مب ٤ْٚ ؽقٛي اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌّٙبساد إٌّبعجخ ٌٛظبئفُٙ، ٚرى١فُٙ ِؼٙب أؽذ أُ٘ ا٤عجبة اٌّشرجطخ ثبٌش

ْ ف١ّىٓ ٌٍزخقـ اٌّضدٚط أ٠نب أ Del Rossi & Hersch (2016) اٌٛظ١فٟ، ؽغت د٠ً سٚعٟ ١٘ٚشػ

اٌزىب١ٌف  ٔؾبء سٚاثو راد ل١ُ اعزّبػ١خ ِغ ص٩ِء اٌؼًّ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رم١ًٍا٠ؼضص اٌشمب اٌٛظ١فٟ ِٓ خ٩ي 

 . (p298-299,319-320) ػٍٝ اٌؼّبي ٚاٌؾشوبد

 فكشٚخ:انًٓبساد يٍ َبحٛخ ان

ىؾبف ِفب١ُ٘ عذ٠ذح، ِٙبساد ِزٕٛػخ ٚاعز ِٗز٩و٨رغشثخ رؼشك اٌطبٌت ٌزخققبد ِخزٍفخ فشفخ  رز١ُؼُ 

ٌٍفشٚلبد ٚاٌّٙبساد اٌّىزغجخ ٤فؾبة اٌزخققبد اٌّضدٚعخ، ٚرُ   Berrett( 2013) دساعخرؼشمذ 

اٌزفش٠ك ث١ٓ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌطبٌت فٟ دساعزٗ ٌٍزخققبد اٌّزؾبثٙخ )ِٓ اٌفشع ِؼشفٟ ٚاؽذ( 

اٌزخققبد اٌّضدٚعخ اٌّزؾبثٙخ رّزبص ثبٌـ رج١ٓ  أْ ِٙبساد أفؾبة  ٚاٌّزجب٠ٕخ )فشػ١ٓ ِؼشف١١ٓ ِخزٍف١ٓ(.

"، ار رؼًّ اٌذساعخ اٌّىضفخ فٟ رخقق١ٓ ِزؾبث١ٙٓ فٟ ٔفظ اٌّغبي اٌّؼشفٟ اٌٝ Deepeners"اٌؼّك" "

اػبدح ف١بغخ اٌزخقق١ٓ ؽزٝ رؼ١ّك فُّٙٙ ثٙزا اٌزخقـ، ١ٌىزغجٛا ثزٌه ِٙبسح دِظ اٌّؼشفخ ٠ٚزّىٕٛا ِٓ 

أفؾبة اٌزخققبد اٌّضدٚعخ ٚاٌّزجب٠ٕخ ٚوؤُٔٙ ِفبر١ؼ سثو فٟ اٌّمبثً ؽجٙذ اٌذساعخ  ٠زىب٩ِ.

"pannersS" أٚ "ه٩ة ٔٙنخ ،"Renaissance students ؽ١ش أدد ػ١ٍّخ دساعزُٙ ٌزخقق١ٓ أؽذّ٘ب "

أٚ اعزّبػٟ اٌٝ رغغ١ش اٌّغبفبد اٌفىش٠خ اٌّزجبػذح، أغبٟٔ فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ أٚ اٌف١ض٠بئ١خ ٚا٢خش رخقـ 

بؼ٠ىٛٔٛا أوضش لذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ثؾىً ِخزٍف ٚاٌز ٚاٌّزٛلغ ُِٕٙ أْ ٚفٟ  .بًِ ِغ اٌّٙبَ ثؾىً أوضش اثذاػ 

دساعخ أخشٜ ارفمذ إٌغبء رٚاد اٌزخققبد اٌّضدٚعخ ثؤْ اٌزخقـ ا٨عزّبػٟ أٚ ا٦ٔغبٟٔ عؼٍٙٓ أوضش 

ب فٟ رخققبد اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ  سف ثؾىً أوضش فّٙٓ ٠ىزجٓ ثؾىً أفنً ٠ٚزؼبٍِٓ ِغ اٌّؼباٌّخزٍفخ، اثذاػ 

ثبٌزخققبد اٌّضدٚعخ  اٌخش٠غ١ٓٚفٟ دساعخ أخشٜ، ظٙش أْ الزشاْ  .(Pitt et al, 2021, p22) ؽ١ٌّٛخ

ٚاٌّزجب٠ٕخ رؼضص ٌذ٠ُٙ لبث١ٍخ أوجش ٌٍؼًّ فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش أوضش ِٓ أفؾبة اٌزخققبد اٌّضدٚعخ فٟ اٌؼٍَٛ 

 أخفبك اؽزّب١ٌخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٌٍخش٠غ١ٓا٨عزّبػ١خ، فٟ ؽ١ٓ اٌغّغ ث١ٓ رخققبد هج١ؼ١خ ٠ئدٞ اٌٝ 

(2016, p296 Del Rossi & Hersch,). 

 ف يغ انًزتًغ/ يُبفغ يزتًؼٛخ:انتكٛ  

  ْ أداح رغزخذِٙب إٌغبء "ٌؾً  -ٚخبفخ رٚ اٌطبثغ اٌّئعغٟ-اٌزخقـ اٌّضدٚط  ٚعذد دساعخ ث١ذ ٚآخشْٚ أ

اٌذساعخ و١ف اعزطبػذ إٌغبء اٌزٛف١ك ث١ٓ ، ٚرؾشػ (Pitt et al, 2021, p24) مغٛه ا٠ٌٛٙخ اٌّزنبسثخ"

سغجبرٙٓ اٌّشرجطخ ثٕؾؤرٙٓ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رذفغ ٌٍزخققبد ا٨عزّبػ١خ ٚا٤دث١خ، ٚث١ٓ سغجبد اٌٛاٌذ٠ٓ اٌزٟ 

رنغو ػ١ٍٙٓ ٌٍغؼٟ ٚساء رخققبد راد دخً أػٍٝ ِٚغزٜٛ ٚظ١فٟ أػٍٝ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙذعخ 

ذ أْ ِز  0.87ٛعو اٌؾقٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌٛاٌذ٠ٓ ػٍٝ دساعخ رخقـ فٟ إٌٙذعخ ٠ؼبدي ٚاٌش٠بم١بد، ٚث١ٕ 

اٌزخقـ -، ٚثبٌزبٌٟ ٚفش ٘زا اٌخ١بس (Zafar, 2012, p288) (1-٣ٌ0داة )ِم١بط ِٓ  0.59ِمبسٔخ ثـ 

 ,Pitt et al, 2021) اٌٛلذ ٚاٌّبي ٚاٌشمب اٌّغزّؼٟ ؽغت رقش٠ؼ إٌغبء فٟ دساعخ ث١ذ ٚآخشْٚ -اٌّضدٚط

p24) .ٚ2010)( فٟ ٔفظ اٌغ١بق ٚعذد دساعخ ١ّ١ٍ٘ذ Hemelt  أْ ٔغجخ رٛعٗ إٌغبء ٌٍزخققبد

% 22.2% ٘ٓ ٔغبء ٠ؼٍّٓ فٟ رخقـ ِضدٚط، ِمبسٔخ ثـ 25.1اٌّضدٚعخ أوضش ِٓ اٌشعبي، ؽ١ش ظٙش أْ 

زٕؾئخ ٓ اٌ، ٠ّىٓ فُٙ ٘زٖ إٌغجخ ػٍٝ أٔٙب ٔز١غخ ٌّب رٛاعٙٗ إٌغبء ِٓ رؾذ٠بد ٌٍزٛف١ك ث١(p186) ِٓ اٌشعبي

  .(1Pitt et al, 202) ا٨عزّبػ١خ ٚسغجبد اٌٛاٌذ٠ٓ

 

 انتجؼبد انُفسٛخ ٔالارتًبػٛخ لاختٛبس انتخظض الأكبدًٚٙ

، ففٟ دساعخ أُٔغضد فٟ اٌطٍجخأوذد دساعبد ػذح ػٍٝ آصبس ٚػٛالت اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٌٍزخقـ اٌزٞ ٠ذسعٗ 

ٌذٜ هٍجخ اٌزخققبد ا٦ٔغب١ٔخ ِمبسٔخ ثطٍجخ أظٙشد رضا٠ذ ِغزٜٛ اٌمٍك اٌّغزمجٍٟ  اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ

اٌزخققبد اٌؼ١ٍّخ، ٚرٌه سثّب ثغجت ِؼشفزُٙ ٚخجشارُٙ اٌغبثمخ اٌزٟ لذِٙب اٌخش٠غْٛ فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ، 

ٔغبٟٔ ب  اٌٝ أْ ٚظبئف خش٠غٟ اٌزخقـ ا٦ؽٛي فؼٛثخ رٛافش اٌٛظبئف إٌّبعجخ ٌُٙ، ٚ٘زا اٌمٍك ٠ؼٛد أ٠ن

اٌزطج١م١خ، خبفخ ػٕذِب ٠ؼٍُ اٌّشء أْ ِؼذي -١ٍخ عذا  ِمبسٔخ ثخش٠غٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خرىبد رىْٛ ِؾذٚدح أٚ لٍ

رٚٞ اٌزخقـ ا٦ٔغبٟٔ  اٌطٍجخاٌجطبٌخ فٟ اٌغؼٛد٠خ لذ اسرفغ فٟ اٌفزشح ا٤خ١شح، ٚػ١ٍٗ، فبْ أوجش ٘بعظ ٌذٜ 

فٟ اٌّمبثً، ٠ٛفش عٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌؼذ٠ذ  ٘ٛ و١ف١خ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ػب١ٌخ اٌذخً.

 ,Hammad, 2016) ِٓ اٌٛظبئف فٟ اٌزخققبد اٌؼ١ٍّخ ثؤعٛس ػب١ٌخ. ٚثٙزا، رمً ِؼذ٨د اٌمٍك ػٕذُ٘

p54-65).  
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وضد دساعخ ِٓ ثبوغزبْ ػٍٝ اٌزغبإي ؽٛي ِب ارا وبْ ٕ٘بن اخز٩ف ث١ٓ ه٩ة اٌطت ٚإٌٙذعخ ٚاٌؼٍَٛ س

عزّبػ١خ فٟ ِذ٠ٕخ وشارؾٟ اٌجبوغزب١ٔخ ثّب ٠زؼٍك ثّغزٜٛ اٌزفى١ش ا٨ٔزؾبسٞ ٚا٨وزئبة ٚاٌمٍك ٚاٌزٛرش ا٨

أْ ه٩ة اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚإٌٙذعخ أػٍٝ ثؾىً ٍِؾٛظ فٟ ا٨وزئبة  ٚأظٙشد إٌزبئظ  اٌؾ١بح. ٚاٌشمب ػٓ

 .(Naseem & Munaf, 2017, p422-427) ٚاٌمٍك ٚاٌزٛرش ِٓ ه٩ة اٌطت

ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٚاٌشمب ػٓ اٌزخقـ  (2017ٌجٓ ػط١خ ٚػ١ذح ) ٚأظٙشد دساعخ أخشٜ

اٌذساعٟ ٌذٜ هٍجخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ رؾذ٠ذا. ٚأظٙشد دساعخ ا٘زّذ ثّؼشفخ دٚس اٌشمب ػٓ اٌزخقـ 

اٌؼ٩لخ ث١ٓ عٛدح ا٤وبد٠ّٟ وّزغ١ش ٚع١و فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌجق١شح ٚاٌشمب ػٓ اٌؾ١بح، ٚلذ أوذد ٔزبئغٙب أْ 

 ,Cimsirثؾىً ربَ )( رّش ػجش اٌشمب ػٓ اٌزخقـ اٌذساعٟ insightاٌؾ١بح ٚلذسح اٌطٍجخ ػٍٝ ا٨عزجقبس )

2019, p206-218.)  ٚعٛد ػ٩لخ هشد٠خ ث١ٓ اٌشمب ػٓ اٌزخقـ اٌذساعٟ ( 2011دساعخ اثٕؼٛف )ٚأوذد

٠٨ٚخ اٌخشهَٛ، ٚث١ٕذ أْ ه٩ة  ِٚغزٜٛ اٌقؾخ إٌفغ١خ، وبٌذساعخ اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ هٍجخ عبِؼبد

 ِمبسٔخ ثطٍجخ اٌى١ٍبد ا٤دث١خ.  اٌزخققبد اٌؼ١ٍّخ أوضش سمب ػٓ رخققبرُٙ ٚأوضش اعزمشاسا  ٔفغ١ب  

 

 انًُٓذ
ظب٘شح اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ ِٓ اٌزخقـ فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚرطج١مبرٙب اٌٝ دساعخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٔٙزُ ثذساعخ 

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٌُٚ ٔغذ ِٓ دسعٙب ِٓ  ا٤وبد٠ّّٟغبي اٌٚا٦ٔغب١ٔخ ِٓ عذ٠ذ، ٟٚ٘ ظب٘شح اعزّبػ١خ عذ٠ذح فٟ 

، اٌظب٘شارٟ إٌٛػٟإٌّٙظ ٌظٛا٘ش ٘ٛ ، ٌٚزٌه فبْ أفنً ِٕٙظ ٌذساعخ ٘زا إٌٛع ِٓ ا، ؽغت ػٍُ اٌجبؽضزبْلجً

وٛٔٗ ٠غبػذ فٟ فُٙ اٌخجشاد ٚاٌزغبسة اٌفشد٠خ ٌٍّؾبسو١ٓ، وُٛٔٙ ػٍٝ فٍخ ٚص١مخ ِٚؼب٠ٕخ ِجبؽشح ٌزفبف١ٍٙب 

 ٚؽ١ض١برٙب ٚوً ِزؼٍمبرٙب.

٠ددذسط اٌّددٕٙظ اٌظددب٘شارٟ اٌزغددبسة ا١ِٛ١ٌددخ ٌٍجؾددش دْٚ فددشك ِؼزمددذاد أٚ أؽىددبَ اٌجددبؽض١ٓ اٌّغددجمخ ؽددٛي ٘ددزٖ 

ب٘شح. ثّؼٕٝ آخش، ٠جؾش اٌجؾش اٌظدب٘شٞ فدٟ و١ف١دخ ػد١ؼ إٌدبط ٚفّٙٙدُ ٌزغدبسثُٙ ثطش٠مدخ أػّدك. ٠ٚٙدذف اٌظ

-Gill, 2020, p73) اٌجؾدش اٌظدب٘شارٟ اٌدٝ  اعزىؾدبف اٌّؼدبٟٔ اٌخف١دخ ٌٍظدب٘شح ِدٓ خد٩ي ا٤عدب١ٌت إٌٛػ١دخ

فٟ اٌّؼبٟٔ اٌزٟ رخف١ٙب رغدبسة ، ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زا إٌّٙظ ٨ ٠شَٚ اٌزؼ١ُّ ثمذس اٌٛفف ثغشك اٌفُٙ ٚاٌزؼّك (94

 اٌجؾش.

، ٚرٌه "ع١شفٟ ِٕىٟ"ِٓ خ٩ي ثشٔبِظ  غ١ش اٌّزضإِخ، اعزخذِذ اٌذساعخ أداح اٌّمبثٍخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ: الأدٔاد

ثؼذ أْ ؽقٍذ ا٤داح ػٍٝ ٌغٌٙٛخ اٌٛفٛي اٌٝ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ ا٤ؽخبؿ اٌز٠ٓ ِشٚا ثّضً رٍه اٌزغشثخ. 

(. QU-IRB 1792-EA/22ظ اٌّشاعؼخ اٌّئعغ١خ فٟ عبِؼخ لطش رؾذ اٌشلُ )اٌّٛافمخ ا٤خ٩ل١خ ِٓ ِغٍ

أعئٍخ ؽٛي اٌج١بٔبد ا٤عبع١خ، صُ ِغّٛػخ ِٓ ا٤عئٍخ اٌّفزٛؽخ اٌزٟ رؼ١ٓ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف د١ًٌ اٌّمبثٍخ رنّٓ 

ا٨عزّبػ١خ  و١ف رشٜ رغشثخ رغ١١ش اٌزخقـ ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ اٌٝ اٌؼٍَٛ: ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟٚوبٔذ اٌذساعخ. 

ثّب أٔه ِط ٍغ ػٍٝ  ؟ٕٟ، اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ/ا٤وبد٠ّٟاٌّغزٜٛ اٌّٙ ،ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزب١ٌخ: اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ

اٌؾىِٛبد عزّبػ١خ ٌىً ِٓ: اٌؼٍَٛ ا٤خشٜ، ثشأ٠ه: ِب أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨اٌطج١ؼٟ ٚا٨عزّبػٟ؛ - اٌّغب١ٌٓ و٩

 ِبٟ٘ ِمزشؽبره ٌزؼض٠ض أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ِٓ خ٩ي رغشثزه؟  ؟ٚاٌذٚي، اٌّغزّؼبد ٚا٤فشاد

سثّب ٔغذ ثؼل ِٓ ٠ذػٟ ا٨ٔزّبء اٌٝ ؽمً اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ث٩ أعظ ػ١ٍّخ فؾ١ؾخ ٠مذِْٛ ّٔبرط : انؼُٛخ

عٍج١خ ٌّٓ ٠زؾذس ث٩ ػٍُ فٟ ِٛمٛػبد غب٠خ فٟ اٌؾغبع١خ ٚا١ّ٘٤خ اٌّغزّؼ١خ، خبفخ ثٛالغ ِٚغزمجً فئبد 

اعزّبػ١خ ٘بِخ، وبٌّشأح ٚاٌطفً ٚاٌؾجبة ٚوجبس اٌغٓ، ٚعؼٍذ ظب٘شح ِب ٠غّٝ "اٌّئصشْٚ" ٠زذخٍْٛ فٟ وً 

اٌّٛمٛػبد ٠ٚزؾذصْٛ ف١ٙب ث٩ ػٍُ ثغ١خ ٌفذ ا٨ٔزجبٖ ٚص٠بدح اٌّؾب٘ذاد. ٚ٘ئ٨ء ١ٌغٛا ِىبْ ػٕب٠خ ٘زا اٌجؾش 

ْ  اٌجؾش ٨ ٠ٙزُ ثّٓ دَسَط ػٍّب  هج١ؼ١ب  صُ ؽ ، وّب أ ي ا٘زّبِبرٗ اٌٝ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ دْٚ اٌؾقٛي ػٍٝ اثزذاء   ٛ
دسعخ ػ١ٍّخ ثبٌذساعخ ا٤وبد١ّ٠خ، ٚأّب ٔغزٙذف ٕ٘ب وً ِٓ دسط ٚؽقً ػٍٝ ؽٙبدح ػ١ٍّخ فٟ رخقـ 

ا ٚٔبي دسعخ ػ١ٍّخ أخشٜ فٟ رخقـ  ٠ٕزّٟ اٌٝ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ أٚ رطج١مبرٙب، صُ اٌزؾك ثبٌذساعخ ِغذد 

 َٛ ا٨عزّبػ١خ أٚ ا٦ٔغب١ٔخ.٠ٕزّٟ اٌٝ ؽمً اٌؼٍ

وً ِٓ دسط ثزخقـ فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ  ِّٓ رٕطجك ػ١ٍُٙ ِؼب١٠ش ا٨خز١بس، ٟٚ٘ ػ١ٕخ لقذ٠خ،رُ اخز١بس 

ٚرطج١مبرٙب ٚؽقً ػٍٝ ؽٙبدح فٟ رٌه اٌزخقـ، صُ ٚعٗ ا٘زّبِٗ ٔؾٛ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ِٓ خ٩ي اٌؾقٛي 

وً ِٓ ٌُ ٠ؼًّ ٚرُ اعزجؼبد ، ب١ٌب فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خؽ ػٍٝ ؽٙبدح أخشٜ فٟ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٠ٚؼًّ

ثذءا ِٓ ٔغج١ب اٌٝ ٘زٖ ا٤ػذاد ػجش فزشح ص١ِٕخ ه٠ٍٛخ  ٚلذ رٛفٍٕب فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ثؾضب أٚ رذس٠غب.
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اٌؾقٛي ػٍٝ أػذاد أوضش  ٠ٚزطٍتثبعزخذاَ رم١ٕخ وشح اٌضٍظ، ٚاٌّؼبسف.  2023 فجشا٠ش 7اٌٝ  2022أوزٛثش  12

ٚٔؼزمذ ثؤْ ٘زا اٌؼذد وبف، ٨ ع١ّب ٚأْ اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾب٨د ٌُ رؼذ رئصش فٟ  ،ِٓ ٘زٖ ِض٠ذا ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ

اٌزٟ ثّٛعجٙب ٠زُ اٌزٛلف ( saturation)ظٙٛس ِٛمٛػبد ٚأفىبس عذ٠ذح، ثّب ٠ؼٕٟ إٔٔب ٚفٍٕب اٌٝ ؽبٌخ اٌزؾجغ 

 ػٓ عّغ اٌّض٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد. 

ٓ ػبِب، غبٌج١زُٙ ِ 60-20 ث١ٓأػّبسُ٘ رزشاٚػ أستبرا ربيؼٛب ٔثبحخب  35شبسك فٙ انذساسخ  ض انؼُٛخ:خظبئ

سثّب ٤ُٔٙ أوضش الجب٨ ػٍٝ دساعخ اٌزخققبد اٌطج١ؼ١خ، ٚثبٌزبٌٟ فُٙ اٌغبٌج١خ فٟ ظب٘شح اٌزؾٛي  (،23) اٌزوٛس

ِٚقش٠خ، ٚعضائش٠خ، ٚأسد١ٔخ، فٍغط١ٕ١خ، ِٓ صّبْ عٕغ١بد ػشث١خ ِخزٍفخ: عٛدا١ٔخ، اٌّؼشفٟ. ٚاٌؼ١ٕخ 

ؽقٍٛا ػٍٝ دسعبد ػ١ٍّخ ٚ. فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ؽقٍٛا ػٍٝ رمذ٠ش ِّزبص. اٌغبٌج١خ ٚلطش٠خ، ٚػشال١خ، ٚعٛس٠خ

صُ أػبدٚا . ( ِؾبسن5( ِؾبسن، صُ دوزٛساٖ )26)ىبٌٛس٠ٛط فٟ رخققبد ػ١ٍّخ هج١ؼ١خ وبٔذ فٟ أغٍجٙب ث

(، 18) اٌّبعغز١شّٟ اٌٝ ؽمً اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚؽقٍٛا ػٍٝ دسعبد عذ٠ذح دساعزُٙ فٟ ِغبي ػٍّٟ آخش ٠ٕز

 . ؽب١ٌب فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ( ِؾبسن ٠ؼٍّْٛ 30) . ٚاٌغبٌج١خ(12صُ اٌذوزٛساٖ )

ٙب ثبعزخذاَ ٌزؾ١ٍٍ MAXQDAثشٔبِظ اٌٝ  "ع١شفٟ ِٕىٟ"رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ِٓ رُ  استشاتٛزٛخ تحهٛم انجٛبَبد:

ا٤فىبس ٚاٌفئبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٛمٛػبد اٌزٟ ٚسدد فٟ اعبثبد  ع١ّغاعزخشط رم١ٕخ اٌزش١ِض اٌّفزٛػ ٚرُ 

 اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ ا٤عئٍخ اٌزٟ هشؽذ، صُ فٕفذ فٟ فئبد.

 

 انُتبئذ

 
ٕٚبد انشخظٛخ ٔانًُٓٛخ ٔانؼهًٛخ تأٔلا: تقٛٛى تزشثخ انتحٕل ػهٗ انًس

 

 ٔثحٕث ثُٛٛخ ،تزشثخ انتحٕل: تحقٛق نهزاد، ٔتطٕس ٔظٛفٙتحهٛم انًشبػش تزبِ  -1

، اٌؾخق١خ رؾذس اٌّؾبسوْٛ ػٓ رغشثزُٙ فٟ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ ثىض١ش ِٓ ا٠٦غبث١خ، ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد

(، رٌه ثٛمٛػ ِٓ خ٩ي أػذاد اٌّؾبسو١ٓ ِٚؾبػشُ٘ رغبٖ رغشثخ اٌزؾٛي 1ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي )

 اٌزٟ خبمٛ٘ب.

 

 ( تحهٛم انًشبػش تزبِ تزشثخ انتحٕل يٍ انؼهٕو انطجٛؼٛخ إنٗ انؼهٕو الارتًبػٛخ1انزذٔل )

 سهجٙ يحبٚذ إٚزبثٙ 

ػهٗ انًستٕٖ 

 انشخظٙ

25 8 2 

ػهٗ انًستٕٖ 

 انًُٓٙ

18 9 3 

ػهٗ انًستٕٖ 

 انؼهًٙ

22 8 1 

ٚرؾ١ش اعزخذَ اٌّؾبسوْٛ ِذٜ ٚاعغ ِٓ اٌزؼبث١ش اٌّخزٍفخ ٌٍذ٨ٌخ ػٍٝ ِؾبػشُ٘ رغبٖ اٌزغشثخ اٌزٟ خبمٛ٘ب، 

فمذ فٟ ِغٍّٙب ػٓ رغشثخ ا٠غبث١خ، ٔبعؾخ،  رٍه اٌزؼبث١ش، ٚاٌزٟ رفقؼ( اٌٝ أثشص 1)اٌؾىً  عؾبثخ اٌىٍّبد فٟ

ٚغ١ش٘ب ِٓ رؾ١ش اٌٝ اٌىضشح ٚاٌىجش ٚاٌؼًّ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضشاء ٚاٌزؼذد ٚاٌؾقٛي ٍّبد وَ ااعزخذأوضشٚا ِٓ 

 اٌىٍّبد اٌزٟ رؼىظ ٔغبػ اٌزغشثخ.

٩ي اٌىؾف ػٓ أُ٘ عٛأت رغبسة اٌزؾٛي ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد خؼ رٌه ثّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ِٓ ١ٚع١زُ رٛم

ف١ٙب اٌّؾبسوْٛ ػٓ ِغّٛػخ اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ. ٚعٕؼشك عذاٚي رٛمؼ ػذد اٌّشاد اٌزٟ رؾذس 

، ٚٔغجخ وً (Thematic Analysis) ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رُ رق١ٕفٙب ِٓ خ٩ي اٌزؾ١ًٍ اٌّٛمٛػبرٟ

 ِٛمٛع ِٓ ِغّٛع ِب رؾذصٛا ػٕٗ ؽٛي أصش اٌزؾٛي ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ.
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 (: سحبثخ انكهًبد انًستخذيخ فٙ انتؼجٛش ػٍ تزشثخ انتحٕل انًؼشف1ٙانشكم )

 
 انشخظٙ: انًستٕٖ تزشثخ انتحٕل ػهٗ  -2

رّؾٛسد اٌزغشثخ اٌؾخق١خ ؽٛي ص٩صخ ِفب١ُ٘ أعبع١خ رؾ١ش اٌٝ رؾم١ك اٌزاد، ٚرط٠ٛش اٌّؼبسف ٚا٤فىبس 

 ٚاٌّٙبساد، ٚرغ١١ش فٟ سإ٠خ اٌؼبٌُ، ٌُٚ ٠خً ا٤ِش ِٓ ثؼل اٌزؾذ٠بد اٌؾخق١خ.

 ػهٗ انًستٕٖ انشخظٙ(: تزشثخ انتحٕل 2انزذٔل )

 انتكشاس انفئخ

 19 رؾم١ك اٌزاد ٚرط٠ٛش٘ب

 12 رط٠ٛش اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌفىش٠خ

 11 رغ١١ش سإ٠خ اٌؼبٌُ

 7 رط٠ٛش اٌّٙبساد

 5 فؼٛثبد ٚآصبس عٍج١خ

 54 اٌّغّٛع

 : انزاد ٔتطٕٚش انشخظٛختحقٛق  -

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزارٟ،  ا ِٚزؼخ  ب ٚعشٚس  سم   ِٓ خبك رغشثخ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ اٌزٟ اوزغجٙب اٌّٙبسادرف١ل 

ٛ  راٌزٞ  ش ػٕٗ أؽذ اٌّؾبسو١ٓٚؽؼٛسا ثزؾم١ك اٌزاد ػج   : "٨ أؽؼش ثؤػٍٝ ي ِٓ إٌٙذعخ اٌٝ اٌٍغخ اٌؼشث١خؾ

ا ٌُ أعُجكَ ا١ٌٙب،  دسعبد اٌغشٚس ػٍٝ ِغزٜٛ ا٦ٔغبص ا٨ فٟ ص٩س ؽب٨د، ػٕذِب أوزت ثؾضب ٠ؾًّ فىشح  ثىش 

خ خط١ خ رؾًّ رق١ّّب عذ٠ذا" ِب ٠غؼً اٌؾخـ "أؽشؿ ػٍٝ اٌز١ّض ٚػٕذِب أَٔظُ ؽؼشا، ٚػٕذِب أُٔغضُ ٌٛؽ

ٚا٦ٔغبص". وّب أْ اٌؼًّ فٟ ا١ٌّذاْ اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠ٍزمٟ ِغ "سغجخ اٌطفٌٛخ"، ِٚغب٨د ا٨٘زّبَ ٠ىْٛ أوضش 

ثشٚص اٌؾخق١خ إٌّفزؾخ اٌّشرجطخ ٩ِءِخ ٌٍمذساد ٚا١ٌّٛي اٌؾخق١خ"، ٠ٚغُٙ فٟ "اٌزشل١خ اٌؾخق١خ" ٚ""

ب اٌّغزّغ اٌّغبّ٘خ فٟ ارخبر اٌمشاس"، ٚ"فُٙ اٌزاد ِٚٛلؼٙب ثبٌؼبٌُ ثؾىً أفنً ٚأػّك"، وّب أٔٙب ثمنب٠

ِغ "أؽخبؿ ِف١ذ "رى٠ٛٓ اٌؼ٩لبد اٌؾخق١خ اٌّف١ذح فٟ ٘زا اٌّغبي"، ٚلنبء ٚلذ  فشؿ أربؽذ ٌٍجؼل

ش ِٓ ا٨خز٩فبد ث١ٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ػذد أوجثؾغبع١خ ػب١ٌخ ٌمنب٠ب ٔٛػ١خ"، فن٩ ػٓ " ٠ز١ّضْٚ

اٌؾغف "ثبٌزؼٍُ ٚاٌغفش ٚاٌذِظ ث١ٓ ؽ١برٟ ا١ِٛ١ٌخ ٚػٍّٟ ثؾىً  د رغشثخ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟذٌٚ  لذ إٌبط"، ٚ

ؽقً رغ١ش وج١ش فٟ ؽ١برٟ ِٓ غبْ فٟ ا٤فً"، ٚوّب ػجش أؽذُ٘ "ٚص١ك، ٘زا ٘ٛ عٛ٘ش اٌؼًّ فٟ ػٍُ ا٤ٔ

ؽؼٛسَ قـ "أصش وج١ش ٚػبئذ ػبٌٟ"، أٗ "وبْ ٌزغ١١ش اٌزخ ٔبؽ١خ اٌؾؼٛس ثبٌٙذف ٚاٌشعبٌخ ٚرؾم١ك اٌزاد". وّب

ٓ رب٘ـ صُ ٚعذ اٌطش٠ك"، ٚفك رؼج١ش أؽذُ٘، ا٨ أْ ٘زٖ اٌطش٠ك رزطٍت "اٌضمخ" ٚ"اٌقجش". َِ 

 انزٕاَت انًؼشفٛخ ٔانفكشٚخ: تؼضٚض -

ٚاٌفىش٠خ" ٌٍّؾبسو١ٓ؛ ِٓ  فٟ عبٔت آخش عبُ٘ اٌزؾٛي اٌٝ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ "رط٠ٛش اٌغٛأت اٌّؼشف١خ

عبُ٘ ثؾىً وج١ش  ،غب١ٔبد ا٨عزّبػ١خٚاٌٍ  ر١بْ ثؤفىبس عذ٠ذح غ١ش ِغجٛلخ، فبٌشثو ث١ٓ اٌؾم١ٍٓ إٌٙذعٟ ؽ١ش ا٦
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... ٚرٌه ثبٌشثو ث١ٓ خبف١زٟ اٌطٛي   ٟ فٟ "ر١ّٕخ رشاعً اٌؾٛاط.. ٚرؾغظ ٌْٛ اٌىٍّخ ثؼ١ذا ػٓ ِؼٕب٘ب اٌّؼغّ

٤فٛاد اٌٍغخ اٌؼشث١خ" ٚرٛفً أؽذ اٌّؾبسو١ٓ ثؾىً ػٍّٟ اٌٝ "أْ  اٌّٛعٟ ٥ٌٌٛاْ ٚاٌٛمٛػ اٌغّؼٟ

٠ بد، ٚثم١ خ ا٤فٛاد رٛافمذ  ا٤ٌٛاْ اٌؾ١بد٠خ ا٤ث١ل ٚا٤عٛد ٚاٌشِبدٞ رمبثً أفٛاد ا٤ٌف ٚاٌٛاٚ ٚا١ٌبء اٌّذ 

ػٓ اوزغبة  ٚفن٩. ِغ ثم١خ ا٤ٌٛاْ ٚخشعذ ثٕزبئظ ه١جخ ِب وٕذ ٤رّى ٓ ِٕٙب ٨ٌٛ اٌشثوُ ث١ٓ رٍه اٌّؼبسف"

اٌّؼبسف اٌغذ٠ذح، ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ، ٚعؼخ اٌفُٙ فٟ رخققبد ػذح فٟ اٌؼٍَٛ 

ب ٌفُٙ اٌٛالغ ا٨عزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ"، أفجؼ ٌذٜ اٌّؾبسوْٛ "ِغبؽبد  ٚعغ أا٨عزّبػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔخ ٚسثطٙب ِؼ 

ّبَ أوضش ثبخشاه اٌّغزّغ ٚاٌؾش ػٍٝ ص٠بدح ٌطشػ اٌّؾبوً ا٨عزّبػ١خ ثقٛسح ػ١ٍّخ ٚأعظ ٔظش٠خ ... ٚا٨٘ز

، ٚرٌه ٠فنٟ اٌٝ فُٙ أػّك ٌٍظب٘شح ا٨عزّبػ١خ اٌّؼمذح فٟ هج١ؼزٙب، ٚاٌزًّٙ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ ا٤ؽ١بء ٚػ١ٗ"

أؽذ اٌّؾبسو١ٓ اٌّقش١٠ٓ اٌزٞ أرُ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ وّب أٚمؼ  دْٚ ٔظش ِغجك.

ا٦ٔغب١ٔبد ٚا٦ع١ِ٩بد فزؾٛا أِبَ ػ١ٕٟ " أْ ا٦ع١ِ٩بد ٚاٌزبس٠خ ٚػٍُ ا٨عزّبع٠ٚذسط ؽب١ٌب ِبعغز١ش فٟ 

آفبق ٚاعؼخ ِٓ اٌّؼشفخ أّ٘ٙب اٌؾىُ اٌّشوت ػٍٝ ا٤ِٛس. ٚإٌظشح ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍّٛمٛػبد اٌّخزٍفخ"، 

ٌّٕٙغٟ ٚثبٌّغًّ أدٜ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ اٌٝ فمً اٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزفى١ش ٚاٌؾظ اٌؼٍّٟ ٚا٨ٔنجبه ا

 ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚا٨عزؾشاف، ٚأوجش ِضا٠ب رٌه ٚعٛد ثبؽش "ِزؼذد اٌزخققبد".

 رذٚذح يٓبساد ٔاكتسبةتغٛٛش سؤٚخ انؼبنى  -
ذ٠ذح، عبُ٘ اٌزؾٛي اٌؼشفٟ فٟ رمذ٠ُ سإ٠خ عذ٠ذح رّبِب ٌٍؼبٌُ أٚ اٌّغزّؼبد أٚ اٌّؼبسف، أٚ رمذ٠ُ صا٠ٚخ سإ٠خ ع

رغشثخ ا٨ٔزمبي ٚلذ أفبد اٌّؾبسوْٛ ثؤْ " رٌه ػٍٝ فُٙ اٌٛالغ ٚاٌزؼبًِ ِغ ِب ف١ٗ.ش أٚ رٛع١غ اٌشإ٠خ اٌمذ٠ّخ ٚأص  

"، ٚػٍٝ ٚعٗ ِٓ رٕٛع فٟ ث١ئبد اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼبسف ا٨عزّبػٟ اٌزٞ ٠ٛعغ ِذٜ اٌشإ٠خ ٚإٌظش

اٌزٛؽ١ذٞ اوزغبة إٌّظٛس اٌّٛعٛػٟ ٚاٌغؼخ اٌّٛمٛػ١خ ٚاٌفٍغف١خ ٚادسان اٌزىبًِ اٌخقٛؿ فبٔٗ ٠غُٙ فٟ "

رفزؼ ا٤ر٘بْ ػٍٝ هشق عذ٠ذح فٟ ػٍٝ فبق اٌٛاعؼخ ِٓ اٌّؼبسف ا٢ . ٚلذ أعّٙذ"ث١ٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف

اٌزفى١ش، ِٓ أّ٘ٙب "اعزخذاَ أدٚاد ِخزٍفخ ػٓ ا٤دٚاد اٌزطج١م١خ"، ٚ"اٌؾىُ اٌّشوت ػٍٝ ا٤ِٛس ٚإٌظشح 

أخ٩ل١خ ٚالزقبد٠خ. فن٩ ػٓ دٚس٘ب فٟ  ا٦ٔغب١ٔخ ٌٍّٛمٛػبد اٌّخزٍفخ"، ٚفُٙ ا٤ِٛس ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ

فن٩ ػٓ رٌه فمذ رطٛسد ِٙبساد  ّغزّؼبد ِٚب ٠ؾقً ف١ٙب ِٓ رغ١شاد وبٌضٛساد ٚغ١ش٘ب.ادسان عذ٠ذ ٌٍ

لذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌىزبثخ ٚاٌؾذ٠ش ٚاٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ ِفشداد ِٚفب١ُ٘ ٚهشائك أوضش ِؾذدح فؤفجؼ أؽذُ٘ "

اٌؼٍَٛ اٌطج١خ اٌذل١مخ ِشٚسا  ثبٌزبس٠خ ا٨عزّبػٟ ٌٍؼٍُ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌخطبثٟ ٌٍؼٍَٛ ثؾض١خ ِٓ ؽمٛي ِخزٍفخ رؾًّ 

ٚٚفف أؽذُ٘ رٌه ثمٌٛٗ: "، ٚرؼٍُ آخش ٌغخ عذ٠ذح "ا٤ٌّب١ٔخ" ٌّٛافٍخ اٌذساعخ فٟ اٌّغبي ا٨عزّبػٟ، اٌؾذ٠ضخ

خ ػشٚم١ب فن٩ ػٓ سل ذْ رائمزٟ اٌؾؼش٠خ ػٕذ دساعخ ا٤دة ؽؼشا ٚٔضشا فٕظّذ اٌؾؼش ػٍٝ أفٌٛٗ اٌقؾ١ؾ"

أنجبه ٌغزٗ، ثؼذ أْ وٕذ أٔظّٗ ػٍٝ لٍ خ ِٕز عٕٛاد اٌذساعخ إٌٙذع١خ، ٚأِب اٌج٩غخ ف١ىفٟ أٟٔ ٚلفذ ػٕذ 

صّب١ٔٓ ِقطٍؾب ث٩غ١ب فٟ أهشٚؽخ اٌذوزٛساٖ ٤عذ ظ٩ٌٙب فٟ ػبٌُ اٌؼّبسح ٚسثطذ ث١ٓ اٌؾم١ٍٓ سثط ب رؼبمذ 

 ".ف١ٗ اٌؼمً ٚاٌزائمخ ػٍٝ ؽذ عٛاء

 آحبس سهجٛخ:ٔ تحذٚبد -

ٚوذ١ًٌ ػٍٝ ِٛمٛػ١خ اٌج١بٔبد ِٚب أدٌٝ ثٗ اٌّؾبسوْٛ ِٓ رغشثخ ِزٛاصٔخ، فمذ رج١ٓ أْ رغشثزُٙ ٘زٖ ١ٌغذ 

 اٌّشرجطخّبد٠خ ِٕٙب اٌ ؛ِزٕٛػخ رؾذ٠بدذ ٚاعٙذ اٌّؾبسو١ٓ ا٠غبث١خ ثبٌّطٍك ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ، فم

اٌنؼ١فخ فٟ اٌفشؿ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ِمبسٔخ  فشؿ اٌؼًّ فٟ اٌّغبي اٌغذ٠ذ، ٚاٌشٚارتاٌؾقٛي ػٍٝ قؼٛثخ ث

ْ  ٘زثفشؿ اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌؼٍَٛ ا  بٌجذا٠بد، ٨ٚ ثذ ِٓ اٌقجش ٌزغبٚصٖث ِشرجوا اٌزؾذٞ ٌطج١ؼ١خ ٚرطج١مبرٙب. ا٨ أ

ِؾجطخ ثؼل اٌؾٟء اٌزٟ ػبدح ِب رىْٛ " ِٛالفٚ ،ا٤خشٜ ثبٌّغزّغ رشرجو اٌزؾذ٠بد. ٚفك ِب أوذٖ اٌّؾبسوْٛ

أْ اٌّىبٔخ ا٨عزّبػ١خ " ٚرٌه "ِٓ اٌقؼت ؽشػ ٘زا اٌزؾٛي ٌٍّغزّغ ٚا٤عشح""، ٚٚٔبرغخ ػٓ عًٙ

 . ا٨عزّبػ١خِمبسٔخ ثبٌزخققبد  "ٌٍزخققبد اٌؼ١ٍّخ وج١شح فٟ اٌجٍذ

 تطٕٚش يٓبساد ٔفشص ٔظٛفٛخانًستٕٖ انًُٓٙ: تزشثخ انتحٕل ػهٗ  -3

ا١ٌّٕٙخ، أٚ فٟ اوّبي اٌذساعبد اٌؼ١ٍب عبػذ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌٛظ١ف١خ ٚرط٠ٛش اٌؼ٩لبد 

 اٌزٟ عبّ٘ذ ثذٚس٘ب فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ عذ٠ذح، ٚوّب ظٙشد ثؼل ا٢صبس اٌغٍج١خ، ع١زُ رفق١ٍٙب رب١ٌب:
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 (: تزشثخ انتحٕل يُٓٛب3انزذٔل )

 انتكشاس انفئخ

 14 رطٛس اٌّٙبساد اٌٛظ١ف١خ

 7 اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ

 5 آصبس عٍج١خ

 4 اٌذساعبد اٌؼ١ٍباوّبي 

 3 رط٠ٛش اٌؼ٩لبد ا١ٌّٕٙخ

 33 اٌّغّٛع

ٚاوغبثُٙ  فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؾبسو١ٓ،اٌزؾٛي ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ اٌٝ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ عبُ٘ 

اٌؼشث١خ . فٙزا ا٤عزبر اٌغبِؼٟ اٌّزخقـ ثبٌٕٙذعخ اٌّذ١ٔخ أ٨ٚ صُ ثبٌٍغخ عبػذرُٙ فٟ ٚظبئفُِٙٙبساد عذ٠ذح 

اٌّؼبسف اٌٍغ٠ٛخ ثجؼل اٌّفب١ُ٘ إٌٙذع١خ ٚاٌؼىظ أ٠نب... ٚوبْ اٌخشٚط ِٓ ٠غذ أْ رٌه عبػذٖ فٟ سثو "

ة ثؼل اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌٍغ٠ٛخ اٌٝ اٌؼمً ٚاٌٛعذاْ  اٌؾ١ض اٌٍغٛٞ اٌٝ ؽ١ض اٌّؼبسف ا٤خشٜ ػٍِٛب ٚفٕٛٔب ٠مش 

ح، ٚأعّغ دا ًٌ وج١ش ِٓ اٌطٍجخ ِغ اٌّبد  ب ف١ؾقً رفبػ ْ  ٘زا ا٤عٍٛة فٟ ػشك ِؼ  ئّب ػجبساد ا٨ِزٕبْ ُِٕٙ، ٚأ

"اٌّبدح اٌؼٍّ ًُ ، وّب عبُ٘ اٌزؾٛي فٟ "اٌزطٛس اٌٛظ١فٟ ٨ع١ّب فٟ اٌزؤ١ِٓ اٌقؾٟ ١خ عذ٠ذٌ ٌُ ٠ّش ػ١ٍُٙ ِٓ لج

ٌذٜ آخش٠ٓ فٟ "ص٠بدح فٟ  "، ٚػًّٚفٟ دساعخ رىب١ٌف اٌخذِبد اٌقؾ١خ ٚ اٌزم١١ُ ا٨لزقبدٞ ٚرّذ رشل١زٟ

ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ " لذساد ثؼنُٙ وّب ػضصداٌذ١ٌٚخ، ٚخقٛفب  اٌؾؤْ اٌزشوٟ"، زت فٟ اٌؼ٩لبد ػّك ِب أو

 .ٟ اٌجؾش ا٨عزّبػٟ اٌّزؼٍك ثغٍٛن ا٩ٌعئ١ٓ"ِغ اٌفئبد اٌٙؾخ فٟ اٌّغزّغ" ٚهٛسد لذسارُٙ" فصِبد ٚا٤

فٟ  عذ٠ذح، ٚظ١فخ ػٍٝثؼنُٙ ؽقٛي أِب ِٓ ٌُ ٠ىٓ ٠ؼًّ فٟ ِغبٌٗ ا٤ٚي، فمذ عبُ٘ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ فٟ 

ٌٚزٌه ِغبي اٌجؾش أٚ اٌزذس٠ظ ٨ ع١ّب أْ أغٍت اٌّؾبسو١ٓ لذ أوٍّٛا دساعبرُٙ اٌؼ١ٍب فٟ اٌزخقـ اٌغذ٠ذ، 

"فزؾذ ٌٟ  ،"ذس٠غ١ ب فٟ اٌغبِؼخٝ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ، ٚاٌؼًّ راٌزخقـ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؾقٛي ػٍ"ِىُٕٙ 

ػٍٝ ؽقٌٟٛ ػٍٝ ٚظ١فزٟ  ًّ فٟ ِغب٨د ِخزٍفخ ٚ٘زا عبػذٟٔؽٙبدرٟ اٌغذ٠ذح أثٛاثب  ١ِٕٙخ عذ٠ذح، ٌزغشثخ اٌؼ

 اٌؾب١ٌخ".

 ا٨عزّبػ١خِٚٓ ا٢صبس اٌزٟ روش٘ب ثؼل اٌّؾبسو١ٓ ٘ٛ اوزغبثُٙ ِٙبساد اعزّبػ١خ عؼٍذ ِٓ رٛص١ك ػ٩لبرُٙ 

٘زا عٛاء ِغ هٍجخ ثؼل اٌّؾبسو١ٓ اٌز٠ٓ ٠ذِغْٛ اٌزخقق١ٓ ِؼب أصٕبء اٌزذس٠ظ، فىبْ " أِشا ٍِّٛعب:

عٙب ٌُٙ... ا٤عٍٛة عٛاص عفش أدخً ثٗ اٌٝ لٍٛثُٙ لجً ػمٌُٛٙ، ف١ؾقً ٔز١غخ ٌزٌه رؼٍكٌ ثبٌّٛاد  اٌزٟ أدس 

ح، ٚأعّغ دائّب ػجبساد ا٨ِزٕبْ ٚ ًٌ وج١ش ِٓ اٌطٍجخ ِغ اٌّبد  د  ُِٕٙ".٠ؾقً رفبػ  ٛ أٚ ِغ ص٩ِء اٌؼًّ "رم

ٚاٌض٩١ِد، ِٚٓ اٌّذ٠ش، ِٓ ٔٛاػ ػذح )ػ١ٍّخ، اٌشٚاثو اٌزٟ رغّؼٕٟ ثبٌٕطبق إٌّٟٙ، لشُثٟ ِٓ اٌض٩ِء 

ثّب أْ هج١ؼخ ػٍّٟ اٌغفش فٟ اٌّغزّغ ػِّٛب ٚفّٙٗ وّب روش أؽذ اٌّؾبسو١ٓ " أٚ ِغٚر١ٕ٘خ، ٚهجبئؼ١خ(". 

ّؼبد ٚاٌغشػخ فٟ اٌّؼب٠ؾخ اٌضمبفبد عؼٍٕٟ أوضش ِٛائّخ ٌٙزٖ اٌّغز ثبخز٩فأسعبء اٌغٛداْ ٧ٌؽشاف فّؼشفزٟ 

 ".ف١ٙب

رشن اِز١بصاد ٚظ١فزٟ أؽذُ٘ اٌٝ " دامطش اٌزٟ ٌّؾبسو١ٓ اٌٝ ثؼل ا٢صبس ا١ٌّٕٙخ اٌغٍج١خأؽبس ثؼل ا

ثشص ٘ٛ م١بع ٚظ١فزٟ ِٓ امشاس ِبد٠خ، ٔفغ١خ ١ِٕٙٚخ. ٚا٤ ا٨ٌٚٝ ٚاٌزٕبصي ػٓ ٔقف اٌشارت ِٚب ٌؾمٕٟ ِٓ

ج١بد ِزؼٍمخ ثّغبي أٚ عٍ .بد فشفخ ٚظ١ف١خ فٟ اٌّغبي اٌغذ٠ذفؼٛثخ ا٠غ. أٚ "لجً عٙخ ا٨ثزؼبس ٚاٌزٛظ١ف

ٌؼشثٟ ٠غزٍٙه ِؼظُ ٌؼتء اٌضم١ً ٚاًٌّّ ٌٍزذس٠ظ فٟ اٌّؾ١و ااٌؼًّ اٌزذس٠ظ فٟ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ِٓ ؽ١ش "ا

 ."ٔغب١ٔخ ٨ ٠زؼذٜ اٌؾىً اٌطمٛعٟ ٥ٌعفا٨عزّبػ١خ ٚا٦ ثب٤ثؾبس ا٨٘زّبَ ،اٌٛلذ ٚاٌطبلخ

  الأكبدًٚٙ:تزشثخ انتحٕل ػهٗ انًستٕٖ انؼهًٙ / -4

اٌزبَ ػٍٝ اٌّؾبسو١ٓ فٟ  رغشثخ اٌزؾٛي ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٟ٘ ا٤ثشص، ِٓ ٔبؽ١خ أصش٘ب ا٠٦غبثٟوبٔذ 

 ، وّب ٠ظٙش فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:اٌذساعخ
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 ػهٗ انًستٕٖ انؼهًٙتزشثخ انتحٕل (: 4انزذٔل )

 انتكشاس انفئخ

 17 رط٠ٛش إٌّظٛس اٌؾٌّٟٛ، ٚاٌذساعخ اٌج١ٕ١خ

 13 ٚاٌىزبثخ ٚإٌؾشرط٠ٛش ِٙبساد اٌجؾش 

 13 رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚإٌظش٠خ ٚاٌٍغ٠ٛخ

 8 رط٠ٛش ِٙبساد اٌزذس٠ظ

 8 اعزىّبي دساعخ اٌذوزٛساٖ

 4 اٌزخقـ ا٤ٚي عؼً دساعخ اٌزخقـ اٌضبٟٔ عٍٙخ

 63 اٌّغّٛع

عبّ٘ذ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي فٟ رط٠ٛش ػذح ِٙبساد ٌذٜ اٌّؾبسو١ٓ أٌٚٙب رط٠ٛش سإ٠خ ؽ١ٌّٛخ رئدٞ ثبٌٕز١غخ اٌٝ 

فٕٙبن ؽجٗ اعّبع ػٍٝ أْ رغشثزُٙ لذ أفشصد فٟ رشع١خ اِىب١ٔبد اٌجؾش اٌج١ٕٟ ث١ٓ اٌزخقـ اٌمذ٠ُ ٚاٌغذ٠ذ، 

ٌغ١بق، اٌشثو ث١ٓ اٌزخقـ اٌٛاؽذ ِٚٓ ا٤لٛاي ا٩ٌفزخ فٟ ٘زا أٙب٠خ اٌّغبس ثبؽضب ِزؼذد اٌزخققبد. 

ؾش٠قخ "ػٍٝ أْ ٠ىْٛ وً داسط ِزخقـ فمو فٟ ِغبي ِؼ١ٓ، ٠ٚقجؼ وً ؽخـ ٚا٤ٔظّخ ا٨عزجذاد٠خ اٌ

ٌذ٠ٗ ا٘زّبَ ٚاؽذ، ٚػٍُ ٚاؽذ ٠فّٙٗ، فٟ ؽ١ٓ أْ ا٤ٔظّخ ٌىٟ رغ١طش ػٍٝ اٌؾؼٛة ٚرمّؼٙب رمَٛ ثؼًّ رمذ٠شاد 

ٌخجشاء ٚاعزخذاَ ِٕٙغ١بد ِزؼذدح اٌزخققبد، ٚثزٌه ٠ىْٛ ٘زا ِٛلف ٚخطو ثٕبء ػٍٝ رغ١ّغ ػذد وج١ش ِٓ ا

أزبط "، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ ٚ"أؽذ أُ٘ ا٤دٚاد اٌزٟ دائّب ِب رغؼً اٌغٍطخ رٕزقش ػٍٝ إٌبط

دساعبد رؼزّذ ػٍٝ ػٍَٛ ِخزٍفخ، ِغ ا٤خز فٟ ا٨ػزجبس ثؤْ رىْٛ إٌّٙغ١بد ِغزخذِخ ثؾىً أوبد٠ّٟ فؾ١ؼ؛ 

 ".اٌٝ أزقبس اٌجؾش ػٍٝ إٌظُ ا٨عزجذاد٠خ ع١ئدٞ

رشافك ِغ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚإٌظش٠خ ٚاٌٍغ٠ٛخ، رٌه ٤ْ اٌجبؽش خققبد ٘زا اٌزى٠ٛٓ اٌؼٍّٟ ِزؼذد اٌز

٨ ثذ أْ ٠طٍغ ػٍٝ أهش ٔظش٠خ عذ٠ذح ٌّؼبٌغخ اٌّٛمٛع ثشإ٠خ عذ٠ذح، أٚ رؾ١ًٍ ِٛمٛع ٠ٕزّٟ اٌٝ ؽمً 

ش ِٙبساد اٌجؾش ٚاٌىزبثخ رط٠ِٛؼشفٟ ثّٕٙظ ِٚفب١ُ٘ رٕزّٟ اٌٝ ؽمً ِؼشفٟ آخش. ٚ٘زا ثبٌنشٚسح ٠فنٟ اٌٝ 

 ُٙساعبرٛا دٍفىض١ش ِٓ اٌّؾبسو١ٓ أوّ ،ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؾذ٠ذا ِٙبساد اٌزذس٠ظٚإٌؾش، ٚ

، ٚلذ وبْ ٌزغشثخ اٌذساعخ فٟ اٌزخقـ اٌطج١ؼٟ ا٤ٚي دٚس فٟ رغ١ًٙ فٟ اٌّغبي اٌغذ٠ذ اٌؼ١ٍب ؽزٝ اٌذوزٛساٖ

ساعخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ثبٌغٌٙٛخ ِمبسٔخ اٌزؾق١ً ا٤وبد٠ّٟ فٟ اٌزخقـ اٌضبٟٔ، فغبٌجب ِب اسرجطذ د

 ثبٌطج١ؼ١خ.

 :يٍ يُظٕس شًٕنٙأًْٛخ انؼهٕو الارتًبػٛخ حبَٛب: 

ٙب ِغّٛع اٌجبؽض١ٓ ٚا٤عبرزح اٌّزؾ١ٌٛٓ ِؼشف١ب ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ فبدح ِٓ اٌزغشثخ اٌغ١ٕخ اٌزٟ خبمثغ١خ ا٨عز

 ُٙ اٌّجبؽش ِغ و٩ اٌّغب١ٌٓ، فمذ رُ عئاٌُٙ ػٓ ٔظشرُٙ ٚرطج١مبرٙب اٌٝ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔخ، ٚرّبع 

ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔخ ِٓ ؽ١ش فبئذرٙب ٌٍؼٍَٛ ا٤خشٜ، ٚاٌؾىِٛبد، ٚاٌّغزّؼبد ٚا٤فشاد، ٚوبٔذ 

 اعبثبرُٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

  هؼهٕو الأخشٖأًْٛخ انؼهٕو الارتًبػٛخ ن -1
غب٠خ فٟ ا١ّ٘٤خ أؽبس ا١ٌٙب اٌّؾبسوْٛ ٟٚ٘ أْ اٌّغزّغ اٌزٞ رزّضً أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٤خشٜ 

٠فزشك أْ رؤرٟ ثؼذ  ا٠ّضً ِؾٛس ا٘زّبَ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ أّب ٠ّضً "ؽغش اٌضا٠ٚخ" فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، ٚ٘ز

اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌزشر١ت ٚا٨٘زّبَ، فب٤فىبس اٌزطج١م١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٨ ٠ّىٕٙب إٌغبػ 

٠ذسط ربس٠خ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ أف٩  ٠زؼٍُ أْ دْٚ سثطٙب ثّؾ١طٙب اٌج١ئٟ ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌىٟٛٔ ٚاٌزبس٠خٟ. فّٓ "

ٕؾَؤ صمب ُِ " فٟ ا٤عبط، ٤ْٚ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ آصبس عٍج١خ ٚا٠غبث١خ ulocltno ularctlucفٟ فىشح اٌطج١ؼخ راد 

ِىبٔبرٙب فٟ ص٠بدح اٌشفبٖ ػٍٝ اٌّغزّغ، ف٩ ثذ ِٓ سثطٙب ثّقبٌؼ اٌّغزّغ ٚسل١ٗ ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ، ٚرج١بْ "ا

غ١بع١خ ٚ٘زا ٨ ٠ىؾف "، وّب أٔٙب لذ رىْٛ ِشرجطخ ثؤؽذ أؽىبي اٌغٍطخ ا٨عزّبػ١خ أٚ اٌا٨عزّبػٟ ٚا٨لزقبدٞ

 ػٕٙب عٜٛ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ثّخزٍف لطبػبرٙب. 
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 (: أًْٛخ انؼهٕو الارتًبػٛخ نهؼهٕو الأخش5ٖانزذٔل )

 انتكشاس انفئخ

 19 اٌّغزّغ ؽغض اٌضا٠ٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزطج١م١خ

 12 رؼض٠ض اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ

 2 ِّٙخ ثؾشه

 33 اٌّغّٛع

خ اٌؼٍَٛ رٕجغ ِٓ ٘ذفٙب فٟ "اف٩ػ ٚرط٠ٛش ٚاؽىبَ ثُٕبٔب ا٨عزّبػ١خ ١ا٨عزّبػ١خ ثبٌٕغجخ ٌجمٚأ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ 

"، ٠ٚفزشك أْ اٌؼٍَٛ ٚاٌغ١بع١خ، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٙب رؤرٟ لجً اٌؼٍَٛ اٌزم١ٕخ ٚاٌطج١ؼ١خ، ٚاٌزٟ فٟ ٔظشٞ ٟ٘ فشٚع

٨ ثٛفب٠خ ِٓ اٌزؾشن ِٓ ثٍذ ٢خش ف٩ ٠ّىٓ ٌٍذثبثخ ااٌطج١ؼ١خ ٨ رزؾشن ا٨ ثّٛعت اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ، "

ٚٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚرشث١خ  عششٚة ٚرؾش٠ه إٌغ١ظ ا٨عزّبػٟ ٚا٤ثٙب رؾذس ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾ"، ٚ"دساعبد اعزّبػ١خ

 ".فٟٙ ِمشٚٔخ ثؾٌّٛزٙب ٚاعزخذاِبرٙب ٚ رمٛٞ اٌٛػٟ اٌؼىغٟ..... ٚثٙب رّٕٟ اٌٛػٟ أع١بيا٤

ظش٠بد اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب رٛع١غ اٌفُٙ ٚإٌاٌؼٍَٛ أٔٙب عزغبػذ فٟ "خ ٌجم١خ ِّٚب روش فٟ أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١

، ٚفٟ "رّى١ٓ ا٤دٚاد اٌزطج١م١خ اٌّىزغجخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚاػطبئٙب ػّمب  امبف١ب  ٠غؼً ِٕٙب "خشٜاٌؼٍَٛ ا٤

ٌؼًّ فٟ اٌغبٔت اٌزّٕٛٞ فٟ ا رغذ اٌضغشاد اٌّزؼٍمخ"ٚراد ل١ّخ أوجش فٟ خذِخ اٌّغزّؼبد ا٦ٔغب١ٔخ"، 

 .إٌٙذعٟ"

فبٌؼٍَٛ وّب أؽبس اٌّؾبسوْٛ اٌٝ دٚس اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ رم٠ُٛ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚرّى١ٕٙب ِٓ فُٙ رارٙب "

"، ٚسثّب ٔغذ فذٜ رغ١١ت اٌؼٍَٛ فمذ اٌّغزّغ فٛاث٠ٗاٌطج١ؼ١خ ارا ٌُ رٕنجو ثؼٍَٛ ِٛاص٠خ ِٓ خبسط ؽمٌٛٙب، 

ب ف١ّب ٚفٍذ ا١ٌٗ اٌجؾش٠خ ِٓ ؽشٚة ٚاعزغ٩ي ٚٔٙت ٌٍّٛاسد ثبعُ ا٨عزّبػ١خ ػٓ اٌؾمٛي اٌطج١ؼ١خ ِبص٩ أِبِٕ

خٍك اٌم١ُ ٚاٌّٛاهٕخ اٌؼٍُ ٚاٌزمذَ. فبٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ رؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌغٛأت ا٤خ٩ل١خ ٌٍؼٍَٛ ٚػٍٝ "

 ".اٌقبٌؾخ

ٙب ع١ّؼب رقت فٟ فبٌؼ اٌّغزّؼبد، ٍٕٚ٘ب رؤو١ذ ٚامؼ ِٚجبؽش ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذاخً ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ ٚعؼ

"، لذ ٠جذأ ٘زا اٌز٩لؼ اِىب١ٔخ اٌز٩لؼ اٌّؼشفٟ ث١ٓ ٘زٖ ا٨خزقبفبدٚ٘ٛ ِب أؽبس ا١ٌٗ ِؼظُ اٌّؾبسو١ٓ ِٓ "

 structureاْ ِقطٍؼ اٌـ ِٓ اٌّفب١ُ٘؛ فّؼظُ اٌؼٍَٛ ٌذ٠ٙب ِقطٍؾبد ِؾزشوخ ِغ اخز٩ف ِذ٨ٌٛرٙب، فّض٩ "

م١بد ٚاٌطت ٚإٌٙذعخ ٚػٍَٛ اٌؾبعجبد ٚاٌى١ّ١بء ٚغ١ش٘ب ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ِفب١ُ٘ اٌزٞ ٔغذٖ فٟ اٌٍغخ ٚاٌش٠ب

ِؾزشوخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّؼبسف، ِٚٓ ٕ٘ب فبْ اٌّزخقـ اٌّٛعٛػٟ ٠غزط١غ أْ ٠شثو ث١ٓ اٌّؼبسف ػٕذ ػشمٙب 

ٗ فبْ ِٓ خ٩ي رٍه اٌّقطٍؾبد ِّب ٠ض٠ذ اٌٛمٛػ ٚا٦ثبٔخ ٌذٜ اٌّزٍم ١ٓ هٍجخ  أٚ غ١ش هٍجخ. فن٩ ػٓ رٌه وٍ  

اٌّزخقـ فٟ ػٍُ رطج١مٟ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ اٌؾنٛس اٌجٟٙ فٟ ا٤ٚعبه اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اْ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ اٌّبَ 

ذ رخققٗ اٌؼٍّٟ،  وبفٍ ثبٌذ٠ٓ ٚاٌٍغخ ٚاٌزؤس٠خ ٚا٨عزّبع ٚأٔٛاع اٌضمبفبد ا٦ٔغب١ٔخ ا٤خشٜ، فٙٛ ثزٌه ٠ؼن 

ب ٨ٚ ٕ٘ذعخ ِؾنخ ٨ٚ ٚاٌزؼّك ". ٚلذ ٠ىْٛ اٌز٩لؼ ِٓ خ٩ي إٌّب٘ظ،  غ١شّ٘بٚا٨ فبٌؾ١بح ١ٌغذ هج  ب ِؾن 

 .٠ن١ف ٌّٕٙغ١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼٍَٛ ا٤خشٜ"فٟ ِٕب٘ظ رخقـ اعزّبػٟ "

٠ٚشٜ أؽذ ا٤عبرزح أْ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ رّزبص ثب٘زّبِٙب ثبٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ أوضش ِٓ اٌطج١ؼ١خ وٛٔٙب "رفزؼ ِغب٨د 

رٙزُ ثبٌّغزّؼبد اٌزٟ رّضً اٌّغشػ اٌزٞ رؼشك أٚعغ ثىض١ش ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ". فبٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ  رمبهؼ١ٗ

 ، فٙذف اٌؼٍَٛ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ٘ٛ خذِخ اٌّغزّؼبد ٚؽً ِؾى٩رٙب.ػ١ٍٗ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ أغبصارٙب

"، ٚ"اٌفقً ث١ٓ اٌّغب١ٌٓ ذْٖ ٠فغش وً ؽٟء ٌٛؽأاٌؼٍَٛ ِىٍّخ ٌجؼنٙب ٨ ٠ٛعذ ػٍُ ٠ّىٓ ٚثبٌّغًّ فبْ "

 لٜٛ اٌؼمٛي ٟ٘ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ ا٨ص١ٕٓ، ٤ْ سإ٠خ اٌٛالغ ِغضأ ع١ىغجٕب رفغ١شا ِٕمٛفب".أٚاعؾبف.. 

ٚلذ اؽزشه ثؼل اٌّؾبسو١ٓ فبئذح ػظ١ّخ ٠ّىٓ أْ رمذِٙب اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ اْ "رُ رذس٠غٙب 

عغبد ا٤ؽ١بْ"!، أِب اٌؾشه ا٢خش فٙٛ رٕغ١ك اٌغٙٛد ث١ٓ اٌّئ ثطش٠مخ فؾ١ؾخ... ٚ٘ٛ ِب ٨ ٠ؾذس فٟ أغٍت

 ٚاٌّخزق١ٓ ِٓ و٩ اٌّغب١ٌٓ.

 هحكٕيبد ٔانذٔل أًْٛخ انؼهٕو الارتًبػٛخ ن -2

ٞ اٌّؾبسو١ٓ ار ٠ّىٕٙب اٌّغبّ٘خ ثٛمغ ٟ ا١ّ٘٤خ ٌٍؾىِٛبد ٚاٌذٚي ٚفك سأٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٛائذ غب٠خ ف

اٌخطو ٚارخبر اٌمشاساد ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ، ِّٚٙخ ٌجٕبء ٚعبئً اٌؾىُ ٚا٦داسح، ٚرؾى١ً فُٙ ع١ٍُ ٌٍّغزّؼبد، 

ٌُ ٠ىٓ ِٕؾؤ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ "سغُ أْ ٚفُٙ اٌؼ٩لبد اٌذ١ٌٚخ ٚاداسرٙب. ِٚؼبٌغخ اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ، 
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ثّضبثخ " ذ ِغ اٌٛلذأفجؾ"، ِّب عؼً اٌؾىِٛبد رذ٠ش ظٙش٘ب ٌزٍه اٌؼٍَٛ، ا٨ أٔٙب ٌخ اٌؾذ٠ضخؽشه ب ٌظٙٛس اٌذٚ

 "اٌؾشه اٌزٞ ٠ئِٓ ثمبئٙب ثؾىً ِٓ ا٤ؽىبي.

 نهحكٕيبد ٔانذٔل انؼهٕو الارتًبػٛخ أًْٛخ(: 6انزذٔل )

 انتكشاس انفئخ

 11 ٚمغ اٌغ١بعبد ٚارخبر اٌمشاساد ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ

 10 اٌؾىُ ٚا٦داسحثٕبء ٚعبئً 

 7 رؾى١ً فُٙ ع١ٍُ ٌٍّغزّؼبد

 4 ِؼبٌغخ اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خ ٌٚز٠ّٕٛخ

 3 اٌؾىِٛبد ٨ رؼشف أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ

 2 فُٙ اٌؼ٩لبد اٌذ١ٌٚخ ٚاداسرٙب

 37 اٌّغّٛع

ٌٝ اٌطش٠ك اإٌّظبس اٌزٞ ِٓ خ٩ٌٗ رزٛفً اٌذٚي ٚاٌؾىِٛبد " ٚفك أؽذ اٌّؾبسو١ٓاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚرؼذ 

 ".داسح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبدفٛة ٌٍزخط١و ٚا٦ا٤

 

 (: سحبثخ كهًبد إربثبد انًشبسكٍٛ حٕل أًْٛخ انؼهٕو الارتًبػٛخ نهحكٕيبد2انشكم )

 
فبٌغٍطخ اٌغ١بع١خ فٟ  ،اٌزطج١م١خ فبسغخ ِٓ ِؼٕب٘بعزقجؼ ا٤دٚاد فجذْٚ ا٘زّبَ اٌؾىِٛبد ثبٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ "

م١ك اٌؼذي سغُ رؾ"، ٚ"رذ٠ش ِٛاسد٘ب ثؤػٍٝ وفبءحُ ع١بعبرٙب ػجش "أدٚاد ٔبػّخ"، ٚأْ "أْ رقّدٌٕٚب ٠ّىٕٙب 

 "، ٚرٌه فٟ ف١ُّ ا٘زّبَ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ.رؼٕذ اٌج١شٚلشاه١خ اٌّئعغبر١خ

"، ٤ْ ا٦ٔغبْ ٘ٛ سأط اٌّبي فٟ و١ٍّٙبعزٙب ١ٌٍّذاْ اٌطج١ؼٟ "ؽبعخ اٌؾىِٛبد ١ٌٍّذاْ ا٨عزّبػٟ وؾبٚرؼذ 

ٚفُٙ ا٦ٔغبْ ٚاٌّغزّغ اٌزٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ ٠غت أْ ٠ىْٛ غب٠خ فٟ ؽذ رارٙب ٌٍؾىِٛبد اٌزٟ رذ٠ش ٘زا ا٦ٔغبْ 

رشن ا٦ٔغبْ ٔٙجب ٌّٕزغبد ػٕذ ٠ؾقً اٌخًٍ ٚٚرٕظُ ؽ١برٗ، ثطشق رٕزّٟ اٌٝ اٌؼٍَٛ وبفخ ٨ اٌٝ ػٍُ ٚاؽذ. 

اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ أفغذد وض١شا ِٓ ٔٛاؽٟ ؽ١برٗ، سغُ ِب ف١ٙب ِٓ فٛائذ ٨ ٠ّىٓ أىبس٘ب. ٌٚىٓ ِٕزغبد 

 ٦ٔغبْ.طج١ؼخ اٌىْٛ أوضش ٩ِئّخ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ رؾزبط اٌٝ رٛع١ٗ ل١ّٟ ٚأخ٩لٟ ٚصمبفٟ ٌز

ػٍٝ اٌزطٛس عبط رمَٛ ا٤"إٌظُ اٌغ١بع١خ فٟ اٌذٚي فٟ  ثؼل اٌّؾبسو١ٓ أْسأٞ ٚا٤فً فٟ ا٤ؽ١بء ٚفك 

ٚوّب أْ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ رخذَ اٌؾىِٛبد فٟ ؽئٚٔٙب  داسح ٚاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ"اٌّؼشفٟ فٟ ِغب٨د ا٦

 اٌذاخ١ٍخ فٟٙ وزٌه فٟ ؽئٚٔٙب اٌخبسع١خ ٚػ٩لبرٙب اٌذ١ٌٚخ ِغ ثم١خ اٌؼبٌُ.

اٌؼشثٟ"، ٚاٌؾىِٛبد ٨ ع١ّب فٟ ػبٌّٕب ّ٘بي ِئعغبرٟ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ثبٌؼبٌُ ا٨ أٔٗ ٚسغُ وً رٌه "ٕ٘بن ا

إٌبط ػٓ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّؼبسف"، ٌٚؼ٩ط رٌه ٠ٕجغٟ ػ١ٍٙب "رؤع١ظ ِشاوض أثؾبس ربثؼخ  داٌؼشثٟ "أثؼذ

 .خبفخ اٌذساعبد ا٤ِجش٠م١خ"، ٌٙب فٟ ٘زٖ اٌّؼبسف ٌزضٚدُ٘ ثبٌٕبفغ ٌُٙ ِٕٙب

ِب ٠ؼزش٠ٙب ِٓ  ِؼبٌغخٌٚض٠بدح ا٨عزفبدح ِٓ أثؾبس اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ ِئعغبد اٌذٌٚخ ٚفٕبػخ اٌمشاس، ٠ٍضَ 

ػمجبد ػٍٝ سأعٙب: لٍخ اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٚمؼف اٌزٛافً ث١ٓ اٌؼٍّبء ٚٚامؼٟ اٌغ١بعبد 
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٤خز ثب٨ػزجبس ػٕذ وزبثخ اٌجؾش ٚفٕبع اٌمشاس، ٚفؼٛثبد ٔؾش ٔزبئظ دساعبد اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ. ِغ ا

ا٨عزّبػٟ أْ رىْٛ ِٛمٛػبد اٌذساعخ ػٍٝ فٍخ ِجبؽشح ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚأْ رىْٛ إٌزبئظ ِؾذدح 

ٚ٘زٖ اٌؾشٚه أؽٛط  .(Landry et al, 2001, p333-349) ٚٚامؾخ ٌٚٙب اعزٕزبعبد ػ١ٍّخ ٚلبثٍخ ٌٍزطج١ك

 ٙب ا٤ثؾبس فٟ عبِؼبرٕب اٌؼشث١خ.ِب رىْٛ ٌ

 هًزتًؼبد ٔالأفشاد ًْٛخ انؼهٕو الارتًبػٛخ نأ -3

٠شٜ اٌّؾبسوْٛ أْ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٤فشاد ٚاٌّغزّؼبد، أٌٚٙب ثٕبء اٌزاد ٚ٘زٖ اْ 

ؽقٍذ فبٔٙب عزئدٞ ث٩ ؽه اٌٝ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد ٚاصد٘بس٘ب، ٚاٌٝ فُٙ اٌّغزّؼبد ٚاٌضمبفبد ا٤خشٜ 

خ ِٓ دٚس ٘بَ فٟ ر١ّٕخ اٌغٛأت ا٤خ٩ل١خ اٌّخزٍفخ، ٨ٚ ٠ىْٛ رٌه ا٨ ثّب ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٗ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١

ػ١ٍُٙ ف١ّٕؾٛ٘ب اٌم١ّخ ٚاٌزٞ ع١ؼٛد اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ  خ١شاٌّغزّؼبد ٚا٤فشاد  ادسانٚاٌم١ّ١خ. ٚرٌه ٠زطٍت 

ثؾش٠خ ربِخ ٚأْ ٠زّىٕٛا ِٓ رغ١١ش أّٔبه  ُاٌزٟ رغزؾمٙب، وّب ٠زطٍت أْ ٠غّؼ ٌٍّخزق١ٓ ثٙب ثّّبسعخ ػٍّٙ

 اٌؼٍَٛ صّبس٘ب اٌّؤٌِٛخ. عخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ؽزٝ رئرٟ ٘زٖفٟ اٌّّبس اٌزفى١ش اٌزم١ٍذ٠خ

 نهًزتًؼبد ٔالأفشادانؼهٕو الارتًبػٛخ أًْٛخ (: 7انزذٔل )

 انتكشاس انفئخ

 17 فُٙ اٌزاد ٚثٕبء٘ب

 9 ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد

 8 فُٙ ا٢خش اٌّخزٍف

 3 ر١ّٕخ اٌغٛأت ا٤خ٩ل١خ ٚاٌم١ّ١خ

 1 ٚا٤فشاد ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خرغ١١ش ٔظشح اٌّغزّؼبد 

 1 اِز٩ن اٌؾش٠خ ٌٍزفى١ش خبسط اٌقٕذٚق

 39 اٌّغّٛع

أوضش لذسح ػٍٝ  عؼٍزُٙ أٔٙبٚ"، ثٕبء اٌزاد اٌفشد٠خدٚس رٍه اٌؼٍَٛ فٟ " اٌّؾبسوْٛ ثبٌزغشثخ اٌؾخق١خ لذ أعّغٚ

ٌٚٝ فٟ ثّغزّؼبرُٙ رىبد رىْٛ اٌخطٛح ا٤ فشاد ٤ٔفغُٙ ٚٚػ١ُٙدسان ا٤ا"، ٚأْ "ٌزؾ٨ٛدفُٙ ا"ٚإٌفظ فُٙ 

اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ٔؾٛ ٔٙنخ ٚرغ١١ش ث١ٕٛٞ ٠ؼبٌظ ِفبفً اٌضمبفخ ٚاٌٛػٟ اٌغّؼٟ. وً ٘زا ٨ ٠زؾمك ثذْٚ دساعخ 

 ".اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔخ

ن اٌٛالغ ٚأ٘ذافُٙ، ٚلذسح ػٍٝ ادساّٚٔبء اٌّغزّؼبد ِٕٛه ثٛعٛد أفشاد ػٍٝ ٚػٟ ثٛعٛدُ٘ ٚفُٙ ٌغب٠برُٙ 

فزغ١ش اٌؼٍَٛ  خزا ٚػطبء  ٠ٕفه ػٓ ٘زٖ اٌؼٍَٛ ر٘بثب ٚا٠بثب أ ْاٌٛالغ ثىً ؽٌّٛزٗ ٨ ٠غت أٚفشاد اٌّغزّغ ٚا٤"ف

ٚٚظ١ف١ب اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ رزغزٜ ثبٌٛالغ  ثبٌؼىظ... ٚرجذٌٗ. ٚاٌؼىظٚرطٛس٘ب ٘ٛ سعغ فذٜ ٌزطٛس اٌٛالغ 

اٌّغبٌه ٚرئؽش ػٍٝ اٌؼمذ ٚرغزؾشف ا٨ٔغذاداد فٟٙ ثّضبثخ ؽ١ش ر١ٕش اٌٛعٙخ ٚرفزؼ  ٚاٌٛالغ ٠زغزٜ ِٕٙب...

رشاثو  ...اٌشٚاثو ث١ٓ رٍه اٌؼٍَٛ ٔفغٙب ٚادساندسان رٌه ا٨ ثبْ ٠مَٛ أ٨ٚ ٠ّىٓ ٌّغزّغ  اٌّقجبػ فٟ اٌظٍُ...

فُٙ ٘زٖ ٤ْ رٍه اٌؼٍَٛ ِشرجطخ اسرجبهب ػن٠ٛب ثبٌّغزّغ، ٚثذٚٔٙب ٨ ٠ّىٓ " ".ا٨عزّبػٟ ثبٌٕفغٟ ِض٩

ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد فٟ ِغب٨د اٌزؼ١ٍُ أٚ "ّغزّؼبد ٚرؾ١ًٍ اؽىب٨رٙب ٚرؾش٠ش ِؼبسفٙب ػٓ ٔفغٙب ٚػٓ ا٢خش"، اٌ

. ٌٚزٌه هبٌت اٌّؾبسوْٛ ا٨٘زّبَ ثبٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ١ٌظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌقؾخ ٚاٌغ١بعخ ٚاٌضمبفخ"

رٕزؾش فٟ لطبػبد ٚاعؼخ فٟ "، "ٚٚا٤فشاد٠ٕجغٟ أْ رزٛفش ثّغزٜٛ ػبَ ٌزضم١ف اٌّغزّؼبد فؾغت ٚأّب "

 ".اٌّغزّغ ؽزٝ ٠زطٛس ثؾىً ع١ذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.51.2023.638 75 

 

 (: سحبثخ كهًبد إربثبد انًشبسكٍٛ لأًْٛخ انؼهٕو الارتًبػٛخ نهًزتًؼبد ٔالأفشاد3انشكم )

 
بػ١خ مشٚس٠خ ٨عز١ؼبة ٘زا ٌؼٍَٛ ا٨عزّا٤ْٚ اٌّغزّؼبد ٨ رخٍٛ ِٓ اٌؼ٩لبد اٌّزقبسػخ أٚ اٌّزنبدح فبْ 

اِىب١ٔخ خٍك ِغب٨د ػًّ ٚاعؼخ ِؾزشوخ ، ٌّب رٛفشٖ ِٓ "فُٙ ا٢خش اٌمش٠ت، ٚا٢خش اٌجؼ١ذ"ا٨خز٩ف ٚ"

 "، ٚلذسح ػٍٝ "رؤع١ظ ؽجىبد عذ٠ذح ٌٍزٛافً".ٌٍزؾبسن ٚاٌزفبُ٘ ؽٛي ا٨خز٩فبد فٟ اٌّغزّغ ٚاٌؾخق١بد

ٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّغ ٦داسح رارٗ اٌغب٠خ اٌٙبِخ رٛفش اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ اٌمبػذح اٌم١ّ١خ ٚا٤خ٩ل١خ اٌز ٌٖٚزؾم١ك ٘ز

أْ خز٩فبرٗ، ٚاٌّغزّغ ٠ؾزبط أْ ٠ىْٛ اٌجبؽش أٚ اٌؼبٌُ ِّٙب وبْ رخققٗ ِغزٛػجب ٌٍم١ُ ا٨عزّبػ١خ، ٨ "ٚا

ٚاٌزم١ٕبد ٠ّىٓ أْ رز٘تَ أدساط اٌش٠بػ فٟ أٞ  فبٌؼٍَٛ ٚاٌّخزشػبدفؾغت، " "٠ىْٛ ِٕغٍم ب ػٍٝ ا١ٌّذاْ اٌؼٍّٟ

ة ثبٌّجبدة اٌؼ١ٍب اٌزٟ رؾش  ٔٙب ِٓ خ٩ي اٌزؾش  ٓ ؽبٍِٛ٘ب ثّجبدة ػ١ٍب ٚل١ُ سف١ٕخ ٠زٍمَّٛ ٌؾظخ اْ ٌُ ٠زؾق 

ػ١ٍٙب اٌّؼبسف ٚاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ِب أٔغضٖٚ فٟ اٌؾمٛي اٌّؼشف١خ 

زغ١١ش إٌظشح اٌن١مخ اٌزٟ رٕظش ثٙب اٌذٚي ٚاٌّغزّؼبد ٚؽزٝ " ٚرؾم١ك رٌه وٍٗ ِٕٛه ثزطج١م١خ.اٌطج١ؼ١خ ٚاٌ

 .َٛ ا٨عزّبػ١خ، ٠ٚذسوٛا أ١ّ٘زٙبا٤فشاد اٌٝ اٌؼٍ

 

 خ فٙ انؼبنى انؼشثٙ يٍ يُظٕس آخشحبنخب: يقتشحبد نتؼضٚض يكبَخ انؼهٕو الارتًبػٛ

 يكبَخ انؼهٕو الارتًبػٛخ فٙ انؼبنى انؼشثٙانزٓبد ٔانًشاحم انًؼُٛخ ثتؼضٚض (: 4شكم )

 
ػٕذ ( اٌٝ رٕٛع اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثذػُ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚرؼض٠ض ِىبٔزٙب فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ٠4ٚئؽش اٌؾىً )

إٌظش ٌزشر١ت ٘زٖ إٌزبئظ رظٙش أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌغبِؼبد ا٤عبعٟ فٟ اٌذفغ ٌزؼض٠ض ِىبٔخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ 

، صُ ٠ؤرٟ دٚس ِٛعٙخ ٌٙباٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٚرؤع١ظ ٚرخش٠ظ وٛادس اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ، ٌزىْٛ أغٍت اٌّمزشؽبد 

ً ػبَ اثزذاء  ِٓ اٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ ٚأفؾبثٙب اٌغٙبد ا٤خشٜ اٌّئصشح ػٍٝ اٌّغزّغ ٚأفىبسٖ ٚرٛعٙبرٗ ثؾى

ِٓ ٔبؽ١خ اٌٛعٛد اٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌّؼ١ٕخ ثبٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٠زجؼٙب ، ٌزغٕذ٘ب فٟ رٌه ِٓ فٕبع اٌمشاس
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جىش ٌٙزٖ اٌؼٍَٛ فٟ ٚاٌٛظ١فخ ُّ ا ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؤع١ظ اٌ ، ٚأخ١شا رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌّشؽٍخ اٌّذسع١خ، رؤو١ذ 

 اٌّغزّؼبد.

 : انتٕرّ نهذيذ ٔالاصدٔاد ثٍٛ انتخظظبدشايذ انزبيؼٛخنجا -1

رٕٛػذ اٌّمزشؽبد اٌّٛعٙخ ٌٍغبِؼبد، وّب أٔٙب هبٌذ ع١بعبد اٌغبِؼبد ٚألغبِٙب ٚثشاِغٙب ا٤وبد١ّ٠خ، 

 ِٕٚب٘ظ اٌّمشساد ٚهش٠مخ اٌزذس٠ظ. 

 ًٕرٓخ نهزبيؼبد انؼشثٛخان ًقتشحبدان(: 8رذٔل )

 انتكشاس انًقتشحبد 

 14 اٌزخققبد اٌطج١ؼ١خ ٚا٨عزّبػ١خاٌذِظ ث١ٓ 

 8 اػبدح إٌظش ثّزطٍجبد اٌمجٛي

 6 اعمبه إٌظش٠بد ا٨عزّبػ١خ ثبٌٛالغ اٌّؼبػ ػٕذ اٌزذس٠ظ

 5 رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزذس٠ظ

 3 سثو اٌجشاِظ اٌغبِؼ١خ ثبٌّئعغبد اٌّغزّؼ١خ

 2 رٛع١غ ِغب٨د اٌزشعّخ

 2 اٌؾش٠خ ا٤وبد١ّ٠خ رؼض٠ض

 40 اٌّغّٛع

 

لزشاؽبد، ط لبئّخ ا٨أخققبد اٌطج١ؼ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ػٍٝ سإٌّطمٟ أْ ٔغذ اٌذػٛح اٌٝ اٌذِظ ث١ٓ اٌزِٓ 

أصش رٌه  ٛاػٍٝ رخقق١ٓ ِٓ ِغب١ٌٓ ِخزٍف١ٓ ٚػب٠ؾ ٛاعبءد ِّٓ خبك رغشثخ اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ ٚاهٍؼ وٛٔٙب

رن١ّٓ اٌخطو اٌذساع١خ زوش اٌجؼل أ١ّ٘خ ف وّب ٚسد فٟ إٌزبئظ أػ٩ٖ. ُٚػٍِٛٙ ُِٕٚٙزٙ ُفٟ ؽخق١زٙ

رٍه اٌّشرجطخ فٟ ثّٛاد اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚخبفخ " -ِضً اٌؼٍَٛ اٌطج١خ ٚإٌٙذع١خ-ٌٍزخققبد اٌطج١ؼ١خ 

اٌغبِؼخ"، ٚ٘زٖ اٌخطٛح عزؼًّ  عٍٛو١بد اٌّغزّغ ٚهشق اٌجؾش ا٨عزّبػٟ ِٕٚٙغ١بد ػٍُ إٌفظ ٚا٦داسح

ٚاْ ٌُ ٠ىٓ ِّىٕب اٌجذء ثٙزٖ اٌخطٛح ، ٕٙذع١خ فٟ ٔفظ اٌٛلذ"اٌطج١خ ٚاٌ ٚاٌؼٍَٛاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ  ػٍٝ "رط٠ٛش

 "ػٍٝ ا٨عزضادح ِٓ اٌمشاءح فٟ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ".  اٌطٍجخرؾغ١غ  ف٩ ألً ِٓ

دح ثٕبء ثشاِظ عبِؼ١خ عذ٠ذح رشوض ػٍٝ "اٌّمبسثبد ِزؼذٙخ أخشٜ الزشػ ػذد ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ِٓ ع

ٌٍزخققبد اٌطج١خ ٚإٌٙذعخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، ا٨عزّبػ١خ اٌزخققبد" ٚفزؼ ِغبساد ٌٍؼٍَٛ 

اٌزقذٞ  خأ١ّ٘ٚدػٛا اٌٝ ، "interdepartmental programsٚالزشػ أؽذ اٌّؾبسو١ٓ أؾبء ٚرؤع١ظ "

 ".ٍخط١خ فٟ اٌزفى١شٌ"

"سفغ ِزطٍجبد ٚمشٚسح ٌجشاِظ ٚألغبَ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ،  خجلجٛي اٌطٍّزطٍجبد ثاػبدح إٌظش آخشْٚ الزشػ ٚ

اٌذخٛي ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد، ؽزٝ ٠ذسن اٌّغزّغ أ١ّ٘خ ٘زٖ ا٨خزقبفبد،" ٚفٟ ٘زٖ إٌمطخ 

 ٤ْ رٌه أفؾبة اٌّؼذ٨د إٌّخفنخ ثبٌطٍجخثبٌزؾذ٠ذ روش ِؾبسن آخش أ١ّ٘خ ػذَ سثو ٘زٖ اٌزخققبد 

اٌشلٟ فبٌطٍجخ اٌنؼفبء أوبد١ّ٠ب ٨ ٠ّىُٕٙ ""أ١ّ٘زٙب رمزنٟ اٌزغ١ٕذ ثب٤ؽخبؿ ا٤وفبء"، ٚت ِؼٕب٘ب"، ع١غ١  "

ُٙ ٚسغجزُٙ ٌٍزخققبد نّبْ عذ٠زٌٍّزمذ١ِٓ لجً لجٌُٛٙ، ٌمغ ِؼب١٠ش ٚاخزجبساد ٚهبٌجٛا ثٛثٙب"، 

 "رمذ٠ُ اٌؾٛافض ٌذخٛي اٌزخقـ".  ا٨عزّبػ١خ، ٚالزشؽٛا وزٌه

٨عزّبػ١خ ثبٌٛالغ اٌّؼبػ إٌظش٠بد ا سثوأؽبس ػذد ِٓ اٌّؾبسو١ٓ اٌٝ أ١ّ٘خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼًّ اٌجؾضٟ 

 ،ٌٍّغزّؼبد اٌؼشث١خ ِٓ ؽ١ش "اظٙبس أصش٘ب ػٍٝ ؽ١بح إٌبط اٌٛالؼ١خ ٚػذَ ؽجغٙب ثبٌٕطبق ا٤وبد٠ّٟ فمو"

اٌفشؿ إٌّبعجخ ٌٍجؾش اٌؼ١ّك ف١ّب ٠خـ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ ٌٍؾقٛي ػٍٝ رغبسة ِٚؼبسف  اٌطٍجخ"ِٕؼ ٚ

ٚفٟ ٔفظ ع١بق اٌزذس٠ظ "، ٚرطج١ك ٔظش٠برٙب فٟ وً ِٕبؽٟ اٌؾ١بحوبد١ّ٠ب ٠ٛخ ا٤خ خبٌقخ رغبػذ فٟ رم١ؽم١م

ٌه ٠ىْٛ ٚأعب١ٌجٗ، روش ثؼل اٌّؾبسو١ٓ أ١ّ٘خ رغ١١ش هش٠مخ هشػ ِمشساد اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼخ ٚر

ؽبد ػٍٝ ٌمبئٙب ثقٛسح ِذسع١خ ِؼمذح" ٚ "ػشمٙب ثقٛسح ِجغطخ" ٚ"اصبسح ٔمبؽغت و٩ُِٙ "ثبٌزخٍٟ ػٓ ا

 "سثطٙب ثٛالغ إٌبط". ػذ٠خ أوضش" ِٚغز٠ٛبد لب

أ٠نب فٟ اؽبسح ٌغ١بعبد أخشٜ روش اٌّؾبسوْٛ أ١ّ٘خ اؽشان اٌجشاِظ اٌغبِؼخ ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ ِغ اٌّئعغبد 

اٌّغزّؼ١خ ٚػذَ ر١ّٙؾٙب ٚ"اٌشعٛع ٌٙب فٟ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ" ٚرٌه ػٓ هش٠ك سثو 

غ اٌمشاس ٚاٌّئعغبد اٌغ١بع١خ ٚا٨عزّبػ١خ ؽزٝ رٕؼىظ فٛائذ ٘زا اٌشثو ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ثذٚائش فٕ
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ع١ّغ ا٤هشاف ِٓ ِخزٍف إٌٛاؽٟ، ف١زُ فُٙ اؽز١بعبد اٌّغزّؼبد ٚظٛا٘ش٘ب ٌزؼٛد ثبٌٕفغ فٟ ػ١ٍّخ ٚمغ 

ساعبد اٌخطو ٚا٠ٌٛٚ٤بد اٌجؾض١خ، ٚفٟ اٌّمبثً ٠زُ رغز٠خ فٕبع اٌمشاس ٚاٌّئعغبد ثٕزبئظ ٚرٛف١بد رٍه اٌذ

رٛع١غ ِغب٨د اٌزشعّخ ِٓ اٌٍغبد ا٤خشٜ ٤ِٙبد اٌىزت اٌزٟ ؽبس أؽذ اٌّؾبسو١ٓ ١ّ٘٤خ "أ . وّباٌجؾض١خ

رزٕبٚي أعظ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ" ٚرٌه ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ ٔمً اٌؼٍَٛ ث١ٓ اٌّغزّؼبد. ٚهشػ آخشْٚ اؽىب١ٌخ رن١١ك 

فٟ اٌزؼج١ش ٚاٌزفى١ش " أ١ّ٘خ ص٠بدح اٌؾش٠خ ا٤وبد١ّ٠خاٌؾش٠خ ا٤وبد١ّ٠خ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ اٌّغب٨د ا٨عزّبػ١خ ٚروش 

 ٚاٌفُٙ" ؽغت لٌٛٗ، ٚرٌه ؽزٝ رىْٛ ٔزبئغٙب ِٛصٛلخ ٨ٚ رٕقت فمو فٟ ِقبٌؼ اٌغ١بع١١ٓ ٚرىْٛ ربثؼٗ ٌُٙ. 

  : انًفتبس انسحش٘ٔيؤسسبد انذٔنختذخم طبَؼٙ انقشاس  -2

 (: يقتشحبد نًؤسسبد انذٔنخ ٔطبَؼٙ انقشاس9رذٔل )

 انتكشاس انًقتشحبد 

 13 سفغ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘زٙب

 5 ا٨عزؼبٔخ ثٙب فٟ فٕبػخ اٌمشاس

 4 رٛف١ش فشؿ ػًّ ٌخش٠غٟ اٌزخققبد ا٨عزّبػ١خ

 3 سفغ ِضا٠ب ٚسٚارت خش٠غ١ٙب

 1 .رغ١ًٙ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ا٦ؽقبئ١خ ِٓ لجً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ

 26 اٌّغّٛع

 

ثنشٚسح رضم١ف اٌّغزّغ وبفخ ثؤ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚرغ١ٍو اٌنٛء ػ١ٍٙب، ارفك ػذد وج١ش ِٓ اٌّؾبسو١ٓ 

٠خ ٛٚ"صسع اٌضمخ فٟ أ١ّ٘خ ٚدٚس ٘زٖ اٌؼٍَٛ ٌذٜ إٌبط ٚاٌؾىِٛبد" ٚرٌه ػٓ هش٠ك اٌؾ٩ّد اٌزٛػ

ٚاٌزغ٠ٛم١خ ػجش وبفخ إٌّقبد ٚٚعبئً ا٨رقبي ٚاٌفْٕٛ، ؽزٝ ٠ؼزبد اٌّغزّغ ػ١ٍٙب ٚرقجؼ ِغب٨ ِشغٛثب 

ح اٌزٟ ع١طشد ػٍٝ ػمٛي اٌؾجبة أو بد١ّ٠ب ١ِٕٙٚب ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ. ٚع١ئدٞ رٌه اٌٝ: "وغش اٌشربثخ اٌّنش 

اٌّزفٛق ثبٌغؼٟ ٌذساعخ اٌؼٍَٛ اٌطج١خ ٚإٌٙذع١خ." ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، أوذ ثؼل اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ رضم١ف 

ػ١خ فٟ ٚمغ اٌمشاساد ٚاٌخطو ٚاٌجشاِظ فبٔؼٟ اٌمشاس ٚفٕبع اٌغ١بعبد ٚاٌّجبدساد ثؤ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّب

اٌّغزّؼ١خ ٌنّبْ ٔغبؽٙب، ٚٚفف اٌّؾبسوْٛ ا٘زّبَ اٌؾىِٛخ ٚاٌذٌٚخ ثبٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌذساعبد ا٦ٔغب١ٔخ 

 ثبػزجبس٘ب "اٌّفزبػ اٌغؾشٞ" ٌؾً أصِبد اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ع١ّؼٙب.

أؽبس اٌّؾبسوْٛ أ٠نب ١ّ٘٤خ ا٨٘زّبَ اٌزخققبد ا٨عزّبػ١خ  ٙب خش٠غٛفٟ اؽبسح اٌٝ اٌقؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙ

 ِشرجبرُٙ، ثخش٠غٟ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚ"رٛف١ش فشؿ ػًّ ؽم١م١خ" ثب٦مبفخ اٌٝ ص٠بدح اٌذػُ اٌّبدٞ ٌُٙ ٚسفغ

أخ١شا روش أؽذ اٌّؾبسو١ٓ فؼٛثخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد أٚ أؼذاِٙب رّبِب لبئ٩: "وض١ش ِٓ اٌّئعغبد 

١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ رزؤخش فٟ ٔؾش اٌج١بٔبد ا٦ؽقبئ١خ، أٚ ٨ رٕؾش٘ب." ٚأؽبس ١ّ٘٤خ رؼبْٚ اٌؾىِٛبد اٌؾىِٛ

فٟ رغ١ًٙ ٚرغش٠غ ػ١ٍّخ ِؾبسوخ ٚاربؽخ اٌج١بٔبد، ٚ٘زا ث٩ ؽه ع١ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚرغش٠غ ا٤ثؾبس فٟ 

 ْٛ أوضش ٚالؼ١خ ٚثٕزبئظ ِنّٛٔخ. اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌزى

 

 : انذػى ٔإَشبء انًضٚذخانًشاكض انجحخٛ -2

 (: انًشاكض انجحخٛخ10رذٔل )

 انتكشاس قتشحبدانً 

 10 دػُ ا٤ثؾبس ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ ا٨عزّبػ١خ ِبد٠ب

 2 أؾبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشاوض اٌجؾض١خ

 1 اٌؼٕب٠خ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ اٌجبؽض١ٓ

 13 اٌّغّٛع

ٌزط٠ٛش ا٤ثؾبس ِٚذ اٌّغزّغ ثب٤عٛثخ ٚاٌزؾ٩١ٍد اٌزٟ رفغش اٌّشاوض اٌجؾض١خ ِٓ اٌّئعغبد اٌزٟ رغؼٝ رؼذ 

ذ روش اٌّشاوض اٌجؾض١خ وبٔذ ٔمطخ ؽؼ ٕظٛا٘ش اٌّغزّغ، رٍه ا١ّ٘٤خ رمزنٟ "ص٠بدح اٌذػُ اٌّبٌٟ ٥ٌثؾبس"، فؼ

فخ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٟ٘ إٌمطخ ا٤وضش رىشاسا ٌذٜ اٌّؾبسو١ٓ، ر٩٘ب "ص٠بدح ِشاوض ا٤ثؾبس فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ خب

٤ثؾبس ا"، ٚرؼذ أ٠نب ٘زٖ اٌض٠بدح اٌّمزشؽخ ٔٛػب ِٓ دػُ ٚا٨عزّبػ١خرٍه اٌزٟ رؼٕٟ ثبٌذساعبد اٌغ١بع١خ 

 ٚاٌجبؽض١ٓ ٚخٍك عذ٠ذ ٌفشؿ ثؾض١خ ٚٚظ١ف١خ.
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 إػبدح انُظش ثتفشٚغ انؼهٕو: انًشحهخ انًذسسٛخ -3

 انًشحهخ انًذسسٛخأحُبء (: يقتشحبد 11رذٔل )

 انتكشاس انًقتشحبد 

 7 ٚهشق رذس٠غٙب  اٌّذسع١خاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ  ِٕب٘ظِشاعؼخ 

 3 رمغ١ُ اٌّغبساد ٌؼٍّٟ ٚ أدثٟ اٌزٛلف ػٓ

 10 اٌّغّٛع

ٙب ع١ذفغ ثٚا٨٘زّبَ اٌّجىش ا٨عزّبػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ  اٌطٍجخ ٚأ٘ب١ٌُٙأؽبس ػذد ِٓ اٌّؾبسو١ٓ اٌٝ أْ سفغ ٚػٟ 

ٚص٠بدح اؽزّب١ٌخ دساعزٙب ٚاٌزخقـ ثٙب ِغزمج٩، ٌٚزؾم١ك ٘زٖ ه٩ة اٌّذاسط ٌٍزؼٍك ثٙب ٚاٌزفى١ش ثٙب ثغذ٠خ 

فك ٚػذاد٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ "١خ ٌط٩ة اٌّشاؽً ا٨ثزذائ١خ ٚا٦اٌغب٠خ روش اٌّؾبسو١ٓ أ١ّ٘خ ادساط ِمشساد دساع

دساوٟ ٌىً ِشؽٍخ ػّش٠خ/ِذسع١خ"، ٚفٟ ؽبي ٚعٛد ٘زٖ اٌّمشساد ثبٌفؼً؛ ِٛاففبد رز٩ءَ ِغ اٌّغزٜٛ ا٦

ط ثقٛسأؽبس ثؼ  آخشْٚ ح عزاثخ ٩ِِٚغخ ٌٍٛالغ. ف١ّب الزشػنُٙ اٌٝ أ١ّ٘خ ِشاعؼزٙب ٌٍزؤوذ ِٓ أٔٙب رذس 

ػٍٝ ٚػذاد٠خ اٌٝ ػ١ٍّخ ٚأدث١خ، ٚأّب رزنّٓ اٌذساعخ و٩ اٌغبٔج١ٓ"، "ا٨ثزؼبد ػٓ رفش٠غ اٌذساعخ ا٦ مشٚسح

 ذسط ِغ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٤ّٔٙب ٠ى٩ّْ ثؼنّٙب اٌجؼل". رُ "اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ أْ 

 

 يُبقشخ انُتبئذ
٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼّك فٟ فُٙ ظب٘شح اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ اٌٝ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ  -1

اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ِٓ خ٩ي اعزىؾبف اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌّٓ خبمٛا ٘زٖ اٌزغشثخ اٌغ١ٕخ، فزّذ ِمبثٍخ ػ١ٕخ لقذ٠خ 

رزٕبٚي ٘زٖ اٌظب٘شح فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ،  ٚرؼزجش ٘زٖ أٚي دساعخذح دٚي ػشث١خ، ػ ِٚؾبسوخ ِِٓؾبسوب  35ِٓ 

ؽٛي رم١١ُ اٌزغشثخ، ٚآصبس اٌزؾٛي ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد  خ أعبثذ ػٍٝ اٌزغبإ٨د٘بِرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٔزبئظ ٚ

بد أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٤خشٜ، ٌٍٚؾىِٛاٌٝ اٌّؾبسوْٛ  ، ٚو١ف ٠ٕظشاٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ

 .زط٠ٛش اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٚرؾغ١ٓ فٛسرٙب، ِٚمزشؽبرُٙ ٌٚا٤فشادٚاٌذٚي، ٚاٌّغزّؼبد 

هغذ فٛائذ٘ب ػٍٝ ؽ١ش ٠غبث١خ، ثب٦ ػِّٛبثؾىً ػبَ رغشثخ اٌزؾٛي ٚفف أفؾبة رغبسة اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ 

غ مّٓ اٌزغبسة اٌزٟ ٠خشط ِٕٙب اٌفشد ٚلذ اوزغت ، ٚرمِٓ خبمٛ٘بِنبس٘ب، ٚػّذ ِؾبعٕٙب عٛأت ؽ١بح 

ٟ ٠ئصش ٚلذ أصجزذ اٌذساعبد أْ اٌزخقـ اٌؼٍّخقبئـ عذ٠ذح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌؼٍّٟ. 

ِٚغز٠ٛبد اٌزٛرش  (Hammad, 2026) ػٍٝ ٔفغ١خ اٌطبٌت ٚؽخق١زٗ، ِٚغزٜٛ اٌمٍك اٌّغزمجٍٟ ٌذ٠ٗ

ٚا٨عزمشاس إٌفغٟ  (2017)ثٓ ػط١خ ٚػ١ذح،   ٚعٛدح اٌؾ١بح، (Naseem & Munaf, 2017) ٚا٨وزئبة

ٚثبػزجبس أْ هٛي اٌزغشثخ اٌزٟ ٠خٛمٙب ا٦ٔغبْ رٕؼىظ ػٍٝ ػّك أصش٘ب، فّٓ . (2022)اثٕؼٛف،  ػِّٛب

ً  خس ا٠غبث١ا٨عزّبػ١خ ٠ؤرٟ ثآصب اٌؼٍَِٛغب٠ش فٟ فٟ رخقـ أْ اٌذساعخ اٌضب١ٔخ اٌطج١ؼٟ  ٨ ع١ّب ٚأٔٗ رؾق 

ُ  اسمبإُ٘ ث خ ثؼ١ذحافغ رار١ٚذثٌٍّؾبسو١ٓ  زؾق١ً اٌذسعخ ا٤ٌٚٝ فٟ اٌؼٍَٛ ػٓ مغٛه اٌّغزّغ ٚا٤ً٘ اٌز٠ٓ ر

ٌٕغبء دسعٓ رخققبد ِضدٚعخ اعزطبػٛا دساعخ أعش٠ذ فٟ ثبعزفبمخ  ا٠٦غبث١خٚلذ ٔٛلؾذ ٘زٖ ٌطج١ؼ١خ. ا

 ,Patel et al) ثبٌزخققبد اٌزطج١م١خ اسمبء اٌّغزّغ ثغبٔتثذساعخ رخققبد اعزّبػ١خ رؾم١ك رٚارُٙ 

ٌُ ٔؼضش ػٍٝ إٔٔب ٚؽ١ش . وّب أْ ٘زا ا٤صش ا٠٦غبثٟ فبؽجٗ رطٛس فٟ اٌّٙبساد اٌفىش٠خ ٚاٌّؼشف١خ. (2016

س ٚ٘ٛ خ١باٌزخقـ )دساعبد ؽج١ٙخ ؽٛي ِضدٚعٟ ٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ ٕ٘ب رؾذ٠ذا، ا٨ أْ دساعبد رٕبٌٚذ ا

ذ أُٔٙ، (غّؼ ٌٍطبٌت ثذساعخ رخقق١ٓ فٟ اٌٛلذ رار٠ِٗزبػ فٟ ثؼل اٌغبِؼبد اٌغشث١خ  ٠ىزغجْٛ  ث١ٕ 

 ِزٕٛػخ ٚففذ ثبٌمذسح ػٍٝ رغغ١ش اٌّغبفبد اٌفىش٠خ اٌّزجبػذح، ٚاٌزؼبًِ ا٦ثذاػٟ ِغ اٌّٙبَِٙبساد 

(Berrett, 2013). ُ٘ٚ أوضش لذسح ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش(Del Rossi & Hersch, 2016). 

ػ١ٍٙب  رزؤعظٚؽ١ش أْ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ رؼىظ فٟ هج١ؼزٙب سإٜ ِزٕٛػخ ٌٍؼبٌُ ِج١ٕخ ػٍٝ ا٤ثؼبد اٌضمبف١خ اٌزٟ 

عذ٠ذح ٚففذ ثبٌؾ١ٌّٛخ أٚ ح نف١بْ ػٍٝ أفؾبثٙب ٔظشثؼذ دساعخ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ر رٍه اٌؼٍَٛ، فبْ دساعزٙب

ٚ٘زا أِش ِزٛلغ فشإ٠خ اٌؼبٌُ ألً رؤص١شا فٟ اٌؼٍَٛ  ،ّخزٍفخاٌّٛعٛػ١خ أٚ اٌزىب١ٍِخ ٌٍؼبٌُ ٚاٌّٛمٛػبد اٌ

   .(223، ؿ2020)ٍِىبٚٞ،  اٌطج١ؼ١خ )اٌذل١مخ( ٚأوضش رؤص١شا ػٍٝ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔبد

ِٓ اٌزق١ٕف  خٌزغشثخ اٌزؾٛي ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ ٔبؽئاٌم١ٍٍخ اٌزٟ ظٙشد اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ ثؼل 

)خبفخ  ػٓ سغجخ ٙبِٓ اٌؼٍَٛ ا٤خشٜ، ٚا٨ٔخشاه ف١ألً خ ٚاٌزٟ ٠غؼٍٙب فٟ ِشرجخ ا٨عزّبػٟ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١

 ٠زطٍت ؽغبػخ ِٚٛاعٙخ ٌٍّغزّغ اٌّؾ١و.  ٌّٓ ٠زفٛق فٟ ٔزبئظ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ(
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اٌؼٛدح اٌٝ ِمبػذ اٌذساعخ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ دسعخ  رزطٍترغشثخ دساع١خ عذ٠ذح،  ثبػزجبسٖاٌزؾٛي اٌّؼشفٟ ٠ؼذ  

ّٙذ اٌطش٠ك ٔؾٛ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ٠ِىغت ٚظ١فٟ  بثؾذ رارٙ ٖ، ٚ٘زػ١ٍّخ ِزمذِخ وبٌّبعغز١ش أٚ اٌذوزٛساٖ

عذ٠ذح فٟ لطبع اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ أٚ اٌجؾضٟ. ٚلذ ٠غذ اٌجؼل أْ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ 

ٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ثبؾغف اٌ فبِْمبسٔخ ثذساعخ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، ٚثفشك أْ ٘زا ا٤ِش فؾ١ؼ، ٚا٦ٔغب١ٔبد عًٙ 

عٌٙٛخ ألٜٛ ِٓ دافغ ٟ اٌغؼٟ ٌٍؾقٛي ػٍٝ دسعخ أخشٜ وذافغ فاٌغبِؼ١خ ا٤ٌٚٝ اٌذساعخ لجً ٚاصٕبء ٚثؼذ 

 ٌزخققبرُٙجخ اٌغبِؼبد هٍ اخز١بس ػٕذؽبمشا ثمٛح ىٓ ٚرؾ١ش اٌذساعبد اٌٝ أْ ِؼ١بس اٌغٌٙٛخ ٌُ ٠، اٌذساعخ

 ، فّٓ ثبة أٌٚٝ أ٨ ٠ىْٛ ِؼ١بسا ػٕذ دساعخ اٌزخقـ اٌضبٟٔ.(256، ؿ2019)اٌمنبح ٚآخشْٚ،

ٚمغ اٌّغزّغ فٟ فٍت ا٘زّبَ اٌؼٍَٛ ع١ّؼٙب، فبٌّغزّغ ٨ ٠غت ِٓ إٌزبئظ اٌّض١شح اٌزٟ رغزؾك اٌزؤو١ذ ٕ٘ب، ٘ٛ 

ط ع١ّغ اٌؼٍَٛػٍٝ أْ ٠ىْٛ ِٛمٛػب ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فؾغت، ثً  ِؼبسفٙب ٚهبلبرٙب ِٓ أعً سفغ  أْ رىش 

ع٠ٛزٗ ٚرؤ١ِٓ اؽز١بعبرٗ، ٚػٍٝ ٘زا ا٤عبط ف١غت ػٍٝ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ أْ رؤرٟ أ٨ٚ فٟ ا٠ٌٛٚ٤خ ٚا٨٘زّبَ، 

٨ ثً فٟ ل١بدح ثم١خ اٌؼٍَٛ، ِٓ أعً رٛع١ٙٙب ثّقبٌؼ اٌّغزّغ ٚسفؼزٗ، ػٍٝ ػىظ ِب ٘ٛ ؽبفً ا٢ْ، ار رٛعٗ 

ٌّبي ٚاٌغٍطخ ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ، دْٚ اٌؼٕب٠خ ثبٌّقبٌؼ اٌؼ١ٍب ١ؼ١خ )اٌقٍجخ( وبفخ عٙٛد٘ب ٌخذِخ اَ اٌطجاٌؼٍٛ

ٌٚزٌه فبْ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٟ٘ ا٤لذس ػٍٝ اٌزٛافً ِغ  ٌٍّغزّؼبد ٚل١ّٙب ٚسفب١٘زٙب، خبفخ اٌّؾ١ٍخ ِٕٙب.

عزّبػ١خ ٚرؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼ١ؼ ٌٍغ١ّغ. د ا٨ثم١خ اٌؼٍَٛ ٟٚ٘ أعبط اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ارا ِب اعزٙذفذ ؽً اٌّؾى٩

ٚػٍٝ رٌه فبْ رؾذ٠ذ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌجم١خ اٌؼٍَٛ ِٕٛه ثبف٩ؽٙب ِٓ اٌذاخً ػٍٝ ع١ّغ اٌقؼذ، 

 صُ ِذ لٕٛاد اٌزٛافً ِغ ثم١خ اٌّئعغبد فٟ اٌّغزّؼبد.

ف٩ ثذ أْ رذسن اٌؾىِٛبد أ١ّ٘خ رٍه ٚؽزٝ رزّضً أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٤خشٜ ٚاٌّغزّؼبد وزٌه 

اٌؼٍَٛ فٟ رمذ٠ُ رٛف١برٙب اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ ٚمغ اٌغ١بع١خ ٚثٕبء ٚعبئً اٌؾىُ ٚفُٙ اٌّغزّغ ِٚؼبٌغخ اٌمنب٠ب 

اٌز٠ّٕٛخ، ا٨ أْ اٌٛالغ ٠ؾ١ش اٌٝ ػىظ رٌه رّبِب، فبٌؾىِٛبد ٚاٌؼشث١خ ِٕٙب ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ؽ١ذد اٌؼٍَٛ 

اٌؼذاء ٚم١مذ ػ١ٍٙب، ٚخٍمذ ِٕٙب فٛسح ِؾٛ٘خ ٨ رّذ ٌؾم١مخ ِغزّؼبرٕب ثقٍخ، ا٨عزّبػ١خ ٨ ثً ٔبفجزٙب 

 ا٨ فٟ ّٔبرط ل١ٍٍخ ٨ ٠مبط ػ١ٍٙب ٚثغٙٛد فشد٠خ ثؾزخ.

أٔٙب عبػذد فٟ رط٠ٛش لبْٔٛ اٌشػب٠خ ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ ، ؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ػٍٝ عج١ً اٌّضبيِّٚب ٠ّىٓ أْ رمذِخ اٌ

رغبسة ا٤ؽخبؿ اٌّقبث١ٓ ثؤِشاك ِضِٕخ، ػٓ هش٠ك دساعخ . (Patel et al, 2016) فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح

اٌّخزٍفخ ػٍٝ ِغّٛػبد  بدٚرؤص١ش اٌزؤ١ِٓ اٌقؾٟ ػٍٝ إٌزبئظ اٌقؾ١خ، ٚا٢صبس اٌّؾزٍّخ ٌّمزشؽبد اٌغ١بع

ِضبي آخش  أوضش فؼب١ٌخ ٚأقبف ب.١ٌىْٛ قؾ١خ اٌشػب٠خ اٌع١بعبد ٔظبَ ٌزىْٛ إٌز١غخ ٟ٘ رؾغ١ٓ عىب١ٔخ ِخزٍفخ. 

-Calvert & Martin, 2009, p201) ظٙش ػٕذ اؽشان ػٍّبء ا٨عزّبع فٟ دساعبد اٌج١ٌٛٛع١ب اٌزشو١ج١خ

اٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ اٌج١ٌٛٛع١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رزفبػً ِغ اٌّغزّغ،  ِٕبلؾبد ، ؽ١ش عبُ٘ ػٍّبء ا٨عزّبع فٟ(204

ٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ ٌٍزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ٚثبٌزبٌٟ ِٕغ ٚاٌزٕجئ اٌّجىش ثب٢صبس ا ػٍٝ اٌّغزّغ٘ب اوزؾبف آصبس١ٌزُ 

ِّب ٠ؼّك فُٙ ػٍّبء اٌطج١ؼخ  ،اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ اٌٝ اٌغّٙٛس، ٚاٌؼىظٔمً  ٚاٌّغبّ٘خ فٟأمشاس٘ب لجً ٚلٛػٙب. 

"ٚاٌزٞ عزئدٞ  -٨عزّبع ٚاٌج١ٌٛٛع١ب اٌزشو١ج١خػٍُ ا-زؼبْٚ ث١ٓ اٌزخقق١ٓ دػبٜٚ اٌ أدٜ رٌه اٌٌٍّٝغزّغ. 

ذل١ك فٟ ا٨فزشامبد اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ػٍّبء اٌطج١ؼخ ٚا٨عزّبع ٚرؾذٞ هشق اٌزفى١ش اٌّؼزبدح ث١ٓ اٌٝ اٌز

 ,Calvert & Martin) ّمجٌٛخ أخ٩ل١ب ِٚف١ذح اعزّبػ١ب"اٌزخقق١ٓ.... ٚخٍك اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزطج١م١خ اٌ

2009, p204.) 

فٟ فُٙ رارٙب ٚثٕبء٘ب ٚؽً رغبٖ اٌّغزّؼبد، ار رؼ١ٕٙب ٚ٘زا ِب ٠ئوذ أْ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ أدٚسا ػظ١ّخ 

، ٚا٨ٔط٩ق ِٓ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ رٍه اٌؼٍَٛ ِؾى٩رٙب، ٚلذ سثطذ ٘زٖ ا٤دٚاس ثؾشٚه اِز٩ن اٌؾش٠خ ا٤وبد١ّ٠خ

أعظ فىش٠خ ٚصمبف١خ رؼىظ ٚالغ اٌّغزّؼبد اٌّذسٚعخ، ٨ أْ ٠زُ اعز١شاد٘ب ٚرطج١مٙب ِٓ اٌخبسط وّب ٘ٛ ؽبفً 

رزؼبظُ أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ارا دِغذ ثطش٠مخ أٚ ثؤخشٜ ٚفك أؽىبي اٌزغغ١ش اٌّخزٍفخ ثبٌؼٍَٛ ٚ ا٢ْ.

اٌزٛعٗ ٌٍزخققبد اٌّضدٚعخ ٌؾً ِؾىٍخ ا٨ٔؾذاس فٟ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، ٌٚزٌه ٠ؼذُّ 

 Del Rossi & Herschد٠ً سٚعٟ ١٘ٚشػ، ؽ١ش الزشػ أِشا غب٠خ فٟ ا١ّ٘٤خا٨عزّبػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔخ 

لذ ٠ئدٞ اٌٝ رؼض٠ض اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ثّغّٛػخ ِٙبساد عذ٠ذح،  أْ امبفخ رخققبد ِضدٚعخ  (2016)

. ٚعزٕؼىظ ٘زٖ (p292-293) ٠ٚؼًّ ػٍٝ فزؼ آفبق رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح رئدٞ اٌٝ رىبًِ أوجش ػجش اٌزخققبد

ٛػخ، ٠ٚئدٞ ثبٌٕز١غخ اٌٝ عّؼخ أوبد١ّ٠خ ا١ٌّضح أ٠نب ػٍٝ اٌغبِؼبد ِٓ ؽ١ش رّى١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌّٙبساد اٌّزٕ

 .(Hemelt, 2010, p168) ِؼزجشح ٌٍغبِؼبد
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ثّخزٍف فبئذح رؾممذ ثبٌزغشثخ اٌؼ١ٍّخ، ٚرٌه اٌزخققبد اٌزطج١م١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ذِظ ٌ أفجؼ

اٌّغز٠ٛبد عٛاء وبٔذ ػٍٝ ِغزٜٛ امبفخ ِمشساد اعزّبػ١خ ٌٍزخققبد اٌزطج١م١خ، أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ ثٕبء 

ٟٚ٘ اٌزٟ أؽبس ا١ٌٙب أؽذ ا٤عبرزح، " interdepartmental programs"ثشاِظ عذ٠ذح ِؼ١ٕخ ثؼ١ٍّخ اٌذِظ ِضً 

ؽ١ش ٠ىْٛ ٌٍط٩ة فشفخ ثٕبء " double majoringرؾجٗ ِب رُ روشٖ عبثمب فٟ اٌزخققبد اٌّضدٚعخ "

 ,University of Rochester) ٌجشاِظ ثّب ٠زٕبعت ِغ ا٘زّبِبرُٙثشاِظ فشد٠خ رغّغ ث١ٓ ػذد ِٓ ا٤لغبَ ٚا

n.d).  

فٟ وزبة أثؼبد٘ب ثبعزفبمخ  ٔٛلؾذرؼبٟٔ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ ػبٌّٕب اٌؼشثٟ ِٓ أصِبد ِزذاخٍخ اٌّغز٠ٛبد، 

ِٕٙب ثؼُذ  ٚػبد ثؼنٙب ٌٍظٙٛس ٕ٘ب ِٓ خ٩ي اعزغبثبد اٌّؾبسو١ٓ، اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ،أصِخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ 

ثب٦مبفخ اٌٝ ِؼنٍخ ٔمً ٘زٖ إٌظش٠بد ِٓ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ػٕذ رذس٠غٙب ػٓ ٚالغ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ، 

أثٛؽٛن ٚآخشْٚ، ) ١ت اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ ٌٙزٖ اٌزخققبداٌغشة اٌٝ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ دْٚ رى١١فٙب ٚرٛه١ٕٙب، ٚرغ١

ٚ٘زٖ لنب٠ب ٠غت ِؼبٌغزٙب لجً ِؾب٨ٚد اٌذِظ ِغ اٌؼٍَٛ ا٤خشٜ، ؽزٝ رئرٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ صّبس٘ب  .(2017

 آصبسٌّب ٌزٌه ِٓ ؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ، ثبٌاػزٕبء ِئعغبد اٌذٌٚخ ٚفٕبع اٌمشاس اٌّشعٛح. ٚٔئوذ ٕ٘ب مشٚسح 

ٌنشٚسح ٚأ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ  أخشٜ خذٖ دساعٚ٘زا ِب رئو ،ا٤فشاد ٚاٌّغزّؼبدػٍٝ  ؼىظخ عزٕا٠غبث١

ٌٍشٚاثو  ٌُّّٙٙئعغبد اٌذٌٚخ ِٓ ؽ١ش رضم١ف اٌفشد اعزّبػ١ب ١ٌىْٛ ِٛاهٕب ٚاػٟ داخً ِغزّؼخ ٚرؼض٠ض ف

ِّب ع١ئدٞ ٨عزمشاس اٌّغزّؼبد ٚرغ١ًٙ أخشاه  ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ، ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌضمبف١خ ٚاٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزبس٠خ١خ

ِغزّؼبرُٙ، ٚلذ رىْٛ ٘زٖ أؽذ  ٚثٕبء ٚػٟ ٚفُٙ ارغبٖ اٌّّبسعبد اٌغ١بع١خ داخًطبثبد اٌغ١بع١خ ا٤فشاد فٟ اٌخ

 ;Sharna, 2020) أعجبة أؼذاَ أثغو أٔٛاع اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ ٚ أزؾبس ا٨عزجذاد ف١ٙب

Nair, n.d; Syal, 2016, p23; palgrave.com, n.d). 

ا،  ٍذ ػٍٝ أفىبس ِٓ رؾق  ا٤ٌٚٝ اٌزٟ رؼبٍِذ ِغ ٘زٖ اٌظب٘شح ػٓ لشة، ٚاٌذساعخ ثؤٔٙب ٘زٖ  اِزبصدأخ١ش 

أؽخبؿ خبمٛا رغشثخ فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب، اِزبصد أفىبسُ٘ ثبٌٕنظ ٚاٌؼّك ٚثؼذ إٌظش، وّب أٔٙب ٚفٍذ اٌٝ 

اٌزؼ١ُّ ثمذس عؼ١ٙب  ػ١ٕخ راد ؽغُ وج١ش ٔغج١ب ٚفك ِؼب١٠ش ؽغُ اٌؼ١ٕبد فٟ اٌجؾٛس إٌٛػ١خ اٌزٟ ٨ رٙذف اٌٝ

 اٌٝ اٌفُٙ ٚا٨عزىؾبف. 

ٚٔمزشػ اعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ، سثّب ثبٌزشو١ض ػٍٝ رخققبد أٚ ث٩د ِؾذدح، 

 ثغجت اخز٩ف اٌغ١بلبد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ػجش اٌذٚي اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب اٌّؾبسوْٛ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ.

 

 انخبتًخ
عجك، ٠ّىٓ عشد ِغّٛػخ ِٓ اٌخ٩فبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌجٕبء ػ١ٍٙب ٚاػزجبس٘ب فشم١بد ٚأفىبس لبثٍخ ثٕبء ػٍٝ ِب 

 ٩ٌخزجبس ِغزمج٩، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

٘ٛ اعشاء امطشاسٞ هٛػٟ ٠خٛمٗ اٌفشد ثغجت اٌزن١١ك ػٍٝ خ١بساد اٌطبٌت اٌشاغت اٌزؾٛي اٌّؼشفٟ  -

 ٚاعؼخ.فٟ رؾق١ً ػٍُ رىبٍِٟ ٠ٕظش ٌٍّؾى٩د ثٕظشح 

٠ٚقجؼ ثبؽضب ِزؼذد ٌذساعبد اٌج١ٕ١خ، باٌزؾٛي اٌّؼشفٟ فبؽجٗ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف اٌٝ ا٨٘زّبَ ث٠مٛد  -

 .اٌزخققبد ثؾىُ اٌخجشح اٌذساع١خ ٚاٌجؾض١خ

 ، ٚرؾذ٠بد لذ رخزٍف ِٓ ؽخـ اٌٝ آخش،ٌٍزؾٛي اٌّؼشفٟ صّٓ ٠ذفؼٗ اٌؾخـ رارٗ ِٓ ٚلزٗ ٚعٙذٖ ِٚبٌٗ -

 ئذ وج١شح ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؾخق١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ.ٗ ٠ؤد فٟ إٌٙب٠خ ثفٛاا٨ أٔ

اٌّغزّغ ٘ٛ اٌّؾٛس اٌزٞ ٠غت أْ رذٚس ؽٌٛٗ ع١ّغ اٌؼٍَٛ هج١ؼ١خ وبٔذ أَ اعزّبػ١خ، ِغ مشٚسح ل١بَ  -

ػٍٝ رٍج١خ ِقبٌؼ اٌّغزّغ ٨ أْ رجمٝ أع١شح ِقبٌؼ اٌؼًّ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ثذسٚ٘ب فٟ رٛع١ٗ ثم١خ اٌؼٍَٛ ٔؾٛ 

 ٚاٌغٍطخ.اٌّبي 

ب ثزٌه ِٕٛه ثبعشاء عٍغٍخ ِٓ ٌٍٙؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ دٚس ٘بَ رغبٖ اٌؼٍَٛ ٚاٌّغزّؼبد ٚاٌؾىِٛبد، ٚٔغبؽ -

 ا٦ف٩ؽبد ِٓ داخً اٌؼٍَٛ ٚخبسعٙب.

اٌقٛسح اٌّغزّؼ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٠ّىٓ أْ رزغ١ش ِٓ خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ أِش٠ٓ ٘ب١ِٓ: اٌزخققبد  -

 ب ِجبؽشح ثّقبٌؼ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚل١ّٙب اٌؼ١ٍب.اٌج١ٕ١خ، ٚرٛه١ٓ اٌؼٍَٛ ٚسثطٙ
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 انتٕطٛبد:

خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رغشثخ اٌزؾٛي ِٓ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ اٌٝ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٟ٘ رغشثخ ا٠غبث١خ ثؼذ أْ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ا٤عبرزح ٚاٌجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ خبمٛ٘ب، ٚوبْ ٌٙب أصش ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ ٚاٌؼٍّٟ ِٚف١ذح 

ٚإٌّٟٙ، ٚأْ أفؾبة ٘زٖ اٌزغشثخ ٌذ٠ُٙ رقٛسارُٙ ؽٛي دٚس ٚأ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ 

 ٟدٚس ِٚىبٔخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ف ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌفشدٞ ٚاٌؾىِٟٛ، ٚلذ لذِٛا ِمزشؽبد ٘بِخ ِٓ عج١ً رؼض٠ض

ٌمغُ اٌخبؿ افٟ  تٕطٙ انذساسخ ثبنؼُبٚخ ثبنًقتشحبد انتٙ قذيٓب انًشبسكٌٕ فٙ ْزِ انذساسخٔاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ. 

 ثّمزشؽبرُٙ ٌزؼض٠ض ِىبٔخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ٚٔئوذ ػٍٝ أُ٘ ِب عبء ف١ٙب: 

ٟ أوضش ِٓ ِغبي ِؼشفٟ ؽزٝ ٌٛ وبْ أؽذُ٘ فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ر١غ١ش اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌغجً اٌزخقـ ف -

ٚا٢خش فٟ ا٨عزّبػ١خ. ٌّب صجذ ِٓ أ١ّ٘خ رٌه ٚآصبسٖ ا٠٦غبث١خ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؾخق١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ 

 ٤فؾبة اٌزغبسة ِّٓ دسٚعب رخقق١ٓ فٟ ِغب١ٌٓ ِغب٠ش٠ٓ.

١غ ِشاؽً ؽ١برٗ اٌؼ١ٍّخ، اثزذاء  ثبٌّشؽٍخ اٌّذسع١خ رمزنٟ أ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ سثطٙب ثبٌفشد فٟ عّ -

اػبدح إٌظش فٟ اٌّغبساد اٌؼ١ٍّخ ٌٚزٌه ٨ ثذ ِٓ ِّٙب وبٔذ رٛعٙبرُٙ ٚرخققبرُٙ اٌؼ١ٍّخ. ِٚشٚسا ثبٌغبِؼ١خ 

ٌطٍجخ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، ٚاخنبػُٙ ٌخ١بساد لذ ٨ ٠ىٛٔٛا ِذسو١ٓ ٤ثؼبد٘ب ٚآصبس٘ب ػٍٝ ِغزمجٍُٙ اٌؼٍّٟ 

 ٟ، فٟ رٍه اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ.ٚإٌّٙ

أفزبػ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ ػٍٝ ثؼنٙب ِٓ خ٩ي رذس٠ظ ِمشساد ِٓ ِغب٨د ػ١ٍّخ ِخزٍفخ، ٌزٛع١غ  -

 ِذاسن اٌطٍجخ ٚاوغبثُٙ ِٙبساد ػ١ٍّخ ٚفىش٠خ ِزؼذدح.

ٌغب٠بد ، ٚرؾغ١ؼٙب ٚاػزّبد٘ب ث١ٓ اٌّزخقق١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ ِٚٓ ِغب٨د ِغب٠شح دػُ ا٤ثؾبس اٌج١ٕ١خ -

 اٌزشل١خ ٚاٌزم١١ُ.

ٚثشاِغٙب ٚفمب ٌؾبعبد ِغزّؼبرٙب ِٚؾبس٠ؼٙب اٌىجشٜ،  فه ا٨سرجبه ثبٌّئعغبد اٌغشث١خ اٌزٟ رنغ خططٙب -

ٚا٨ٌزفبد اٌٝ ؽبعبد اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ، ٚٚمؼٙب ٔقت أػ١ٓ ا٦داساد اٌغبِؼ١خ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبػبد 

 اٌجؾض١خ.

ٙب ٚٚمغ رٛه١ٕ، ِٓ خ٩ي اٌّؾ١ٍخ اٌّغزّؼبد١خ ٚدٚس٘ب فٟ خذِخ أ١ّ٘خ ألغبَ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػاثشاص  -

 ِؼب١٠ش خبفخ ثٙب رٕغغُ ِغ ؽغبع١زٙب اٌضمبف١خ.

اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ألغبَ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚآ١ٌبد رؼض٠ض ِٙبساد  -

 خ ػٍٝ ِذٜ ه٠ًٛ ِٓ اٌضِٓ.دساعبد رزجؼ١  ٚاعشاء ٚاِىب١ٔبد خش٠غ١ٙب، 

 

 انًظبدس ٔانًشارغ
 :انؼشثٛخ ٔانًشارغ انًظبدس - أٔلا

اٌشمب ػٓ اٌزخقـ اٌذساعٟ ٌذٜ ه٩ة ثؼل عبِؼبد ٠٨ٚخ اٌخشهَٛ  (.2011اثٕؼٛف، أًِ ػٍٟ ) .1
 ِبعغز١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌخشهَٛ. خ. )سعبٌٚػ٩لزٗ ثبٌقؾخ إٌفغ١خ

 ٍِىبٚٞ، أعّبء. ؽبِذ، اٌزغبٟٔ ػجذاٌمبدس. ا٤فٕذٞ، ػجذاٌٛ٘بة. ل٠ٛغٟ، ؽبِذ ػجذ اٌّبعذأثٛ ؽٛن، أؽّذ.  .2

. اٌذٚؽخ: ِشوض اثٓ خٍذْٚ ٌٍؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ 1. هاٌؼشثٟ اٌؼبٌُ فٟ ا٨عزّبػ١خ اٌؼٍَٛ أصِخ( 1720)

 ٚا٨عزّبػ١خ.

عٛدح اٌؾ١بح ٚػ٩لزٙب ثبٌشمب ػٓ اٌزخقـ اٌذساعٟ ٌذٜ هٍجخ اٌؼٍَٛ (. 2017ػط١ٓ، ٔٛاي. ػ١ذح، ا٠ّبْ ) .3
. )سعبٌخ ِبعغز١ش ثغبِؼخ ص٠بْ ػبؽٛس ثبٌغٍفخ ا٨عزّبػ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ هٍجخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ

 ِٕؾٛسح(. عبِؼخ ص٠بْ ػبؽٛس اٌغٍفخ، اٌغضائش.

اٌمنبح، ه٩ي ػجذ اٌىش٠ُ ف٩ػ. ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ، فبهّخ ػجذ اٌٙبدٞ. اٌؼٕضٞ، عٍطبْ ثٓ خٍف إٌٛسٞ.  .4

خققبرُٙ ا٤وبد١ّ٠خ (. أصش اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ فٟ اخز١بس اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ ٌز2019ػٕجزبٚٞ، ِٕبي فزؾٟ )

 240- (، 2) 27ِغٍخ اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ ٌٍجؾٛس، ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌطٍجخ اٌغبِؼخ ا٤سد١ٔخ. 

262. 

بْ: اٌّؼٙذ 1. ه سإ٠خ اٌؼبٌُ ؽنٛس ِّٚبسعبد فٟ اٌفىش ٚاٌؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ (.2020) ٍِىبٚٞ، فزؾٟ .5  ّ . ػ

 اٌؼبٌّٟ ٌٍفىش ا٦ع٩ِٟ.
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