
 

 رطق ةعماج

  نوناقلا ةیّلك

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ

 يرطقلا نوناقلا ءوض يف

 دادعإ

 يدنھملا نادحل دمحم /بلاطلا 

 

 تابلّطتمل لاامكتسا ةلاسرلا هذھ تمدُّق

  نوناقلا ةیّلك

 يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلل

 صاخلا نوناقلا
 

 2021 وینوی

.ةظوفحم قوقحلا عیمج .يدنھملا نادحل دمحم .2021 ©



 

  ب

 

 ةشقانملا ةنجل

 ،ةلاسرلا ةشقانم خیرات خیراتب يدنھملا نادحل دمحم /بلاطلا نم ةمدّقملا ةلاسرلا تضرعُتسا

 :تٍآ وھ امك اھیلع قَِفوُوَ

 بسحو .هلاعأ ھمسا روكذملا بلاطلا ةلاسر لوبق ىلع انقفاو ،هاندأ ةروكذملا ةنجللا ءاضعأ نحن

 ءزج نوكت نأ ىلع قفاون نحنو ،رطق ةعماج تابلطتم عم قفاوتت ةلاسرلا هذھ نإف ةنجللا تامولعم

 .بلاطلا ناحتما نم

 مسلاا

 ةلاسرلا ىلع فرشملا

 مسلاا

 شقانم

 مسلاا

 شقانم

 مسلاا

 شقانم

 شقانم ةفاضإ

 .ةحفصلا نم ةدئازلا ةغرافلا لوقحلا ةلازإ ءاجرلا ،نیفرشملا ءامسأ ةباتك نم ءاھتنلاا دنع :ةظحلام

 

 :ةقفاوملا تمّت

 نوناقلا ةیّلك دیمع ،يفیلخلا زیزعلا دبع نب دمحم روتكدلا

 
 
 
 
 
 
 

 



 

  ت

 

 صَّخلمُلا
 صاخلا نوناقلا يف ریتسجام ،يدنھملا نادحل دمحم /بلاطلا

 2021 وینوی

 يرطقلا نوناقلا ءوض يف ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ :ناونعلا

  نیدلا نیز حلاص /روتكدلا ذاتسلأا :ةلاسرلا ىلع فرشملا

 

 ،"يرطقلا نوناقلا ءوض يف ةرثّعتمُلا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ " عوضومب ةساردلا تمتھا

 نم يلمعلاو يرظنلا ىوتسملا ىلع ءاوس ؛ریثكلا ءيشلا ةھاجولاو ةیمھلأا نم ھل عوضوم وھو

 نم ةلودلا لخاد يداصتقلاا طاشنلا ىلع ةرشابم ةفصب ةسكعنمُلا هرثأ ةعیبط للاخ نم وأ ،ةھج

 ىلع لمعلاو ةرثّعتمُلا تاكرشلا ذاقنإ لیبس يف ةعجان ةیّلمع ةوطخ لثّمُی ھنّأو امَیسِ ،ةیناث ةھج

 ایاضقلا نم دیدعلل ةباجإ عیراشم نامضو ،يثحبلا حمطملا اذھ ققّحت نّإ .سلافلإا نم اھتیاقوِ

 ةلصّلا تاذ لئاسملا نم ةلمجُ ىلإ رظنلا ھیجوت امًازلِ ىضتقا عوضوملا اذھب ةقلعتمُلا تایلاكشلإاو

 ،ةرثّعتمُلا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ ةیلمع نم دوصقملا مھف كلذ نم ،سوردملا عوضوملاب

 لقتننل .میھافملا نم هریغ نیبو ھنیب زییمتلاو رثّعتلا بابسأ نع ثحبلا ةرورض انّم بجوتسا يذلا

 ،يلاملاو يرادلإا عباطلاب اھنم قلّعت ام ءاوس ةلكیھلا ةداعإ قرط ضارعتسا ىلإ ةیناث ةلحرم يف

 .يئاضقلاو ينوناقلا بناجلاب كلذك اھنم طبترا ام وأ

 دِقْعَو ،سوردملا عوضوملاب تنرتقا ةنراقمُ ةیعیرشت براجت ىلع حاتفنلاا ثحبلا لواح امك

 روصقلاو ةَّدجِلا رھاظم دیدحتو ً،لاوأ فلاتخلااو قافتّلاا رھاظم دصرل ةراتخمُ جذامن نیب تانراقمُ

 .اثًلاث تایصوت عیراشم صلاختساو ،ایًناث

 

  



 

  ث

 

 ریدقتو ركش
 ھلآ ىلعو دَّمحم اندیس نیلسرملاو ءایبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو نیملاعلا بر � دمحلا

 :دعب امأ ،نیدلا موی ىلإ ناسحإب مھعبت نمو ھبحصو

 ارًخآو ًلاوأ دمحلا ھلف ،لمعلا اذھ زاجنإ يل حاتأ ثیح ھلضف ىلع ىلاعت الله ركشأ ينإف

 لاوط مھملعب تعفتناو مھیدایأ ىلع تملعت نیذلا ةفاك سیردتلا ةئیھ ءاضعلأو ةرقوملا يتعماجلو

 رخدی مل يذلا ،نیدلا نیز حلاص / لضافلا ذاتسلأا روتكدللو ،رطق ةعماج يف يتسارد ةلحرم

 ةمیقلا ھتاھیجوت ىلع ءانثلاو ریدقتلاو مارتحلاا لك ھل نكأ يذلاو ،يتلاسر ىلع فارشلإا يف اًدھج

 ...يتلاسر لامكإو دادعإ يف -ىلاعت الله دعب- لضفلا اھل ناك يتلا

 ...ةرقوملا ةشقانملا ةنجل ءاضعأ ىلإ ركشلا لیزجب مدقتأ امك

 دبع دمحم /لضافلا روتكدلا نوناقلا ةیلك دیمع مھسأر ىلعو نوناقلا ةیلك ىلع نیمئاقلا ركشأ امك

 .يفیلخلا زیزعلا

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  ج

 

 

  ءادھلإا
 

 

 )میلعٍ ملع يذ لك قوفو( ىلاعت لاق

 ...يتجوز يبرد ةقیفر ىلإو يمأ ،دوجولا يف نم زعأ ىلإ

 ...ةفرعملاو ملعلا قیرط ىلإ مھل اعًفاد اذھ يلمع نوكی نْأ ىسع ...يئانبأ ينیع ةرق ىلإ

 ...انًوع يل مدقو ،ىًدھو اقًیرط ملعلا ىلإ يل رانأو افًرح ينملع نم لك ىلإ

 ...حومطو ةرباثمو دھج ةرمث وھ يذلا لمعلا اذھ اعًیمج مكیدھأ نأ ينفرشیو يندعسی

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

  ح

 

 

 تایوتحملا سرھف 
 

 ث ....................................................................................... ریدقتو ركش

 ج ............................................................................................. ءادھلإا

 1 ...................................................................................ثحبلا ةمدقم :لاًوأ

 4 ................................................................................... ثحبلا ةیمھأ :ایًناث

 5 ................................................................................. ثحبلا ةیجھنم :اثًلاث

 5 ................................................................................ ثحبلا ةیلاكشإ :اعًبار

 6 .............................................................................ةقباسلا تاساردلا :اسًماخ

 8 ................................................................................ ثحبلا فادھأ :اسًداس

 9 .............................................................................. ثحبلا تابوعص :اعًباس

 9 ........................................................................... ثحبلا رایتخا بابسأ :انًماث

 9 .................................................................................. ثحبلا ةطخ :اعًسات

 میھافملا نم اھریغ نیبو اھنیب زییمتلاو اھرثعت بابسأو ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ موھفم :لولأا لصفلا

 12 ...................................................................................... .اھل ھباشملا

 12 ................. .اھرثعت ىلإ يدؤت يتلا بابسلأاو ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةداعإ ةیھام :لولأا ثحبملا

 13 ................................................................ ھبابسأو رثعتلا موھفم :لولأا بلطملا

 13 ......................................................................... رثعتلا موھفم :لولأا عرفلا

 16 ......................................................................... رثعتلا بابسأ :يناثلا عرفلا

 21 ................................. اھتیمھأو ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ موھفم :يناثلا بلطملا

 26 ............ ىرخأ میھافم نم اھھبشی امع ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ زییمت :يناثلا ثحبملا



 

  خ

 

 27 ....................................................................... يئاضقلا حلصلا :لولأا عرفلا

 29 ............................................................. سلافلإا نم يقاولا حلصلا :يناثلا عرفلا

ذاوحتسلااو جامدنلااو لوحتلا نع ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلاو تاعورشملا ةلكیھ ةداعإ زییمت :يناثلا بلطملا

 ............................................................................................................... 31 

 35 ..............اًیئاضق ،اًینوناق ،اًیلام ،اًیرادإ ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ لئاسو :يناثلا لصفلا

 .…………35.....................ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیلاملاو ةیرادلإا قرطلا :لولأا ثحبملا

 36 ........................................ ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیرادلإا قرطلا :لولأا بلطملا

 39 .................................. ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیلاملا قرطلا :يناثلا بلطملا

 41 ............. ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف ةمدختسملا ةیئاضقلاو ةینوناقلا لئاسولا :يناثلا ثحبملا

 42 ............................... ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةینوناقلا لئاسولا :لولأا بلطملا

 47 ...............................ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیئاضقلا لئاسولا :يناثلا بلطملا

 52 ...................................... ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف براجت :ثلاثلا لصفلا

 52 .................... اھتلكیھ ةداعإو ةرثعتملا تاعورشملاو تاكرشلا ضاھنلإ ةلودلا لخدت :لولأا ثحبملا

 59 ....................... ةراتخم لود يف ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ تاقیبطت  :يناثلا ثحبملا

 59 ............................................................................ يكیرملأا عیرشتلا :لاًوأ

 60 ..................................................... :يھ رومأ ةدعب نیدملا روكذملا نوناقلا ىمح دقو

 62 ............................................................................ يتاراملإا عیرشتلا :ایًناث

 64 ............................................................................ :يرصملا عیرشتلا اثًلاث

 67 ........................................................................................... ةمتاخلا

 67 ...................................................................................... :جئاتنلا :لاوأ

 68 .................................................................................. :تایصوتلا :ایًناث

 70 .......................................................................................... عجارملا



 

  د

 

 70 ............................................................................... ةماعلا عجارملا :لاًوأ

 71 ........................................................................ :ةصصختملا عجارملا :ایًناث

 74 ................................................................. :ریتسجاملاو هاروتكدلا لئاسر :اثًلاث

 75 ...................................................................... :ةمدختسملا تاعیرشتلا :اعًبار

 76 ................................................................ :ةمكحملا ثاحبلأاو تلااقملا :اسًماخ

 78 .......................................................................... :ةیبنجلأا عجارملا ً:اسداس

 78 ......................................................................... :ةینورتكللإا عقاوملا ً:اعباس



 

1 

 ثحبلا ةمدقم ً:لاوأ
 

 ءافولا نع لامعلأا تاسسّؤمو تاكرشلا نم دیدعلا رثّعت يف )1( ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا تمھسأ

 يف ةرشابم ةفصب ببّستو ،اتًفلا ایًّداصتقا افًعض ةًرورض ثَدحأ رٌمأ وھو ،اھنوید دادسو اھتامازتلاب

 راھشإ تاءارجإ ءارّج فئاظولا عاطِق يف لِصِاحلا دقفلا كلذ بناج ىلإ ،تادوجوملا يف دقف لوصح

 ملاعلا ةعیبط مكحُب لودلا ربع هرثأ دّتما يذلاو ،ةیّراجتلا تاكرشلا ضعب اھیلع تمدقأ يتلا سلافلإا

 لمعلا ىلإ لودلا نم دیدعلا أجلأ موزأملاو رِّثعتمُلا عضولا اذھ نّإ .ةملوعلاو حاتفنلاا عباطب مستّمُلا

 تحبصأ يتلا تایدّحتلا ةھجاومُل ةیّقیقح ةوطخُك ةیّعیرشتلاو ةیلاملا تاسایسلا ةغایصِ ةداعإ ىلع

 نیب نم ھنّإ ،قایسّلا اذھ يف لوقلا دیفمُلا نمو .ةعقاولا ةمزلأا هذھل ایّقیقح ازًارفإ تناك يتلاو ،ةمئاق

 ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ ىلع لمعلا وھ ،ةمزلأا كلت ةھجاومُل لودلا اھتعبتّا يتلا تاسایسلا

 بولطملا يداصتقلاا نایكلا نوكی نْأ اھنم ،رطُأ ةدّعِ رفاوت بلّطتی-انداقتعا يف-رٌمأ وھو ،ةرثعتمُلا

 ةداعلإ تاكرشلا كلت باحصأ لوبق ىلإ ةفاضلإاب ،میظنتلا ةداعإو رارمتسلالً لاباق ھتلكیھ ةداعإ

 ينوناق ماظن رفاوت وھ ،رابتعلاا نیعب اھذخأ بجی يتلا رطلأا مّھأ نیب نم ھنّأ بناج ىلإ اذھ .ةلكیھلا

 ةلكیھلا ةداعإ لوح ةینلا نسحو ةیفافشلاو ةھازنلاب مُسِتّت تاضوافمُ ءارجلإ ةلعافو ةبسانم ةئیب حیتُی

 ةیداصتقلاا تانایكلا ذاقنلإ ةلعاف ةلیسوك ةلكیھلا ةداعإ مادختسا نم ةوجرملا عفانملا قیقحت نامضل

 تآشنملا ةلكیھ ةداعإ ةیلمع نم سیئرلا فدھلا نّإ ،ةھاجو نع لوقلا نكمُی ھیلعو .حاجنب ةرثعتملا

 .اھلامعأ لامكتسا ىلع اھتردق ةداعتساو ،ةرثعتمُلا ةیراجتلا تاكرشلا ذاقنإ يف اسًاسأ لُثّمتی ،ةرثعتملا

 ةمیق ةیامحو ،ةمظنم ةقیرطب نویدلا نم ةرثعتمُلا تاكرشلا ءابعأ ضفخ للاخ نم ةیلمعلا هذھ مّتتو

 امب ،نینئادلاو نینیدملا قوقح ةیامح نیب نزاوتلا قیقحت ةاعارم عم ،نینئادلا قوقحو اھتادوجوم

 ةمّث ھنّإ ،مظانلا قایسّلا تاذ يف لوقلا دیفملا نمو .ةلكیھلا ةداعإ ةطخ ىلع قافتلاا حاجن ىلإ يدؤی

 .ةلكیھلا ةداعإ ةیلمعل ماعلا عباطلاو ،ءاضقلا لخدت ةجرد قفو ةلكیھلا ةداعلإ جذامنلا نم دیدعلا

 ةدارلإاب ةیدقاعت تابیترت للاخ نم مّتیو ،مكاحملا قاطن جراخ مّتت ةلكیھ ةداعإ نم ىلولأا ةقیرطلاف

 وأ مھلك ( ھینئادو نیدملا نیب مّتی يدقاعت قافتا ھنأ يأ ؛ءاضقلا نم لخّدت يّأ نود فارطلأل ةرحلا

                                         
 نم أوسلأا دعتو ،2008 ماع نم ربمتبس يف ترجفناو 2007 فیص ذنم روھظلاب تأدب يتلا ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا - 1
 لمشیل ملاعلا لود ىلإ تدتما مث ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةمزلأا تأدبو ،1929 ماع ریبكلا داسكلا نمز ذنم اھعون
 ،يكیرملأا داصتقلااب ایًداصتقا ةطبترملا ةیمانلا لودلاو ةیجیلخلاو ةیبرعلا لودلا اضًیأ تحاتجاو ةیویسلآاو ةیبورولأا لودلا
 دیزملل .م2008 ماع للاخ اكًنب 19 ىلإ تراھنا يتلا ةیكیرملأا كونبلا ددع لصو ثیح

2008-https://ar.wikpedia.org/wiki/2007 ةیلاملا ةمزلأا ناونعب ينادیملا تزع نمیأ دمحم روتكدلل لاقم اضًیأ 
 ءاثلاثلا ةودن يف تیقلأ ةرضاحم يف ،يروسلاو يبرعلاو يملاعلا داصتقلاا ىلع اھتاسكعنمو اھتایعادت اھبابسأ ةیملاعلا
 ينورتكلإ عقوم ىلع روشنم 3/3/2009 خیراتب ةیروسلا ةیداصتقلاا مولعلا ةیعمجب

www.mafhoum.com,syr,artices_09,midan 
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 ةرحلا ةدارلإاب قافتلاا اذھ نوكیو ،مكاحملا جراخ ةیدو ةیوست نویدلا ةیوست ىلع ) مھضعب

 يف كراشت مل يتلا فارطلأا َّنإف مث نمو ،ھفارطأ مزلی حلص دقع يف ھغارفإ مّتی ثیحب ،ھفارطلأ

 ةیناثلا ةقیرطلا نّأ نیح يف .مھتھجاوم يف قافتلاا اذھب جاجتحلاا مّتی لاو ،ھب ةمزتلمُ ریغ قافتلاا اذھ

 جراخ مّتت ةلكیھ ةداعإ نیب عمجت تابیترت نمضت ،ةطلتخمُ تاءارجإ للاخ نم مّتِتَ ،ةلكیھلا ةداعإ نم

 وأ مھلك ( ھینئادو نیدملا نیب رشابملا ضوافتلاب ھیلإ لصّوتلا مّتی قافتا للاخ نم ،مكاحملا قاطن

 ةیمسر ةئیھ نم وأ مكاحملا ةفرعمب مّتت تاءارجإو فارشإ رصانع كلذ بناج ىلإ مّضتو ،) مھضعب

 قاطن جراخ ةلكیھلا ةداعإ اھب مستّت يتلا ةنورملاو ةعرسلا بناج ىلإ ققّحُت ةقیرطلا هذھو ،ةصتخم

 تامازتللااب ءافولا نامض نم يئاضقلا رصنعلا لخدت ىلع بترتت يتلا ةدناسملا ،مكاحملا

 ةقیرطلا مّتتو .قافتلاا يف ةكراشملا ریغ فارطلأل مزلم ریغ نوكی دق ھنكل ،ةلدابتملا تابلطتملاو

 لحارم ةفاك ىلع فرشُت يتلا ةصتخملا ةمكحملا فارشإ تحت ةلكیھلا ةداعإ نم ةریخلأاو ةثلاثلا

 ىلع صّنلا طرتشت تاعیرشتلا ضعب نّأ كلذ ،ةلكیھلا ةداعإ ةطخ ةزاجإ اھمّھأو ،ةلكیھلا ةداعإ

 زیمتتو ،ةلكیھلا ةداعإ ةطخ ىلع نویدلا نم ةنیعم ةبسن مھیدل نیذلا نینئادلا وأ نینئادلا ةیبلغأ ةقفاوم

 ذخؤی دق اھنأ ریغ ،) ةضرتعملا( ةطخلا كلت ىلع اوقفاوی مل نیذلا فارطلأا مازلإب ةقیرطلا هذھ

 )2(.ةمكحملا لخدتل تاءارجلإا لوط اھیلع

 باضتقاب اھنم ضرعتسی ،ددصلا هذھ يف نیناوق نّس ىلع لودّلا نم ددع مادقإ ثحابلا ظحلاُیو

 :يلی ام

 ام نوناق( مساب فورعملا 2015 سطسغأ 6 يف 2015 ةنسل 990 مقر نوناقلا ردص اسنرف يف

 ومنلا ززّعو ،ةنیدملا ةكرشلا يمھاسمُ قوقحو نینئادلا حلاصم نیب نزاوتلا داعأ يذلا )نوركی

 يتلا تاكرشلا جلاعل تاودأ میدقت ىلإ نوناقلا اذھ فدھیو .ةیداصتقلاا صرفلا ؤفاكتو طاشنلاو

 ریغ نم ناك يلاتلابو ،تاكرشلا لشفب رثأتت داصتقلاا نم ةلماك تاعاطق ةیامحل تابوعص ھجاوُت

 حبصأ دقف مّث نمو ،نویدلا ةیوست روظنم للاخ نم طقف ةلأسملا عم لماعتی نْأ عِّرشملل يعقاولا

 مدّقُیو ،تابوعص ھجاوُت يتلا تاكرشلل ةمزلالا ةلكیھلا ةداعلإ ھجھن يف احًومط يسنرفلا نوناقلا

 يف نوبغری نیذلا نینئادلاو نیدملا نیب تاضوافم ىلإ دنتسی يِّدوِ اھضعب لولحلا نم ةعومجم

 ىلإ ةریخلأا لیمت ةیعامج ةیوست ىمّسُت ةمزلم ،ةیئاضق تاءارجإ رخلآا اھضعبو ،ةیدولا ةیوستلا

 ةیداصتقلاا ةئیبلا ىلع رثؤی لا امب ةیفصتلا مكحت امك ،اھطاشن رارمتسا نامضل ةكرشلا ةلكیھ ةداعإ
)3(. 

                                         
 11 ص ،1999 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ھنم يقاولا حلصلاو سلافلإا ،دیاق تجھب دمحم /د - 2
 ،2016 ماع ةرداصلا ىلولأا ةعبطلا )P.U.F( ةیسرفلا ةعماجلا نم رداصلا يسنرفلا سلافلإا نوناق لیلد كلذ يف عجار - 3
 .18 ص



 

3 

-ةرصاعملا تاعیرشتلا بكاوم لجأ نم – يرصملا عِّرشملا ماق ،ةیبرعلا رصم ةیروھمج يفو

 قرّف يذلا ،2018 ةنسل )11( مقر سلافلإاو يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت نوناق رادصإب

 نیبو ،طاشنلا يف رارمتسلاا نم اھنكّمُت يتلا تاموقملاو ةردقلا اھیدلو ایًلام ةرثعتملا تآشنملا نیب

 ىلإ اھریصم لوؤیس يتلاو اھطاشن يف رارمتسلاا تاموّقمُ اھیدل سیلو ایًلام ةرثعتملا تآشنملا

 زجع ةلاح يف حبصأ ھنّأ ينعی امّم ؛رسعلا ةلاح ىلإ رسیلا ةلاح نم نیدملا لاقتنا يأ ؛سلافلإا

 قاطن جراخ مّتت يتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ "روكذملا نوناقلا يف يرصملا عِّرشملا ىنّبت دقو .يلام

 نوناق " وأ "يعامجلا عفدلا تاءارجإ نوناق " نم تروّط يتلا ةیملاعلا مظنلا بكاوُیل ،مكاحملا

 )4(رجاتلا رثعت دنع مھحلاصم ةیامحو نینئادلا قوقح ىلع ظافحلل ىعسی يذلا يدیلقتلا "سلافلإا

 تاءارجإ جئاتنو ةفلكتلاو تقولا ىلع ءًانب نیدلا دادرتسا لدعم باسح رابتعلاا يف ذخلأا نود

 وأ نیضرقم اوناك ءاوس- نینئادلا حنمت ةلكیھلا ةداعإ َّنأ نیح يف ،داصتقلاا ىلع راسعلإا

 ظفاحیو مھقوقح يمحی يعیرشت راطإ دجوی ھنإف ترثعت اذإ ةنیدملا ةكرشلا نّأب انًامض -نیرمثتسم

 ىلعأ دادرتسا تلادعم ققحتو اھلیغشت رارمتسا ىلع دعاسیو ةرثعتملا ةسسؤملا ةمیق ىلع اضًیأ

 )5(.نینئادلل

 ،م2006 ةنسل )27( مقر يرطقلا ةراجتلا نوناق يف ةیدیلقت ةجلاعمُ مدّق دقف ،يرطقلا عِّرشملا امأو

 لوصف للاخ نم ،يقاولا حلصلاو سلافلإل )846 – 606 داوملا( ھنم سداسلا بابلا صصّخ ثیح

 ثلاثلا لصفلاو ،ةسیلفتلا ةرادلإ يناثلا لصفلاو ،هراثآو سلافلإا رھش لولأا لصفلا يف لوانت ،ةتس

 ،سلافلإا نم يقاولا حلصلا سماخلا لصفلاو ،سلفملا رابتعا دّر عبارلا لصفلاو ،ةسیلفتلا ءاھتنا

 اذھ يف عِّرشملا زكّر دقو .ھنم يقاولا حلصلاو سلافلإا مئارج لوانت ریخلأاو سداسلا لصفلاو

 مكحب حلصلا ىلع قیدصتلاو ،حلصلا تاءارجإو ھنم يقاولا حلصلاو هراثآو سلافلإا ىلع نوناقلا

 نوناقب يرطقلا عِّرشملا ءاج مّث .ةرثعتمُلا تاكرشلل ةلكیھلا ةداعإ ىلإ قرّطتی مل ھنّكلو )6(،يئاضق

 لوانتی يدیھمت لصف نم نوّكتی يذلاو ،ھنم ةیاقولاو ةیراجتلا تاكرشلا سلافإب قلّعتی دیدج

 ،)53-2 (داوملا يف سلافلإا نم يقاولا حلصلا ةلأسمل امھلوّأ صصّخ ،لوصف ةعبرأو ،فیراعتلا

-72(داوملا يف كلذو ةرثّعتملا ةیراجتلا تاكرشلل يلاملا میظنتلا ةداعإ ةلأسمل امھیناث صصّخو

                                         
 ،2017 ،نوناقلا ةیّلك-رطق ةعماج ،يرطقلا ةراجتلا نوناق يف يقاولا حلصلاو سلافلإا ،يفیلخلا زیزعلا دبع دمحم /د - 4
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 يف متخو ،ةیفصتلا تاءارجإو ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ ةلأسم ثلاثلا لصفلا يف ضرعتساو ،)81

 میظنتلا ةداعإ نیمأ ةیلوؤسمو تاكرشلا يلوؤسم ةفلاخمُل ةررّقمُلا تابوقعلا لوانتب عبارلا لصفلا

   .يلاملا

  ثحبلا ةیمھأ :اًیناث

 
 رثّعت ةلأسم جُلاعُت ةثدحتسمُ و ةدیدج قئارطو لئاسو ىلإ ةساملا ةجاحلا نم ھتھاجو ثحبلا ُّدمتسی

 ةیداصتقلاا فورظلا ریّغت لّظِ يف ةیداصتقا تاعورشم لثّمُت يتلاو ،ةیّراجتلا تاكرشلا

 اذھل ةرصاعمُو ةبكاومُ نوكت ىتح ةینوناقلا ماكحلأا ریّغت ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیعامتجلااو

 سلافلإا ماكحلأ يرطقلا عِّرشملا میظنت ىلع ةلیوط ةرتف يّضمُ دعب امَیسِ ،ریّغتلا نم برضلا

 ىنّبت يذلاو ،2006 ةنسل )27( مقر يرطقلا ةراجتلا نوناق ماكحأ للاخ نم ھنم يقاولا حلصلاو

 نأشب ةینوناقلا صوصنلا لامعإ ىلإ ءوجلّلا ةردن ةللادب ،ةجلاعمُلا يف ةیدیلقتلا لئاسولا مادختسا

 ىقلی لا يذلا يرظنلا دوجولا نم بٌرض وھ نوناقلا يف اھدوجو لعج امّم ،سلافلإا نم حلصلا

 ةیعامتجاو ةیداصتقاو ةیراجتو ةیلام تارابتعاب رثّأتی سلافلإا ماظن َّنأ كلذ ،ارًدان لاإ ایًلمع اقًیبطت

 داجیإ امًازل ناكف ،ةیلاملا عورشملا تارثعل لولح ينبتل سلافلإا نوناق ریوطت يضتقت ةیسایسو

 عیراشملاو لامعلأا ةدایر زیفحت يف مھسیو رثعتمُلا رجاتلا سلافإ رھشب مكحلا يدافتل ةلعاف ةیلآ

 ةیلعاف تدادزا املكو ،مھلامعأ تلشف اذإ اھنولمحتی يتلا ةرطاخملا ىوتسم نم ففّخُیو ،ةیراجتلا

 ةیراجتلا تاكرشلا رارمتسا للاخ نم داصتقلاا زیفحتو لامعلأا ةدایر يف تمھاس املك ةیللآا كلت

 راھشإب مكحلا مدعو طاشنلا رارمتسا ةجیتن فئاظولاب ظافتحلااو ،اھطاشن ةلوازم يف ةرثعتملا

 عفر يف ةیللآا كلت ماھسإ ةجیتن ةرثعتملا ضورقلل ةبسنلاب رطاخملا لیلقت بناج ىلإ ،سلافلإا

 .)7(نینئادلا قوقح يمحی يذلا رملأا ةیداعلا تایوتسملا ىلإ اھتدوعو نویدلا كلت دادس تایوتسم

 يف مھاسُت يتلا لئاسولا ثدحأو مّھأ نم ُّدعُت ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ َّنأ ركذلاب ریدجلاو

 ھطاشن لامكتسا ىلع لمعلاو ،يرادلإاو يلاملا بارطضلاا ةلحرم نم رثعتمُلا رجاتلا جورخ

 رثعتملا رجاتلا ةیامحل ةنكممُلا معدلا ھجوأ میدقت للاخ نم ،ةأشنملاب نیلماعلا فئاظو ىلع ظافحلاو

 ةلكیھ ةداعإ ةلأسم يرطقلا عِّرشملا شقانُی ،هاجتلاا اذھ يفو .ھینئاد لاومأ ةیامح بناج ىلإ

 سلافلإا نم يقاولاو حلصلا ققّحت ةیّفیك طبضیو ،ةیلاملا اھتلكیھ ةیحان نم مّظنُیل ةیراجتلا تاكرشلا

 ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ ىلع لمعلا وھ ،ىعسملا اذھ نم سیئرلا فدھلا نّإ .ةیعیرشت ةیلآب

 ریغ تآشنملا سلافإ راھشإ تایلآ طبض ىلإ ةفاضلإاب ،اھلیھأتو اھطاشن رارمتسلا ةلباقلاو ةرثعتملا
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 ىلإ فدھت ةیحلاصإ ىؤر يرطقلا داصتقلاا ىنبتی يذلا تقولا يف ،اھطاشن يف رارمتسلال ةلباقلا

 فیظوت ةداعإو ،نامتئلاا رطاخم ضیفخت ىلإ يعسلا للاخ نم ينطولا داصتقلاا ةءافك نامض

 .ةدیدجلا تارامثتسلاا قفدت نامضو ،فارطلأا فلتخم قوقح ةیامحو ،ةجتنملا لوصلأاو دراوملا

 ةصرف رّفوُی يعیرشت راطإ دوجو ىلع دمتعی ينطولا داصتقلاا ةءافك ةدایز َّنأب لوقلا عیطتسن كلذبو

 اھینثی نْأ نود ،لیغشتلا يف رارمتسلاا نم ىودجلا تاذ ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا لیھأت ةداعإ

  .ةماعلا ةحلصملا ققّحتو ةمیقلا میظعت ىلإ يدؤی امم ،كلذ نع نیدلا لقث

 ثحبلا ةیجھنم :اًثلاث
 عورشم ماكحأ ءارقتسا للاخ نم يلیلحتلا جھنملا ىلع اسًاسأ موقی ثحبلا اذھ يف عبتّمُلا جھنملا نّإ

 جھنملاب سانئتسلاا ىلإ ةفاضلإاب اذھ ،ھنم ةیاقولاو يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق

 عِّرشملا ھب ذخأ امك يقاولا حلصلا ماكحأ میظنت يف ظحلامُلا روصقلا نطاوم نایبو دصرل ينراقملا

 عم ایًشامت ةیعیرشتلا ةفسلفلا ھیلع نوكت نْأ نكمی امو ،2006 ةنسل )27( مقر نوناقلا يف يرطقلا

 ىلع جھنملا اذھ اندعاسی امك ،اھب ضوھنلاو ةیراجتلا تاكرشلا رثعت جلاع يف ةثیدحلا تاھجوتلا

 اذھ عضو نم ةوجرملا جئاتنلا ىلإ ًلاوصو ،ھصوصن ءارقتسا للاخ نم يرطقلا نوناقلا لیلحت

 .عورشملا

 ثحبلا ةیلاكشإ :اعًبار
 

 حلصلاو راجتلا سلافإو ةراجتلاب ةقلعتملا ةینوناقلا ماكحلأا ةیلعاف ىدم نایب يف ثحبلا ةیلاكشإ نمكت

 نم ةیاقولاو ةرثعتمُلا ةیراجتلا تاكرشلا ذاقنلإ ةینوناقلا ةجلاعمُلا میدقت يف ،سلافلإا نم يقاولا

 ةایحلا اھتدھش يتلا تادجتسمُلل ةمئاقلا تاعیرشتلا هذھ ةباجتسا ىدم دصر ،بناج ىلإ اذھ .اھسلافإ

 ىوتسملا ىلع ةیلاملا تامزلأا ثودح دعب صاخ ھجوبو ،ةیرطقلا ةراجتلا يف ةیلاملاو ةیداصتقلاا

 نع كیھان اذھ ،)8(يملاعلا داصتقلاا ىلع هریثأتو )19 – دیفوك( انوروك سوریف ھفلخ امو ،يملاعلا

 ةمئاقلا ةثیدحلا تاعیرشتلا ھجّوت ةریاسمُ يف سلافلإا نم يقاولا حلصلا ماظن ةیّناكمإ ىدم  مییقت

 .يرطقلا داصتقلاا ىدل ةیحلاصلإا يعاسملا لّظِ يف ،ةرثّعتمُلا ةیراجتلا تاكرشلا ذاقنإ ةسایس ىلع

 حلصُلا ماظن ناك اذإ امیف اسًاسأ لثّمتت ،اھسفن حرطت ىرخأ ةیعرف تلاؤاست كانھ ،كلذ بناج ىلإو

 ؟اھطاشن ةسرامم يف رارمتسلال اھلیھأت ةداعإو ةیراجتلا تاكرشلا رثّعت ةجلاعمُ يف حَجن يقاولا

 ؟اھترادإ ىلع نیمئاقلاو ةكرشلا اھیلع مئاقلا ماظنلا نیب لصفی نْأ عیطتسی مئاقلا حلصلا ماظن نّإ لھو

                                         
 رسای  .د و   نیدلا نیز حلاص .د :رظنا )19 – دیفوك( انوروك سوریفل ةیداصتقلاا راثلآا ةھجاوم يف نوناقلا رود دیزمل - 8
 "19دیفوك" انوروك سوریف ةحئاج( حئاوجلا ةھجاوم يف ةیئاقولا تاعیرشتلا لیعفت يف ةینوناقلا ةمظنلأا فارشتسا ،تاحیتفلاا
 .م2021 ،صاخ ددع ،نوناقلل ةیلودلا ةلجملا .)اجًذومنأ دجتسملا
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 أدبم مئاقلا ماظنلا ىنبتی لھو ؟عفدلا نع فقوتلا ةلحرم لبق رثعتلا اذھ ةجلاعم ىلع ةردقلا ھل لھو

 ىلع مئاق رایعم ىلع ءانثتسا ةیفصتلاو اھنوید عفد نع تفقوت نْأ دعب ةیراجتلا تاكرشلا رارمتسا

  ؟ةیقلاخأ عفاود مأ ةیداصتقا تارابتعا

 ةدراولا صوصنلا لیلحت للاخ نم كلذو -اھریغو-ةلئسلأا هذھ نع ةباجلإا ثحبلا اذھ يف لواحُن

 ،سلافلإا نم يقاولا حلصلا ماكحأ ،اھنمو دیدجلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق عورشم يف

 هذھ تناك اذإ ام ةفرعمو ،ةیفصتلا تاءارجإو ،ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلل يلاملا میظنتلا ةداعإو

 ىعستو رطق ةلود اھدھشت يتلا ةیداصتقلاا تاروّطتلاً ةقیقح بكاوُت اھعوّنتو اھفلاتخا ىلع ماكحلأا

 هارن امو ثحبلا اذھ نم اھصلختسن نْأ نكمی يتلا جئاتنلا ىلإ لوصولا لجأ نم كلذو ،اھریوطت ىلإ

  .تاحرتقم نم

 ةقباسلا تاساردلا :اسًماخ

 
 تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ناونعب – ریضخ يلع دمحأ /روتكدلل :ىلولأا ةساردلا

 .م2012 – ةیردنكسلإا – يعماجلا ركفلا راد - ةلودلل ةكولمملا تاكرشلا حلاصإ لوح ةیؤر

 يف فلؤملا ضرعتسا مث ،يدیھمت بلطم يف ةلودلل ةكولمملا تاكرشلا ةیھام ةساردلا هذھ تلوانت

 دیدحت للاخ نم ھتاكرش ةرادإ يف يرصملا لامعلأا عاطق قافخإ ىدم ھتسارد نم لولأا ثحبملا

 سلجم ةیللاقتسا مدعو ،ةرادلإا تایحلاصو لامعلأا ةعیبط حوضو مدعو ،ماعلا لاملا ةیامح موھفم

 دكأو .بدتنملا وضعلاو يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم يبصنم نیب عمجلا ةلكشمو ،ةرادلإا

 رادصإ ةیاغ سكع ىلع تءاج ةیلمعلا تاسرامملاو نوناقلا قیبطت َّنأب ھتسارد للاخ نم فلؤملا

 1981 ةنسل )159( مقر نوناقلل ةعضاخلا ةضباقلاو ةمھاسملا تاكرشلا ءادأ َّنأ ارًبتعم ،نوناقلا

 ،1991 ماع نوناقلا نایرس ذنم ماعلا لامعلأا عاطق نوناقل ةعضاخلا تاكرشلا يف هریغ نم لضفأ

 ،يناثلا ثحبملا امأ .روجلأاو عیزوتلا ةلادعو ةلامعلا تلاكشم عم ئطاخلا لماعتلا ىدم احًضوم

 ةمكوح للاخ نم ،تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ضرعل فلؤملا ھصصّخ دقف

 يف ةلكیھلا ةداعإ تاودأو ،تاكرشلا ةمكوحل ةفاضملا ةمیقلاو ،ةلكیھلا ةداعلإ اسًاسأ تاكرشلا

   .تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف ينوناقلا رودلاب مامتھلاا روطتو ،نیمثتلاو مییقتلاو تاكرشلا

 يداصتقاو يلام لخدم " تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ " ناونعب حیبص دومحم /روتكدلل :ةیناثلا ةساردلا

 ،ماسولا ةعبطم ،ةثلاثلا ةعبطلا ،اھل ةیاھن لا ةلحر رمتسملا نیسحتلا "كتاكرش ةمیق ةدایزل

  .م2019 ،ةرھاقلا
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 للاخ نم لوصلأا ةسدنھ لولأا لصفلا يف ضرعتسا ،نیلصف يف ةساردلا هذھ فلؤملا لوانت

 مھسأ نم ءزج عیزوت للاخ نم كلذو ،اھب موقت يتلا ةطشنلأا ضعب يف ملأا ةكرشلا ةیكلم ضیفخت

 ،اھلامعأ ءاھنإ )دعب( اھعیزوت وأ مھسلأا كلت لادبتسا وأ ملأا ةكرشلا يمھاسم ىلع ةعباتلا تادحولا

 عیب وأ يرایتخا عیب ثلاث فرطل وأ روھمجلل ملأا ةكرشلل ةعباتلا تادحولا مھسأ نم ءزج عیب وأ

 میظنت ةداعإو ،ھل ضرعتلا بابسأو سلافلإا عوضوم فلؤملا لوانت لصفلا اذھ ةیاھن يفو ،يربج

 ةداعإ فلؤملا ھیف ضرعتسا دقف ،ةساردلا هذھ نم يناثلا لصفلا امأ .ةیفصتلا تاءارجإو ةكرشلا

 ةصاخ ةكرش ىلإ ماعلا باتتكلاا تاذ ةمھاسملا ةكرشلا لیوحت تایلمع للاخ نم ،ةیلاملا ةلكیھلا

 ةیرادلإا ةءافكلا يف ةدایز تناك نْإ لوحتلا تاررّبمو ةصاخلا ةیكلملا ىلإ يقنلا لوحتلا قیرط نع

 حرشلاب لوانت مث ،سلافلإا رطاخمل ضرعتلا وأ ةكرشلل رحلا يدقنلا قفدتلا ضفخ وأ ةكرشلا يف

 تاداقتنلااو ،ةصاخلا ةیكلملا ىلإ اھلیوحت نكمی يتلا تاكرشلا يف اھرفاوت بجی يتلا تامسلا مھأ

 .ةصاخ تاكرش ىلإ اھلیوحت ضرغب ةمھاسملا تاكرشلا ءارش ةیلمع ىلإ ةھجومُلا

 ضاھنإ " ناونعب هاروتكد ةلاسر ،اطع ناوطع سنوی دوعسم /ثحابلل :ةثلاثلا ةساردلا

 ةعیرشلاو يعضولا نوناقلا نیب ةنراقم ةسارد ،سلافلإا نم اھتیاقوو ةرثعتملا تاعورشملا

  .م2008 ماع ،ةرھاقلا ةعماج ،قوقحلا ةیلك ىلإ ةمدقم هاروتكد ةلاسر ،ةیملاسلإا

 عورشملا موھفم يدیھمتلا لصفلا يف لوانت ،نیبابو يدیھمت لصف يف ةلاسرلا هذھ ثحابلا ضرعتسا

 ضرعتسا ،لولأا لصفلا يفو .ھلحارمو رثعتلا بابسأو امھنیب قرفلاو ضاھنلإاو سلافلإاو رثعتملا

 ھقفلاو يعضولا نوناقلا نیب ةرثعتملا تاعورشملا ضاھنلإ ةیئاقولا تایللآا لوّلأا بابلا يف

 ھقفلاو يعضولا نوناقلا يف ةرثعتملا تاعورشملا ضاھنلإ ةیلآك ةیدولا ةیوستلا احًضوم يملاسلإا

 نم ةرثعتملا تاعورشملا ةیاقول ةیلآك ةیدولا ةیوستلل ةنراقملا ةیبنجلأا تاعیرشتلا ةرظنو يملاسلإا

 سلافلإا نم يقاولا حلصلا حرشلاب لوانت امك ،يكیرملأاو يسنرفلا عیرشتلاب انًیعتسم سلافلإا

 بابلا امأ .يملاسلإا ھقفلاو يعضولا نوناقلا يف ةیعوضوملاو ةیلكشلا ھطورشو ھصئاصخ نایبو

 نع ةرادلإا ةیلوؤسمو ،ةرثعتملا تاعورشملا ضاھنإ يف لیومتلا رود ثحابلا ھیف لوانت دقف ،يناثلا

 – يزكرملا كنبلا( ةلودلا يف يفرصملا زاھجلا رودو ،اھدوھجو ةلودلا رودو ،عورشملا لشف

 امك ،يملاسلإا ھقفلاو يعضولا نوناقلا يف ةرثعتملا تاعورشملا ضاھنإ نأشب )ةیراجتلا كونبلا

  .يملاسلإا ھقفلاو يعضولا نوناقلا يف ةیراجیلإا ةیلیومتلا تایللآا حضوأ

 ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ " ناونعب ،يدنھملا نادحل دمحم /ثحابلل :ةیلاحلا ةساردلا

 ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتمل لاًامكتسا ةمدقم ةلاسر ،"يرطقلا نوناقلا ءوض يف ةرثعتملا

 .م2021 عیبر ،رطق ةعماج ،نوناقلا ةیلك ،صاخلا نوناقلا يف ریتسجاملا
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 ةلكیھ ةداعإ موھفم لولأا لصفلا يف ضرعتسا ،لوصف ةثلاث يف ةساردلا هذھ ثحابلا لوانت

 يقاولا حلصلا نیبو اھنیب زییمتلاو اھتیمھأو اھموھفم دیدحت ثیح نم ،ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا

 لوانت ،يناثلا لصفلا يفو .ذاوحتسلااو اھجامدإو ةكرشلا لیوحتو يئاضقلا حلصلاو سلافلإا نم

 بابسأ تناك ءاوس ةلكیھلا ةداعإ قرطو ةیراجتلا تاكرشلا رثعت ىلإ تدأ يتلا بابسلأا ثحابلا

 تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف ةمدختسملا ةیئاضقلاو ةینوناقلاو ةیرادلإا قرطلاو ،ةیتاذ ریغ مأ ةیتاذ

 ةلكیھ ةداعلإ ةیقیبطت ةساردك ثحابلا ھب ىتأ يذلاو -ثلاثلا لصفلا- ارًیخأو .ةرثعتملا ةیراجتلا

 ةلكیھ ةداعإ لئاسو مادختسا اھیف مّت يتلا لودلا ضعبو رطق ةلود يف ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا

 تتأ اھنأ ةساردلا هذھ زیمی امو ،سلافلإا نم اھتیاقوو ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلاو تاعورشملا

 ىلع ةساردلا بناوج ةفاك يف دانتسلاا ناكو .رطق ةلود يف دیدجلا تاكرشلا سلافإ نوناق ءوض يف

 .عورشملا اذھ نم نوناق ماكحأ

 ثحبلا فادھأ :اسًداس
 
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی

 يئاضقلا حلصلاك اھل ةھباشملا میھافملاب اھتنراقمو ةیراجتلا تاكرشلا رثعت موھفم دیدحت :لاًوأ

 میھافملا نم اھریغو ،ذاوحتسلااو اھلیوحت ةیفیكو تاكرشلا جامدناو سلافلإا نم يقاولا حلصلاو

 .اھكرادت نیثحابلا ىلع بعصی ةفلتخم میھافم ىلإ يدؤت دق يتلا

 دق امّم ،رایھنلاا ىلإ لصت دق يتلاو ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا رثعت ةلكشمُ لیلحتو ةسارد :اًیناث

 داسكو رامثتسلاا فاعضإو ،فیظوتلاو ةلامعلا ىلع كلذ ساكعناو ،داصتقلاا فاعضإ يف ببّستی

 ةساردو ،ةیراجتلا تاكرشلا ضعب رثعت نع جتنت يتلا ةروطخلا ھجوأ نایبو .يراجتلا قوسلا

 ةینوناقلا ماكحلأا ةطساوب اھتجلاعمُ ةیفیكو ،اھب رّمی يتلا لحارملاو رثعتلا اذھ ىلإ تدأ يتلا بابسلأا

 .دیدجلا تاكرشلا سلافإ نوناق عورشمب ةدراولا

 ولخ يلمعلاو يرظنلا عقاولا دكؤی ثیح ،ةساردلا هذھب ةینوناقلا ةبتكملا ءارثإ يف ةمھاسمُلا :اًثلاث

 عوضومل ةلماكتم ةسارد دوجو مدعو ،عوضوملا اذھ لوانتت عجارم وأ ثاحبأ نم ةینوناقلا ةبتكملا

 ةجلاعمُلا میدقت ةلواحمو ،ةیلاملاو ةینوناقلاو ةیرادلإا ةلكیھلا ةداعإو ةیراجتلا تاكرشلا رثعت

 عوضوملاب ةقلعتملا میھافملا حرش للاخ نم كلذو ،ةفلتخملا ھبناوج نم عوضوملا اذھل ةینوناقلا

 .ثحابلا نم ةحرتقملا تایصوتلاو عوضوملا ضرع دعب اھصلاختسا متیس يتلا جئاتنلاو

 ةبوعصلا نم حبصأ يتلا – ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلاب ةقلعتملا رھاوظلا حیضوت ةرورض :اًعبار

 ،نوناقلا ىلع حضاو ریثأت ھل اھراثآو اھتاببسمُ ثیح نم ةیداصتقلاا رھاوظلا مھف نلأ – اھحیضوت

 مھف َّنأ امك ،لثملأا مادختسلاا اھمادختساو اھب ةناعتسلااو ةینوناقلا لئاسولا دیشرت ةھج نم كلذو
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 ایًلمع ادًعب ةیداصتقلاا تایرظنلل يطعی اھراثآ ةھج نم مأ اھماظن ةھج نم ءاوس ةینوناقلا ةمظنلأا

 ةدیشر ةیداصتقا تاسایس جاھتنا نكمی نوناقلاو داصتقلاا نیب لدابتملا لعافتلا اذھل ةجیتنو ،ایًعقاوو

 .دیدجلا عورشملاب ةدراولاو نوناقلا ماكحأب ةمعدم ةلاعفو

 ثحبلا تابوعص :اعًباس
  
  -:اھنم ،ةدع رومأ يف نمكت عوضوملا اذھ ةسارد للاخ ثحابلا تھجاو يتلا تابوعصلا

 طاشنلا ىلع هرثأو ،نراقملاو ينطولا نوناقلا يف ةیلمعلاو ةیرظنلا عوضوملا اذھ ةیمھأ -1

    .يعامتجلااو يراجتلاو يداصتقلاا

 ةلماش ةروصب ،عوضوملا اذھ جلاعت يتلا ةینوناقلاو ةیملعلا عجارملاو ثاحبلأا ةردن -2

 .ةفلتخملا ھبناوج نم ةینوناقو ةیعوضومو ،ةلماكتمو

 

 ثحبلا رایتخا بابسأ :اًنماث
 
 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ عوضوم يف رظنلا قیمعت ىلإ ثحابلا تعفد يتلا بابسلأا

 -:لاثملا لیبس ىلع اھنم ،ةدیدع يرطقلا نوناقلا ءوض يف

 .ينطولا داصتقلااب عوضوملا اذھ طابترا .1

 لاًوصو رثعتلل ةیرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا ضرّعت ةروطخ ةھجاومُل ةیلمعلا لولحلا میدقت ةلواحم .2

 يف ملعلا أدبمل اقًیقحت ؛هراھدزاو يرطقلا عمتجملا روّطت ىلع كلذ دعاسی امّم ،سلافلإا نلاعإ ىلإ

 َّنأ امیس لا ،تلاكشم نم أرطی امل ىلثملا ةینوناقلا لولحلا میدقت للاخ نم كلذو ،عمتجملا ةمدخ

 ةیذیفنتو ةیعیرشت- دلابلا يف ةصتخملا تاطلسلا ىلع متّحُی امّم ،يرذج روطتب رمی يرطقلا عمتجملا

 ؛عمتجملا دارفأ ریمض ةمھلتسم تاعیرشتو نیناوق نم اھبسانی امب تاروطتلا هذھ ةبكاوم -ةیئاضقو

 لاجملا يف تاعیرشتلا هذھب رطق ةلود لخدتل ،اھتاعیرشت للاقتساب مّتی ةلودلل يقیقحلا للاقتسلاا نّلأ

 .طقف نیرثأتَمُ سیلو نیرثِؤَمُ يملاعلا

 امّم ،ةیعامتجلااو ةیراجتلاو ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا نیب عوضوملا اذھ يف لخادتلا .3

  .لبقتسملا انل رینُتو عقاولاب ةطبترمو ةركتبم ةیلمع لولح داجیإ ةلواحم انل حیتی

 

  ثحبلا ةطخ :اعًسات
 ،ةیداصتقلاا ةیحانلا نم ةلودلا تاموقم ىلع ةرثؤملا تاعوضوملا مّھأ دحأ ةساردلا هذھ تلوانت

 ةیملاعلا ةیلاملا تامزلأا نم ةلمج ىلع فوقولا ىلع ثحابلا صرح ،عوضوملا اذھ ةیمھأ مكحُبو
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 ،اھنوید دادسو اھتامازتلاب ءافولا نع لامعلأا تاسسؤمو تاكرشلا نم دیدعلا رثعت ىلإ تدأ يتلا

 ةجیتنك فئاظولا دقف بناج ىلإ تادوجوملا دقفو يداصتقا فعض ثودح نم كلذ نع جتن امو

 .ةملوعلا عباطب مستی ملاع يف لودلا ربع اھراثآ دتمت دق يتلا سلافلإا تاءارجلإ

  :لوصف ةثلاث ىلإ ةلاسرلا میسقت مّت دقو

 اھنیب زییمتلاو ،اھرثعت بابسأو ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ موھفم لوانت مّت ،لولأا لصفلا يف

 بابسلأاو ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ ةیھامو ،اھل ھباشملا میھافملا نم اھریغ نیبو

 ةلكیھ ةداعإ فیرعتو ،ةیراجتلا تاكرشلا رثعت بابسأو رثعتلاب فیرعتلاو ،اھرثعت ىلإ يدؤت يتلا

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ زییمت نع ثیدحلاو ،اھتیمھأو ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا

 يئاضقلا حلصلا نع ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ زییمتو ،ىرخأ میھافم نم اھھبشی امع

 و ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلاو تاعورشملا ةلكیھ ةداعإ زییمتو ،سلافلإا نم يقاولا حلصلاو

 .ذاوحتسلااو جامدنلااو لوحتلا

 كلذ نم ،ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ لئاسو ثحابلا ھیف لوانت دقف ،يناثلا لصفلا امأ

 ةمدختسملا ةیئاضقلاو ةینوناقلا لئاسولاو ،ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیلاملاو ةیرادلإا لئاسولا

  .ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف

 ةلودلا لخدتو ،ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ براجت ضارعتسا مّت ،ثلاثلا لصفلا يفو

 ةلكیھ ةداعلإ لودلا هذھ تاقیبطتو ،اھتلكیھ ةداعإو ةرثعتملا تاعورشملاو تاكرشلا ضاھنلإ

 لثم ،نیناوق نس ىلإ ترداب يتلا لودلا نع ثیدحلاو ،ةراتخم لود يف ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا

 نوناق( مساب فورعملا 2015 سطسغأ 6 يف 2015 ةنسل 990 مقر نوناقلا اھیف ردص يتلا اسنرف

 ومنلا ززعو ،ةنیدملا ةكرشلا يمھاسم قوقحو نینئادلا حلاصم نیب نزاوتلا داعأ يذلا )نوركی ام

 نوناق يف ةیدیلقت ةجلاعمُ ًةیادب يرطقلا عِّرشملا مدّق نیح يف .ةیداصتقلاا صرفلا ؤفاكتو طاشنلاو

 نم نوكتی يذلاو دیدجلا سلافلإا نوناقب دعب امیف يتأیل ،م2006 ةنسل )27( مقر يرطقلا ةراجتلا

 سلافلإا نم يقاولا حلصلا لولأا لصفلا يف لوانت ؛لوصف ةعبرأو ،فیراعتلا لوانتی يدیھمت لصف

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلل يلاملا میظنتلا ةداعلإ يناثلا لصفلا صصّخ و ، )53 – 2 ( داوملا يف

 تاءارجإو ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ ثلاثلا لصفلا يف ضرعتساو ،)81 – 72( داوملا يف

 تاكرشلا يلوؤسم ةفلاخمُل ةررقملا تابوقعلا ریخلأاو عبارلا لصفلا يف عرّشمُلا لوانتو ،ةیفصتلا

 .يلاملا میظنتلا ةداعإ نیمأ ةیلوؤسمو

  :يلاتلاك ةلاسرلا لوصف تماقتسا ،هركذ مدّقت ام ءوض ىلعو
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 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ موھفم :لولأا لصفلا

  ةلكیھلا ةداعإ قرطو ةیراجتلا تاكرشلا رثعت بابسأ :يناثلا لصفلا

  ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف براجت :ثلاثلا لصفلا
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 :لولأا لصفلا

 اھریغ نیبو اھنیب زییمتلاو اھرثعت بابسأو ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ موھفم 

 اھل ةھباشملا میھافملا نم

 ةروطخ نم ھلثمُت امل ،ةریثك تاعاطق ركف لغشت يتلا ةیداصتقلاا ایاضقلا مھأ نم رثعتلا ةلكشمُ ُّدعُت

 ةظفاحملاو ،رثعتلا اذھ ةلاقإ ىلع ةرداق ةمظنأب ذخلأا ىلع لودلا نم ریثكلا تلمِع كلذلو .ةغلاب

 تلاكشمُ يف لوخدلا يدافتل ىلثملا ةلیسولا وھ قیرطلا اذھ نّأ ساسأ ىلع ،تاكرشلا رارمتسا ىلع

 )9( .عورشملا رثعت نع ةجتان ةیداصتقا

 ،يضاملا نرقلا تاینینامث ىلإ دُوعی تاكرشلاب ةلكیھلا ةداعإ تایلمعب مامتھلاا نّإ ،لوقلا دیفمُلا نمو 

 میظنت دصق ةیملاعلا ةراجتلا ةكرح روطت عم ھتیّرارمتساو ھتمومید ىلع رملأا اذھ ظفاح دقو

 للاغتساو نیسحت يف مھسی ھنلأ ؛اھب لمعلا ءادأ ریوطتو ،ةفلتخملا ةكرشلا رصانع للاغتساو

 لصفلا اذھ يف لوانتن فوسو .ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ىلثمُ ةیسفانت ةزیم قلخو ،صرفلا

 زییمتلا لوانتن مث ،ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإب دوصقملا دیدحت بناج ىلإ ،ھبابسأو رثعتلا موھفم

 نم كلذو ،ذاوحتسلااو ةلكیھلا ةداعإو ،جامدنلااو ةلكیھلا ةداعإو ،ةكرشلا لوحتو ةلكیھلا ةداعإ نیب

  :نییلاتلا نیثحبملا للاخ

 اھرثعت ىلإ يدؤت يتلا بابسلأاو ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ ةیھام :لولأا ثحبملا

  ىرخأ تاحلطصم نم اھھبشی امع ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ زییمت :يناثلا ثحبملا

 

  :لولأا ثحبملا

 اھرثعت ىلإ يدؤت يتلا بابسلأاو ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةداعإ ةیھام

                                         
 ،قوقحلا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،اھسلافإو ةرثعتملا تاكرشلا ضاھنلإ ينوناقلا میظنتلا ،ھفرع الله دبع دیمحلا دبع/د - 9
 3ص ،2004 ،اطنط ةعماج
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 :نیبلطم للاخ نم كلذو ،ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإب دوصقملا دیدحت ثحبملا اذھ يف لوانتن

 تاكرشلا ةلكیھ ةداعإب دوصقملا دیدحتب قٌِّلعتمُ امھیناثو ،ھبابسأو رثّعتلا موھفم نایبب لٌغِشنمُ امھلوّأ

  .ةرثّعتمُلا ةیراجتلا

 ھبابسأو رثعتلا موھفم :لولأا بلطملا

 مھأ لوانتن مث ،نوناقلا يفو ھقفلا يفو ةغللا يف رثعتلاب دوصقملا دیدحت بلطملا اذھ يف ضرعتسن

 .نیعرف يف كلذو ،رثعتلا ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا

 رثعتلا موھفم :لولأا عرفلا

  ةغل رّثعتلا :لاًوأ

 ُهرَثَعْاو ارًاثَعِ رثعی ھبوث يف رَثَعَ ىكح ينایحللا ىورو ،ابكَ :رَثْعَتَو رٌاثَعِو ارًثع رُثعیَو رَثَع :رَثَع

  .)10( ھنزاوت لتخا يأ "بك" و ،ةَّلَّزلاُ ةرَثْعَلاو ُ،هرَثَعَوَ

 يف بیرغ قئاع روھظل ةجیتن ئجافم يضرع ثداح درجم ھنأ ،احًلاطصا رثعتلاب دوصقملاو

 نینمؤملا ریمأ ةلوقم لّعلو ،رایھنلااو مطحتلاو طوقسلا نع فلتخی كلذب وھو ،)11( ةریسملا قیرط

 اھنع لأسُأ نْأ تیشخل قارعلا ضرأ يف ترثع ةلغب َّنأ ول " ھنع الله يضر باطخلا نب رمع اندیس

 ھنلأ ؛ھنع ریبعت غلبأو "رثعتلا" موھفم داعبأ حوضو ىلع لیلد لضفأ يھف ،؟قیرطلا اھل دھمأ مل امل

 سیل رثعتلاف )12( .رثؤملا لاوزب لوزی ضراع ءيش وأ ،رثعتملا ةدارإ نع جراخ ءيش يف ثدحی

 كلذ ىلعو ،حجانلا جلاعلا نع سعاقتن نْأو ،سردلا يعن ّلاأ نیشی ام لب ،اھبحاص نیشت ةروع

 ثداحل ھضرعت ةجیتن عورشملا بیصی يذلا للاتخلاا وأ نزاوتلا مدعب اسًاسأ طبتری رثعتلا موھفمف

 ھترثع نم عورشملا ةلاقإ ىلع لمعلا عورشملا ةرادإ ىلع نیمئاقلا ةمھم نوكتو ئجافم لكشب ام

 )13( دیدج نم ةیلیغشتلا ةقاطلا ىلإ ھتداعإو

  ھقفلا يف رثعتلا :اًیناث

                                         
 ةدام ،يرصملا يقیرفلإا روظنم نبا مركم نب دمحم نیدلا لامج لضفلا يبأ ةملاعلا ماملإل ،برعلا ناسل ،روظنم نبا - 10

 .33 ص ،م2000 ،ىلولأا ةعبطلا ،نانبل ،توریب ،رداص راد ،رشاعلا دلجملا ،رثع
 ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل كارتیا ،ىلولأا ةعبطلا ،جلاعلا ،بابسلأا ،ةرھاظلا ،ةرثعتملا نویدلا ،يریضخلا دمحأ نسحم /د - 11

 .23 ص ،م1997
 .482 ص ،م1998 ،ةیردنكسلإا ،هزتنملاب بابشلا ةبتكم ،يملاسلإا عیرشتلا يف باطخلا نب رمع جھنم ،يجاتلب دمحم /د - 12
 ،ةیرصملا ولجنلأا ةبتكم ،ينامتئلاا ثحبلاو لیلحتلا يف لماكتم جھنم يفرصملا نامتئلاا ،يرضخلا دمحأ نسحم /د -13
 .15 ص ،م1987 ،ةرھاقلا
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 يتلا ةیراجتلا تاعورشملا وأ تاكرشلا كلت اھنأب ةرثعتملا تاعورشملا وأ تاكرشلا ھقفلا فرّعُی

 حلاصإ اھتطساوب نكمی ةجتنمُ تایناكمإ اھیدل نكلو ،اھلامعأ جئاتن يف ترثأ ًةضَرِاعَ اًفورظ ھجاوُت

   )14( .ةیلاملا دراوملاو لبسلا اھل ترفاوت اذإ ،اھترثع نم ضوھنلاو اھتریسم

 يھ ،ةرثعتملا ةیراجتلا تاعورشملاو تاكرشلل يداصتقلاا فیرعتلا َّنإف ،ةیداصتقلاا ةھجولا نمو

 ةدایز نم مغرلا ىلع اھتاقفن ةیطغتل اھلخد يفكی لا يتلا تاعورشملا وأ ةیراجتلا تاكرشلا كلت

 .لیوطلا لجلأا يف مأ ریصقلا لجلأا يف ءاوس ،ةلویسلا ةمزأب فرعی ام وھو ،اھموصخ نع اھلوصأ
)15(   

 سلافلإا موھفمل فدِارمُك مدختسُی رثعتلل يلاملا موھفملا نّإ ،كلذك لوقلا ناكمب ةرورضلا نمو

 وأ ،يداصتقلاا عورشملا يف سلافلإا قبست يتلا ةلحرملا فصول وأ ،يلاملا راسعلإا وأ ينوناقلا

 ةلاح نع ھل ازًییمت تاونسلا نم ددعل رئاسخلا مكارت نم يناعی يذلا يداصتقلاا عورشملا فصول

 ةلحرملا وھ يلاملا رثعتلا نّإف ،اذب .سلافلإا موھفمب طبترت يتلاو ،تامازتللاا دادس ىلع ةردقلا مدع

 ھلعجتف ،يلاملا بارطضلاا ةلاح ىلإ رثعتملا عورشملا وأ ةرثعتملا ةیراجتلا ةكرشلا اھیف لصت يتلا

 ءاوس ،سلافلإا راھشإ ىوتسم ىلإ اھب جردتلا نكمی يتلا رثعتلا تایوتسم وأ لحارم نم ادًج ابًیرق

 ةیلاتتم رئاسخ قیقحت وأ ،ریغلا هاجت تامازتللاا دادس ىلع ةردقلا مدع ينعی بارطضلاا اذھ ناك

 ،رخآ ىلإ نیح نم ھطاشن فاقیإ ىلإ ارًطضم يداصتقلاا عورشملا لعجی امّم ،ىرخأ دعب ةنس

  )16( .اعًم نیتلكشملا دوجول ةجیتنك يلاملا رثعتلا ثدحی ام ابًلاغو

 لامعلأا تاعاطق ىلع رثؤی ةیراجتلا تاعورشملاو تاكرشلا رثعت َّنإف ،قبس ام ىلع ءانبو

 ،يرامثتسلاا خانملا ىلع يبلسلا هرثأ كرتی امّم رارقتسلااو ناملأا مدعب ارًوعش رُیثیو ،ةفلتخملا

 يبنجلأا دقنلا ىلع بلطلا نم دیزملا قلخو ،ضارتقلاا نم دیزملا ىلإ عفدیو ،ھتاقلح لماكت مدعو

 ةرداق ریغ حبصُت ةرثعتمُلا ةیراجتلا تاكرشلا َّنأ نع لاًضف .ةیلاملا قارولأا قوس يف كابترا عم

                                         
 مدقم ثحب ،رثعتلا جلاع يف ةیراجتلا كونبلا رودو ،اھجلاعو اھبابسأ ،ةرثعتملا تاعورشملا ،دمحم حاتفلا دبع میھاربإ /أ - 14

 ،ةرھاقلا ،نوینوناق نوبساحم هؤاكرشو يقوش بتكمو ،يلھلأا كنبلا ةرشن ،ةرثعتملا تاعورشملل ةیقیبطتلا ةیملعلا ةودنلل
 .22 ص ،م1989

 .170 ص ،م1988 ،ةرھاقلا ،3 ددعلا ،41 دلجملا ،ةیداصتقلاا ةرشنلا ،يرصملا يلھلأا كنبلا - 15
 ددعلا ،ةرھاقلا ةعماج ،داصتقلااو نوناقلا ةلجم ،ةیلاملا تامزلأا جلاعل ةینوناقلا لئاسولا ،يریرب راتخم دومحم/د- 16
 . 4 ص ،م1984 ،نوسمخلاو عبارلاو
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 ضیفخت وأ اھیدل ةلامعلا نم ءزج نع ءانغتسلاا كلذكو ،اھیلع ةقحتسملا اھتامازتلا دادس ىلع

 )17( .لكك ينطولا داصتقلااو ىرخلأا تاعورشملا ىلع كلذ رثأ سكعنیو ،مھروجأ

 نوناقلا يف رثعتلا :اًثلاث

 سلافإ نوناق نم يدیھمتلا لصفلا نم ىلولأا ةداملا يف ةرثعتملا ةكرشلا يرطقلا عِّرشملا فرّع

 متی ملو اھقاقحتسا دعوم يف اھیلع نوید دادس نع تفقوت ةكرش " اھنأب ،ةیراجتلا تاكرشلا

 ."اھسلافإ راھشإ

 مل يرصملا عِّرشملا نّأ ثحابلا ظحلی ،ىرخلأا ةینوناقلا تاعیرشتلا ضعب ىلع ةرظن ءاقلإبو

 )11( مقر ،سلافلإاو يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت نوناق يف رثعتلل موھفم دیدحت ىلإ قرّطتی

 ،رواحم ةثلاث ىلع نوناقلا اذھ نمضِ تاكرشلا سلافإ ةیضق ةجلاعم ىنّبت ھنّأ كلذ ،م2018 ةنسل

 نم يرصملا عِّرشملل سیئرلا فدھلا نّإ .سلافلإا وأ ،يقاولا حلصلا وأ ،ةلكیھلا ةداعإ امّإ : يھ

 َّنأ حضوأو ،سلافلإا ىلإ ةیراجتلا تاكرشلاو رجاتلا ضرّعت لیلقت ىلع لمعلا وھ ،ىعسملا اذھ

 يضاق تاصاصتخا ةدایزو ةسیلفتلا تاءارجإ طیسبت ةركف ىلع موقی سلافلإل يساسلأا ریوطتلا

  )18( .ةیئاھن ھتارارق نوكت نْأو ةسیلفتلا

 ةلاحب رّمی يذلا يراجتلا عورشملا كلذ يھ ،ةرثعتملا )عورشملا( ةكرشلا َّنإف ،مدقت ام ىلع ءانبو

 ھلامعأ جئاتن يف رثؤت ةیداع ریغ اًفورظ ھجاویو ،ةفلتخملا جاتنلإا رصانع يف روصقلا نم ةضراع

 ةجتنم تایناكمإ دوجو نم مغرلا ىلع ،اھلجأ نم عورشملا ماق يتلا فادھلأا قیقحت نود لوحتو

 ةیلاملا لبسلا ھیدل ترفاوت اذإ ،ھترثع نم ھب ضوھنلاو عورشملا ةریسم حلاصإ اھتطساوب نكمی

 دجوی لا يذلا عورشملا كلذ نع ارًیبك اًفلاتخا عورشملا اذھ لاح فلتخی ثیح ،لبسلا نم اھریغو

 ھنوكل ھمامأ قیرطلا دیھمت يدجی لاو رارمتسلاا ىلع ىوقی لاو ،ھتامازتلا دادسل يفكی ام ھلوصأ يف

 .)19( لاًصأ ریسلا عیطتسی لا

                                         
 ،ةیردنكسلإا ،فراعملا ةأشنم ،ةرثعتملا نویدلل ةیفرصملا ةجلاعملاو ھلحارمو رثعتلا موھفم ،دیمحلا دبع بلطملا دبع /د - 17

 .4 ص ،م1993
 ةأشنم ،2018 ةنسل )11( مقر سلافلإاو يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت نوناق حرش ،لیلخ دومحم دمحأ /د - 18

  .38ص ،م2018 ،ةیردنكسلإا ،فراعملا
 ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،دحاولا صخشلا ةكرشو ةددحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلل ةماعلا ماكحلأا ،رداقلا دبع نامیران /د - 19
 .341 ص ،م1992 ،ةرھاقلا
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 ةدحتملا مملأا نم ةقثبنملاو يلودلا يراجتلا نوناقلا ةنجل تبھذ دقف ،رخآ دیعص ىلعو

 ةیامح قوقحلا باحصأ عیمج ةیامح ةرورضلاب ينعت لا رثعتلا نم ةلاقلإا َّنأ ىلإ )20()لارتیسنولأا(

 عورشملاف ،اھیلع اوناك يتلا ةیراجتلاو ةیلاملا مھعقاوم ىلإ مھتداعإ لاح يّأب ينعت لا اھنأ امك ،ةمات

 نومدختسملاو ،ریغتت دق ةرادلإاو ،ةلماك مھلاومأ نودرتسی لا نونئادلاو لماك لكشب ھتیفاع درتسی لا

 نوقلتیس اوناك امّم رثكأ ةیاھنلا يف نوقلتی نینئادلا َّنإف هوجولا عیمج ىلعو ھنأ لاإ ،مھددع ضفخی دق

 اھللاخ نم مّتی ةیداصتقاو ةیعامتجا ةعفنم نم ةلاقلإا ھققحتس امع لاًضف ،عورشملا ةیفصت مت ول امیف

 ،ةیرشبلا دراوملا ىلعو ةھج نم ،رارمتسلال ةلباق ةیداصتقا ةدحوك عورشملا ىلع ةظفاحملا

 ءاضقلاو ،عمتجملل راھدزاو مدقت قیقحت لئاسو اھرابتعاب ىرخأ ةھج نم ،)21( ةیراجتلا تاقلاعلاو

  )22( .دحلأ ةحلصم لكشی لا اھیلع

 للاتخا ثودح ىلإ يدؤی ئجافم ثداح دوجو " ھنأب رثعتلا فیرعت نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 ."ھتامازتلاو هدراوم نیب عورشملا تاباسح يف ریبك

 رثعتلا بابسأ :يناثلا عرفلا

 ةیطمن بابسأ دیدحت ناكمب ةلوھسلا نم سیلو ،رخلآ عورشم نم فلتختو رثعتلا بابسأ ددّعتت

 عاطقف ؛رخلآا ضعبلا نع اھضعب اھتینب يف فلتخت تاعاطقلا َّنأ ةصاخ ،عورشملا رثعتل ةدحاو

 ،رمأ نم نكی امھمو .تلاواقملا عاطق نع فلتخی هرودب وھو ،ةعانصلا عاطق نع فلتخی ةراجتلا

 دوعت بابسأ نع جرخی لا تاعورشملا رثعتل امًاع ارًاطإ لكشت يتلا ةسیئرلا بابسلأا فینصت َّنإف

  )23( .عورشملاب ةطیحملا ةئیبلل امإو ،عورشملا ىلع ةمئاقلا ةرادلإل امإ

  يراجتلا عورشملا وأ ةكرشلا ةرادإ ىلإ عجرت يتلا رثعتلا بابسأ :لاًوأ    

 ،ةرادلإا هذھ ىدل ةیلاملاو ةیرادلإاو ةینفلا تاربخلا صقنك رثعتلا يف ابًبس عورشملا ةرادإ نوكت دق

 ؛ةرثعتملا تاعورشملا مظعمُل كرتشملا لماعلا لثمُی ھنّلأ رثعتلا بابسأ زربأ نم ُّدعُی رملأا اذھو

 ةیرادلإا عقاوملا يف مأ ،)ةرادلإا سلجم( عورشملل ایلعلا ةرادلإا ىوتسم ىلع كلذ ناكأ ءاوس

                                         
 تئشنأ ،نییلودلا رامثتسلااو ةراجتلا لیھست يف ةدعاسملا نع ةلوؤسم ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلل ةعبات ةیعرف ةئیھ يھ  20
 .ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلا لبق نم1966 ماع

21  - Michel Jeantin et Paul Le Canné، Entreprises en difficulté, 7e éd, 2007, P.3. 
 ،ةدحتملا مملأا )لارتسنلاا( يلودلا يراجتلا نوناقلل ةدحتملا مملأا ةنجل ،راسعلإا نوناقل يعیرشتلا لیلدلا كلذ يف عجار - 22

 . )www.unceiral.org 29 ص ،2002
 ةنسلا ،ثلاثلا ددعلا ،ةیلاملا ةرادلإل ةیرصملا ةیعمجلا ،ةیملعلا ةرادلإا ةلجم ،رثعتلا ةلكشم ،يكز ملاسلا دبع دمحأ /أ - 23

 .16 ص ،31
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 ،هریغ ھیلإ بھذ يذلا حیجرتلا تاذ ىلإ ثحابلا بھذیو .)24( ةماعلا ةیرادلإا تاسایسلل ةیذیفنتلاو

 قیقحت لفكی امب عورشملا ةرادإ ىلع ةرداق ریغ نوكت ،ةربخلا ةلیلقلا وأ ةفیعضلا ةرادلإا نّأ نم

 ،ھنوید مكارتتف ھتاجایتحا ریفوت يف اھتردقم ىلع سكعنی امّم ،ھلاومأ ةكرح ىلع ةرطیسلاو ،ھفادھأ

 )25(.ددحملا دعوملا يف قحتسی ام دادس نع زجعلا ثدحی مث نمو

 عابتا ارًبتعمُ ،دقنلاو يفرصملا زاھجلاو يزكرملا كنبلا نوناق يف يرصملا عِّرشملا ھكردأ ام اذھو

 )26(.رثعتلل كنبلا ضرعت بابسأ كنبلا طاشن ةرادإ يف ةمیلس ریغ بیلاسأ

  :ةیلاتلا بابسلأا ىلإ يراجتلا عورشملا رثعت ىلإ يدؤت يتلا ةرادلإا ءوس دّر نكمُیو

  نامتئلاا حنم ءوس -1

 ،ةینامتئلاا مھتردقمل ةیفاكو ةقبسمُ ةسارد يأ ؛ءارجإ نودب انًامتئا اھئلامع حنم ىلإ ةرادلإا دمعت

 راھدزلاا نّأ كلذ نم .ریغلا ةمذ يف عورشملل ةقحتسملا ةمودعملا نویدلا ةبسن عافترا ىلإ يدؤی امّم

 ىلإ ءوجللا ىلع ضارقلإا تاسسؤمُ عجّش ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاب راقعلا قوس يف ریبكلا

 مدعل ارًظنو ،مودعمو فیعض ينامتئا لجس مھیدل دارفلأ ةمخض ضورق حنمو ،يراقعلا ضارقلإا

 ةیلاملا تاسسؤملا ةاناعمُ ىلإ كلذ ىدّأ ،ماعلا ةدئافلا لدعم عافترلاو ،دادسلا دنع ةردقملا رفاوت

 ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا ةاون ُّدعُت يتلاو يراقعلا نھرلا ةمزأب فرعی ام ةیادبو ،ضارقلإا تاكرشو

 مجح غلبو ،يكیرمأ رلاود رایلم ةئام براقی ام ةرثعتملا ضورقلا مجح تغلب ثیح ،2008 ماع

 براقی ام تلاواقملا تاكرشو ةیراقعلا تاكرشلا ىلإ ةیلاملا تاسسؤملا نم ةحونمملا ضورقلا

 لیصحتلل لاعف ماظن دوجو مدع عم كلذ قفارت اذإ ةصاخو – )27( يكیرمأ رلاود رایلم ةئامعبس
 عِّرشملا مزلأ دقف ،رثعتلا ةلحرم ىلإ عورشملا لوصو يف ةیمھأ نم ببسلا اذھ ىلإ ام مكحُبو .)28(

 سلاجم نوناقلا مازلإ كلذ نم ،نامتئلاا حنمل ةحضاو دعاوقو تاسایس دوجوُ ةرورضب يرصملا

 لبق لیمعلل ةینامتئلاا ةرادجلا نم دكأتلا بوجوو ،ةحضاو ةینامتئا تاسایس عضوب كونبلا ةرادإ

                                         
 ةیلك ،ةیرادلإاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم ،سلافلإا تارتف ءانثأ تاكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ةعجارم ،زرابم فسوی نابعش /د - 24

 .91 ص ،2006 ویلوی ددع ،ةیبرعلا رصم ةیروھمج ،فیوس ينب ةعماج ،ةراجتلا
 ةیفرصملا ةجلاعملا ،"ثوحبلا زكرم" رصم كنب ،)تاعورشملل يلاملا لشفلا( ةیلاملا ةرادلإا ،ركاش ملاسلا دبع لیبن /د - 25

 .27 ص ،2002 ریاربف ،12 مقر ددعلا ،ةیثحب قاروأ ،ةرثعتملا نویدلل
 -ج ... " ھنأ ىلع 2003 ةنسل )88( مقر يرصملا يفرصملا زاھجلاو يزكرملا كنبلا نوناق نم )ج/79( ةداملا تصن - 26

 قوقحب ساسملا وأ ،سوملم لكشب نیمھاسملا قوقح ضافخنا اھیلع بترتی كنبلا طاشن ةرادإ يف ةمیلس ریغ بیلاسأ عابتا
 . "... نینئادلا نم مھریغو نیعدوملا

27  - www.news.bbc.com www.aljazeera.net  
 ،م1996 ،103 ددعلا ،يداصتقلاا مارھلأا باتك ،لامعلأا عاطق تاكرشل ةیلاملا لكایھلا ةرادإ ،دبعلا میھاربإ للاج /أ - 28
 .65 ص
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 نم حنم يذلا ضرغلا يف ھمادختسا نم ققحتلاو ،نامتئلاا ةعباتم ةرورضو ،نامتئلاا ھحنم

 )29(.ھلجأ

 جاتنلإاو تاعیبملاو قیوستلا ةسایس ةءافك مدع -2

 ةردقلا مدع دّح دنع فقت عورشملا تاعیبم لعجت ةدیجلا قیوستلا ةسایس بایغ َّنأ تاساردلا تتبثأ

 ُّدعُی ثیح ،عورشملا رارمتسلا حابرلأا قیقحت ىلع ةردقلا مدعو ،ةیلیغشتلا فیراصملا ةیطغت ىلع

 )30(.سلافلإل ةسیئرلا بابسلأا دحأ قیوستلل بسانملا ناكملا رایتخا مدعو قیوستلا فعض

 ةمكوحلا راطإ يف روصقلاو ينوناقلا لكشلاب ةصاخ بابسأ -3

 ةیصخشلاب-ةصاحملا ةكرش ادع ام- اھلاكشأ فلاتخا ىلع ةیراجتلا تاكرشلل عِّرشملا فرتعا

 ریفوت بلطتی امّم ،ءاكرشلا نع ھتاذب لاًقتسم ایًنوناق اصًخش حبصُت ةكرشلا َّنأ هدافم اذھو ،ةیونعملا

 ایلعلا ةرادلإا ضرف صرف نم للّقُی ایًركف ارًاطإ رفوی ةدیشر ةیمكاح ماظن قلخت ةینوناق تانامض

 ،تاباسحلا يققدمو نیمھاسملاو اھترادإ سلجمو ةكرشلا ةرادإ نیب ةقلاعلا طبضتو ،اھترطیسل

 بناجلا ززعت رخآ بناج نمو ،ةكرشلا عم حلاصم مھل نمّم ریغلاو ،ةیلخادلا ةباقرلا ةزھجأو

    .)31( موھفملا اذھ لوح ماعلا يعولاو يعامتجلاا

 ةثلاث ماظنلا اذھ جلاعُی نْأ دبلاف ،لعافو )ةیسسؤم ةیمكاح( دیشر ةرادإ ماظن داجیإ نكمی ىتحو

 :لئاسم

 ھفئاظوو ةرادلإا سلجمب قلعتت :ىلولأا

 يف رمثتسملا لاملا سأر يمحی ھنأ ذإ ،ةرادلإا كولس ةبقارمُل ةادأ نسحأ ةرادلإا سلجم ربتعُی 

 ةأفاكمو ءافعإو نییعت يف ةینوناقلا ھتایحلاص ةطساوب ،ةرادلإا تاطلس لامعتسا ءوس نم ةكرشلا

 ،ةرادلإل ةبسانملا زفاوحلا میدقتو ،ةكرشلا ةیجیتارتسا عضو يف ةلعافلا ھتكراشمو ،ایلعلا ةرادلإا

 .ةكرشلا ةمیق میظعت يلاتلابو ،اھئادأ میوقتو اھكولسل ھتبقارمو

                                         
 رثعتلا نم ةینوناقلا ةیاقولا ةودن يف ةمدقم لمع ةقرو ،رثعتلا جلاعل ةبسانملا ةینوناقلا ةجلاعملا ،ضایر ةیقر /د - 29

 .2ص ،2005 /4 /20 – 17 ،ةیبرعلا فراصملا داحتا ،يلاملاو ينامتئلاا
 .59ص ،2006 ،ةیردنكسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،ةیراجتلا تاكرشلا ،ينیرعلا دیرف دمحم /د - 30
 .60 ص ،قباس عجرم ،ينیرعلا دیرف دمحم /د - 31
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 ھفئاظوو ایلعلا ةرادلإاو يذیفنتلا ریدملاب قلعتت :ةیناثلا

 ةیساسلأا زئاكرلا نمض نم ھتیوضع وأ ةرادلإا سلجم ةسائر نع ماعلا ریدملا بصنم لصف ُّدعُی 

 سلجم مامأ لاًوؤسم نوكی اھل يذیفنتلا سیئرلا وأ ةكرشلل ماعلا ریدملا نّأ كلذ ،تاكرشلا ةمكوح يف

  ةرادلإا سلجم يف ةكرشلا ماع ریدم دوجوو ،ةرادلإا سلجم تاھیجوتو تاسایس ذیفنت نع ةرادلإا

 ةلءَاسَمُلاو ةمكوحلا ئدابمل احًضاو ابًراضتو اضًراعت لكشُی -ھتیوضع وأ سلجملا ةسائر يف ءاوس-

 .ةیفافشلاو

 اھفئاظوو ةرادلإا سلجم اھنوكی يتلا ناجللاب قلعتت :ةثلاثلا

 ناجلّلا نم ةعومجمب -ةبقارملاو ھیجوتلا ةصاخو -ھتابجاو ءادأ يف ةكرشلا ةرادإ سلجم نیعتسی 

 .)32( تانییعتلا ةنجلو ،تآفاكملا ةنجلو ،قیقدتلا ةنجل اھزربأ ،نییذیفنتلا ریغ نم ھئاضعأ نیب نم

 بابسلأا دحأ رفوت اذإ ،اھدقع لحنیو يضقنتو ،ةلقتسم حبصتو ةیونعملا ةیصخشلا بستكت ةكرشلاو

 تاكرشلا عیمج اھب يضقنت ةماع بابسأ اھنم ،ةددعتم ءاضقنلاا بابسأو .عِّرشملا اھددّح يتلا

 ىلع ةمئاقلا تاكرشلاب ةصاخ بابسأ اھنمو ،لاكشلأا نم لكش لكب ةصاخ بابسأ اھنمو ،ةیراجتلا

 )33( .ءاكرشلا نیب يصخشلا رابتعلاا

 ،ءاكرشلا نیب تافلاخلاف ،تاعورشملا رثعت بابسأ نیب كرتشملا مساقلا ينوناقلا لكشلا ُّدعُیو

 .رثعتلا قیرط ھلوخدو ،عورشملا كابترا ىلإ يدؤی حلاصملا فلاتخاو ،تارارقلا براضتو

 )34(.ينوناقلا عورشملا لكش فلاتخاب رثعتلا رطاخم ةجرد فلتختو

 ةیرادلإا تارارقلا اھیف نوكت كلذل ،ریبك لكشب ةیدرفلا تاعورشملا يف رھظی ،يصخشلا رابتعلااف

 زاھج رفاوت مدع ىلإ ةفاضلإاب اذھ .مھئارآو اھیلع نیمئاقلا تارارقب رثأتلل ةضرع رثكأ ةیلاملاو

 ثیح ،عورشملا بحاص ةافو دنع ءلاجب كلذ رھظیو ،اھیف طاشنلا ةرادلإ لماكتم يباقرو يرادإ

 ىلع رداق نییرادلإا نم ناث فص دوجو مدعل تاعورشملا هذھ رایھنا ،بلغلأا يف كلذ نع جتنی

 .عورشملا ةحلصم ریغ يف تافرصت عابتا لاح يف وأ ،میلس وحن ىلع عورشملا ةرادإ

                                         
 قوقحلا ةیلك ،هاروتكد ةلاسر ،اھیلع ةرطیسلا تلاكشم ضعبو ةمھاسملا تاكرشلا ةرادإ ةزھجأ ،سیوع يركب دمحم  32
  .101 - 100 ص ،2016 ،سمش نیع ةعماج
 .63 ص ،قباس عجرم ،ينیرعلا دیرف /د - 33
 فراصملا داحتا ،ةیفرصم لمع ةشرو ،فراصملا ءلامعل ةرثعتملا نویدلا جلاعو صیخشت ،نسح ىدن دیعس /أ - 34

 .37 ص ،2004 لیربأ ،ایبیل ،يزاغنب ،ةیبرعلا



 

20 

 نیب يصخشلا رابتعلاا ىلع لصلأا يف موقت يتلا نماضتلا ةكرش يف يصخشلا رابتعلاا رثؤیو

 ءاكرشلاف ،رابتعلاا اذھ لاوز ىلإ يدؤی ام كیرشلا ةیصخش ىلع أرط اذإ يضقنتف ،ءاكرشلا

 ةءافكلاب عتمتی يرادإ زاھج دوجو مدع لاح يف ةرادلإاب ربكلأا ریثأتلا مھل نوكیس نینماضتملا

 ءاكرشلا ىعس اذإ اءًوس رملأا دادزیو ،عورشملا باحصأ ءاوھأ نع ادًیعب عورشملا ةرادلإ ةبولطملا

 ىلع تامازتلا بیترتب كیرش لك ماق اذإ ةصاخبو ،مھنیب امیف عقت يتلا تافلاخلا ةجیتن جراختلا ىلإ

 )35( ةكرشلل يلاملا زكرملا فاعضإ ىلإ يدؤی امم ،ينوناقلا ھعضو ىلإ ادًانتسا ةكرشلا

 ،ھباحسنا وأ ھتافو لاوحلأا ضعب يف وأ ،ھسلافإ وأ كیرشلا ىلع رجْحَلا َّنأ عِّرشملا ربتعا دقو

 ةیلام ةمذب عتمتتف ،لاوملأا تاكرشل ةبسنلاب امأ .نماضتلا ةكرش اھب يضقنت ةصاخ ابًابسأ لثّمُت

 نویدلا نع ةلوؤسم اھلاومأو اھتدوجومب ةكرشلا نوكتو ،اھیف نیمھاسملل ةیلاملا ةمذلا نع ةلقتسم

 رادقمب ّلاإ تامازتللاا كلت نع ةكرشلا هاجت لاًوؤسم مھاسملا نوكی لاو ،اھیلع ةبترتملا تامازتللااو

 للاغتسا ىلع ةردق نم لاوملأا تاكرش ھب زاتمت ام مكحُبِو ،ھیلعو .ةكرشلا يف اھكلمی يتلا مھسلأا

 هذھ سیسأت میظنتل عِّرشملا لخدت دقف ،لاوملأا عیمجت نم اھنكّمتل ةریبك ةیداصتقا تاعورشم

 بناج نم لخدتلا اذھ ىلع بترتو ،اھتفلاخم زوجی لا ةرمآ صوصنب اھطاشن ةبقارمُو تاكرشلا

  )36(.ةیدقاعتلا ةركفلا فعض عِّرشملا

  يراجتلا عورشملاب ةطیحملا ةئیبلا ىلإ عجرت يتلا رثعتلا بابسأ :اًیناث

 ام بابسلأا نم ةئیبلا هذھ يف أرطی دقو ،اھب رثأتتو اھیف رثؤت ةطشن ةئیب يف تاعورشملا لمعت

 -:ةیلاتلا طاقنلا يف اھبابسأ حضّوُنس ،تاعورشملا هذھ رثعت ىلإ يدؤی

 يدؤی لكشب كلذ متیو ،ةقاطلا راعسأو جاتنلإا تامزلتسمو ةیلولأا داوملا راعسأ يف عافترلاا :1

 امو ،تاعورشملا يف ةیلیغشتلا ةفلكلا عافترا اھنع جتنی ةیفاضإ ءابعأو فیلاكت عورشملا لمحت ىلإ

 )37(.عورشملل ةسفانملا صرف فعض نم كلذ عبتتسی

 ،نایحلأا ضعب يف اھضراعتو ،يداصتقلاا طاشنلل ةمكاحلا تارارقلا يف رّمتسملا رییغتلا :2

 )38(.رارقتسلاا مدعو ةقثلا مدع ةعاشإ ىلإ يدؤیس

                                         
   91 ص ،2006 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،ةیراجتلا تاكرشلا يف طیسولا ،يلیكعلا زیزع /د - 35
  .48 ص ،قباس عجرم ،ينیرعلا دیرف دمحم /د - 36
 .188 ص ،2005 ،ةرھاقلا ،ةیرصملا ولجنلأا ةبتكم ،يفرصملا لیومتلا ،راتخم میھاربإ /د 37
  .48 ص ،قباس عجرم ،)ثوحبلا زكرم( رصم كنب كلذ يف عجار - 38
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 ،جاتنلإا بیلاسأ يف روطت نم اھلباقی امو ،تلااصتلااو ينقتلا لاجملا يف ةعراستملا تاروطتلا :3

 مدعو ھحابرأو ھتاعیبم ىلع رثؤی امم ،تاروطتلا هذھ ةبكاوم ىلع رداق ریغ عورشملا نوكیو

 )39( .دادسلا ىلع ھتردق

 تلقتنا يتلاو ،ایسآ قرش بونج لود قاوسأ يف ثدح امك ،يملاعلا قوسلل ةیلام تامزأ ثودح :4

 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاب تأدب يتلا ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأاو ،ىرخلأا لودلا ضعب ىلإ اھراثآ

 )40( .ملاعلا يف قاوسلأا تایداصتقا ىلع ترثأ يتلاو ،2008 ماع

 لا امًاع رثعتلا ببس ناك اذإف ،رثعتلا بابسأب ةینوناقلا ةجلاعملا طبر نم َّدُبلا ھَّنأ ثحابلا ىریو

 نم عورشملا ضاھنإ نكمی يعیرشت راطإ ریفوت نم دبلاف ،ھثودح يف عورشملا ىلع نیمئاقلل ةدارإ

 ببس َّنأب دَجِوُ اذإ امأ .مھھاجت ةیلوؤسملا ءافتنلا ھترادلإ ةلءاسمُ نودو ،ھجلاع نكمأ اذإ ھترثع

 عورشملا نوكیف ،ةرادلإا نم ةین ءوس نع جتان عورشملا سلافإ ىلإ ىدأ امم ھلشفو عورشملا رثعت

 نّإف ،ةرادلإا ةین ءوس رفاوتلو ،نكلو .ةرورض ھیلع ةظفاحملا فدھ ودغیو ،ةیاعرلاب ىلوأ اھنیح

 يموقلا داصتقلال كٌلم وھ ھلصّحمُ يف عورشملا نّلأ ،عورشملا ىلإ سیلو اھیلإ ھجوُی باقعلا

 .ھیف لاملا سأر ةیكلم نع رظنلا ضّغب ،عمتجملاو

 

 اھتیمھأو ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ موھفم :يناثلا بلطملا

 ھتیمھأو ،)لاًوأ( ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإب دوصقملا بلطملا اذھ يف ةساردلاب لوانتن

 .)ایًناث(يداصتقلاا ىوتسملا ىلعو نینئادلاو يفرصملا عاطقلل ةبسنلابو ةلودلل ةبسنلاب

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإب دوصقملا :لاًوأ 

 ةلأسملا هذھ تلصاو دقو ،يضاملا نرقلا نم نماثلا دقعلا نم تأدب ةلكیھلا ةداعإ َّنأب لوقلا مدّقت

 ةداعإ ىلإ أجلت تاكرشلا نّإ ،لوقلا ناكمب ةرورضلا نمو .ةیملاعلا ةراجتلا ةكرح روطت عم تمانتو

 نود ماع لّك رملأا اذھب موقت نْأ نكمیو ،ةدیدج قاوسأ قلخو ةسفانملا ىلع اھتردق ةدایزل ةلكیھلا

                                         
 ةأشنم ،ةینوناقلاو ةیفرصملا رظنلا يتھجو نم ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ،يبروشلا دمحم /د ،يبروشلا دیمحلا دبع /د - 39

 .827 ص ،2002 ،ةیردنكسلإا ،فراعملا
40 - www.news.bbc.com. 
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 ةینویدملا طوغض تحت لاًبقتسم كلذب مایقلا ىلإ رطضت لا ىتح ،اھحابرأ صقن وأ ةدایز ىلإ رظنلا

 .سلافلإا وأ

 فادھأو راطإ ریوطتو ،ةفلتخملا ةكرشلا رصانع للاغتساو میظنت وھ ،ةلكیھلا ةداعإ نم ضرغلا نّإ

 قلخو ،ةیسفانت ةزیم بسكل ةدیدجلا ةیجیتارتسلاا صرفلا للاغتساو ءادلأا نیسحت ةیغُب ؛اھب لمعلا

 ةلكیھلا ةداعإ ةیدوعسلا لاملا قوس ةئیھ تفرّع دقو .قاوسلأا يف ةیقادصملا باستكاو ةعفنمو ةمیق

 كلت يھ ةلكیھلا ةداعإف ،)41( ةلثامم ةیلمع يأ وأ میظنتلا ةداعإ وأ بیترتلا وأ جامدنلاا "اھنأب

 مّتیو .)42( يرادلإاو يلاملا بارطضلاا ةلحرم نم ھجورخ ىلع رجاتلا دعاست يتلا تاءارجلإا

 ةلكیھلاف ،ةیلاع ةكرشلا اھل ضرعتت يتلا رطاخملا نوكت امنیح ،تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ ىلإ ءوجللا

 ریوطت ىلع ةلكیھلا دعاسُتو .يھتنت اھنّأ مأ ،رطاخملا هذھ نم وجنتس ةكرشلا تناك اذإ ام ددّحُت

 ،ءادلأا نیسحتل ةلیسو لُِّثمُت اھنّأ امك ،نیمھاسملل ةعفنم قلخو ةیسفانت ةزیم بسكو لمعلا فادھأ

  ."تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ للاخ نم ةعفنملا قلخ" ىمّسمُ اھیلع قلطُیو

 اھنمو ،يھقف وھ ام اھنم ،ةرثعتملا تاكرشلل ةفلتخملا تافیرعتلا ددّعت وھ ،كلذك ةظحلامُلاب ریدجلاو

 -:ةیلاتلا طاقنلا يف ھحضّونس ام وھو .ينوناق وأ ،يلام وأ ،يداصتقا وأ يفرصم وھ ام

 يھقفلا فیرعتلا -1
 تایناكمإ ھیدل نكلو ،ھلامعأ جئاتن يف ترثأ ةضراع اًفورظ ھجاوی يذلا عورشملا ھنأب ھقفلا ھفرعُی

 .ةیلاملا دراوملاو لبسلا ھل ترفاوت اذإ ،ھترثع نم ضوھنلاو ھتریسم حلاصإ اھتطساوب نكمی ةجتنم

)43( 

 يفرصملا فیرعتلا -2

 دنع طاسقلأا ددسی لاو دیعاوملا يف دئاوفلا ددسی لا يذلا وھ" ھنأب رثعتملا عِّرشملا فرّع

 ةینوناقلا تاءارجلإا تذختاو طاسقلأا لیجأت وأ ةلودجلا ةداعإ يف بلطلا مئادو اھقاقحتسا

 )44(.ةددحملا دیعاوملا يف تاینویدملا دادسل ھتباجتسا مدعل ارًظن هدض

 يداصتقلاا فیرعتلا -3

                                         
 راد ،ةلودلل ةكولمملا تاكرشلا حلاصإ لوح ةیؤر تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ،رضخ يلع دمحأ /د - 41

    .64ص ،2011 ،يعماجلا ركفلا
 ةنسل )11( مقر يرصملا سلافلإاو يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت نوناق نم ىلولأا ةداملا صن كلذ يف عجار - 42

   .م2018
 ثحب ،رثعتلا جلاع يف ةیراجتلا كونبلا رودو اھجلاعو اھبابسأو ةرثعتملا تاعورشملا ،دمحم حاتفلا دبع میھاربإ /د - 43

 .22ص ،1989 ،تاعورشملل ةیملعلا ةودنلل مدقم
 .لولأا ددعلا ،سماخلا دلجملا ،ةیداصتقلاا ةرشنلا ،يرصملا يلھلأا كنبلا - 44



 

23 

 ،اھصوصح نع اھلوصأ ةدایز نم مغرلا ىلع ،اھتاقفن ةیطغتل اھلخد يفكی لا يتلا تاعورشملا يھ

  )45( .لیوطلا لجلأا وأ ریصقلا لجلأا يف ءاوس ةلویسلا ةمزأب فرعی ام وھو

 ببسیو ،ةفلتخملا لامعلأا تاعاطق ىلع رثؤُی رثعتلا َّنأ انیدل حضتی ،تافیرعتلا هذھ للاخ نمو

 َّنإف ،كلذ نع لاًضف .رامثتسلاا خانم ىلع يبلسلا هرثأ كرتی امم رارقتسلااو ناملأا مدعب ارًوعش

 ىلإ اھرّطضی امّم اھیلع ةقحتسملا اھتامازتلا دادس ىلع ةرداق ریغ حبصت ةرثعتملا تاكرشلا

 ىلع هرثأ سكعنی ،قبس ام لّك نّإ .مھروجأ ضیفختو ،اھیدل لامعلا نم ءزج نع ءانغتسلاا

 )46( .ةلحرم ىلع لّكك ينطولا داصتقلااو ىرخلأا تاعورشملا

 لوصأ نوكت ةلحرملا هذھ يفو ، )47(عفدلا نع فقوتلا ةلحرم ىلع ةقباس ةلحرم وھ رثعتلا نّإ

 رثعتلا َّنأ ھقفلا نم بناج ىری اذل ،ةبعص ةیلام فورظب رّمت اھنكلو اھنویدب ءافولل ةیفاك ةكرشلا

 لبق رھظت هروذب نكل -ةكرشلل يلاملا فقوملا تاملاع روھظ ام تقو يأ -ارًخأتم أدبی لا يقیقحلا

 ىلع لیحتسیو ،ھمقافتل ایًدافت ھتیادب يف رثعتلا اذھ دنع فوقولا نم َّدُبلاو . )48( لیوط تقوب كلذ

 نیصصّختمُلا نم ءاربخلا لخّدت رملأا بجّوتی اذلو ،هدنع فوقولا وأ ھیلع فرّعتلا صصختملا ریغ

 تاجتنم ةیلعاف لیبق نم ،روملأا هذھ صحفب مایقلل ةرادلإا ملعو ةبساحملاو داصتقلاا لاجم يف

 فرظلا اذھب رمت يتلا تاكرشلا لام سأرو لوصأ يرتعی امو ،ضورقلل ةكرشلا ةلاحو ،ةكرشلا

 )49(.تارثعلا كلت نم اھسفن يقت ىتح لكاشم نم

 ىلع فوقولا وھ ،ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ نم يّسیئرلا ضرغلا َّنأ ،قبس امّم ثحابلا صلختسی

 ام ةروطخو ةكرشلا مجح عم بسانتت ةینوناقو ةینف ریبادت ذاختاب كلذو ،ھتجلاعمُو اھرثعت بابسأ

 ،اھسلافإ رطخ يخوتل دیحولا لیبسلا يھ اھتلكیھ ةلأسم ُّدعت ثیح ،تارثع نم تاكرشلا كلت ھھجاوُت

 لّك ىلع ابًلس سكعنی رملأا اذھ عوقو نّلأ ،اھلاطت دق يتلا ةیّبلسلا رارضلأا نم ةیّقیقح ةناصحو

 .نیلماع نم اھیف لغتشی نم وأ ،ءلامع نم ةكرشلا هذھ عم لماعتی نم

  يلاملا موھفملا -4

                                         
 .5 ص جلاعلاو بابسلأا ةرثعتملا نویدلا ةرھاظ نیسح زیزعلا دبع نیسح /ا- 45
 نویدلل ةیفرصملا ةجلاعملاو ھلحارمو رثعتلا موھفم ،ةرثعتملا نویدلا تارثؤمو يلاملا لشفلا ،دیمجلا دبع بلطملا دبع/د - 46

 .28 ص ،م1998 ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل قورشلا راد ،ةرثعتملا
 نوناق يف يقاولا حلصلاو سلافلإا ،يفیلخلا زیزعلا دبع دمحم /د عجار اھماكحاو عفدلا نع فقوتلا ةلحرم نع دیزمل - 47
 .اھدعب امو 47 ص ،قباس عجرم ،يرطقلا ةراجتلا

 60ص1992ةنس ةیبرعلا ةضھنلا راد ،تاعورشملا ةیفصتو ضاھنإ يف يفرصملا رود ،يحتف نیسح/د - 48
 .13ص قباس عجرم ھفرع الله دبع دیمحلا دبع/د- 49
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 ةلحرملا فصول وأ ،يلاملا راسعلإا وأ ينوناقلا سلافلإا ةملكل فدارمك حلطصملا اذھ مدختسُی دق

 مكارت نم يناعت يتلا ةرثعتملا ةكرشلا ىلع اضًیأ قلطُی دقو ،ایًداصتقا ةكرشلا سلافإ قبست يتلا

 .تاونسلا نم ددعل رئاسخلا

 اھلعجت يلاملا بارطضلاا نم ةلاح ىلإ ةكرشلا اھیف لصت يتلا ةلحرملا وھ ،يلاملا رثعتلا نّإ 

 .اھطاشن فاقیإب ةددھمُ اھلعجی امّم سلافلإا دّح ىلإ لصت نْأ ىلإ رثعتلا تایوتسم نم ادًج ةبیرق

 عورشملا اھیف نوكی ةلاح وھ ،ينفلا رسعلاف .يقیقح يلام رسعو ،ينف رسع وھ ،يلاملا رسعلاو

 يلامجإ قوفی تادوجوملا يلامجإ نّأ نم مغرلا ىلع ھیلع ةبترتملا تامازتللاا دادس ىلع رداق ریغ

 نم لّقأ نوكی لوصلأاو عورشملا تادوجوم يلامجإ نّإف ،يقیقحلا رسعلا نّأ نیح يف .تاقحتسملا

 )50(.سلافلإا نم ادًج ابًیرق عورشملا نوكی انھو ،ھتمذب قحتسملا يلامجإ

 ينوناقلا موھفملا -5
 ءاقب ىنعمب- ریوطتلا ةیحان نم فقوتی يذلا عورشملا ھنأب رثعتملا عورشملا ينوناقلا ھقفلا فرّع

 اذھ َّنأ وأ ،ھلیغشت ةیرارمتسلا فقوت ثودح اھیف دھشی يتلا ةلاحلا ىلإ لصی ھنكلو -عورشملا

 نع فّقوت ةلاح يف عورشملا نوكی نْأ طرتشی لا ھیلعو ،ثودحلا كشو ىلع وأ ثدحیس فقوتلا

 ينوناقلا عِّرشملا عضو دقو .)51( يلام رثعت ةرورضلاب ينعی لا رثعتملا عورشملا نّلأ ؛نویدلا عفد

 راسعلإاب ةمظنلأا هذھ فرعتو ،ھنید ءادأ نع فلختی يذلا نیدملا لاومأ ىلع ذیفنتلل ةددعتم امًظن

 )52(.راجتلاب صاخ ماظنك سلافلإاو ،راجتلا ریغل ماظنك

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ ةیمھأ :اًیناث

 ةورثلل ارًدصم ھنوك ىلع ھیلإ رظنُی رثعتملا عورشملاف ،ىربك ةیمھأ تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ لثمُت

 .ایًداصتقا ةرثعتملا تاعورشملا هذھ ةیاقو نم َّدُبلاو ،لمع صرف قلخو

 ةلاقإ عوضوم لوانتت )لارتیسنولأا( ةدحتملا مملأاب يلودلا يراجتلا نوناقلا ةنجل َّنأ دجن كلذ يفو

 ىلع ةظفاحملا اھللاخ نم مّتی ةیداصتقاو ةیعامتجا ةعفنم ھیف َّنإ تلاقو ،ھترثع نم عورشملا

 ةیرشبلا دراوملا ىلع ةظفاحملا ىرخأ ةھج نمو ،رارمتسلال ةلباق ةیداصتقا ةدحوك عورشملا

                                         
 . 35ص1993 ةنس148 ددعلا ةیبرعلا فراعملا ةلجم -لشفلاب ؤبنتلا تایاغل يلاملا لیلحتلا الله دبع نیمأ دلاخ/د - 50

 ةعماج ،قوقحلا ةیلك ،داصتقلااو نوناقلا ةلجم ،ةیلاملا تامزلأا جلاعل ةینوناقلا لئاسولا ،يریرب راتخم دومحم /د - 51
 .4 ص ،1984 ،)54( مقر ددعلا ،ةرھاقلا

 ةلاسر ،يبورولأا ةراجتلا نوناق يف سلافلإا نم يقاولا حلاصلإا يف هاروتكد ةلاسر ،تارمنلا دمحأ دمحم رمع /د  -52
 .22ص ،2011،ةرھاقلا ةعماج قوقحلا ةیلكل ةمدقم هاروتكد
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 ةحلصم لكشی لا اھیلع ءاضقلاو ،عمتجملل راھدزاو مدقت ققحت لئاسو اھرابتعاب ةیراجتلا تاقلاعلاو

 )53(.دحلأ

 ةلادعلا تایلآ دحأو ،لمعت ةیح ایلاخ رامثتسلا صرفلا ةحاتإ لاإ وھ ام تاكرشلا ةلكیھ نّإ

 ىلع دھجلا اذھ ةیمھأ رھظتو .عیمجلا نیب ریخلا رشتنیو لاملا لوادتی نْأ يضتقت يتلا ةیعامتجلاا

 .يفرصملا ىوتسملا ىلع ىتح وأ يداصتقلاا ىوتسملا ىلع كلذ ناك ءاوس ،تایوتسملا عیمج

 امیفو .مھریغو ةلودلاو تاكرشلا باحصأ ىلع ةلكیھلا ةداعإب قلّعتمُلا ءارجلإا اذھ ةیمھأ زربتو

 - :كلذ حیضوت يلی

 يداصتقلاا ىوتسملا ىلع ةلكیھلا ةیمھأ -1
 .ةفقوتم تناك نْأ دعب ةجتنم ةیداصتقا ةدحو ىلإ دوھجلا نم لیلقب ةرثعتملا تاعورشملا لوحتت -)أ(

 نكّمی امّم لیدب ةعلس ریفوت وأ ،قوسلا اھجاتحی علس ریفوتو ،ضرعلاو بلطلا نیب ةوجفلا دّس -)ب(

 .اھداریتسا ضوعِ يبنجلأا دقنلا ریفوت نم

 رودت يلاتلابو ،مخضتلا تارتف يف اھدایدزا نم راعسلأا ىوتسم ىلع ظفاحُت ةلكیھلا ةداعإ -)ج(

 ةكرشلاب ضوھنلاو ءاخرلاو مدقتلاو ةیمنتلا قیقحت فدھب ةیلاتتمو ةمظتنم تارود يف جاتنلإا ةیلمع

 )54(.رثعتلا تلااح نم

  نینئادلاو يفرصملا عاطقلا ىلع ةلكیھلا ةیمھأ -2
 ضورقلا ةلظم نیسحتو ةرثعتملا تاكرشلل اھضرق مّت يتلا لاوملأا دادرتسا ىلإ رملأا اذھ يدؤی

 حنمیف ،ةمودعم دیح نوید ىلإ اھیف كوكشملا نویدلا لیوحتب ةلكیھلا هذھ موقت يلاتلابو ،كونبلا نم

 .كونبلا كلتل ةیحبر ققحیو دیدج نامتئا

 ققّحتت ةدئافلا نّأ امك .ةلودلل ةماعلا ةطخلا ذیفنت يف ھب طونملا رودلاب مایقلا ىلع كونبلا دعاسیو

 ىلإ ةفاضلإاب اذھ .ةریصق ةدم يفو مھقوقح نم ىلعأ ةبسن ىلع نولصحی مھنّأ كلذ ،نینئادلل كلذك

 نم مھیدل ام میدقت ىلإ نوعسی مھلعجت ثیح ،تاكرشلا باحصأ ىلع دوعت ةلكیھلا نم ةدئافلا نّأ

 .مھتاعورشم ةرثع لّح يف مھاست ةیتاذ دراوم

                                         
 .29ص ،2002 ،ةدحتملا مملأاو )لارتسنولاا( يراجتلا نوناقلل ةدحتملا مملأا ةنجل ،راسعلإا نوناقل يعیرشتلا لیلدلا- 53
 ءافولا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،هاروتكد ةلاسر ،ةیمنتلا يف اھرثأو ةیداصتقلاا ةیرحلا ،ينویسب حوتفلا وبأ دیعس /د- 54
 .600ص ،1988 ،ةروصنملاب
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  ةلودلل ةبسنلاب ةلكیھلا ةداعإ ةیمھأ -3
 لكشبو ،داصتقلااو قوسلا ءادأ نیسحتو ،يموقلا جتانلا ةدایز ءارجلإا اذھ نع ةبترتملا راثلآا نم

 تارامثتسلاا باطقتساو ةدیدج تاعورشم ءاشنإ يف امًدق يضملا يف نیرمثتسملا ةنأمط ماع

 )55( .ةیبنجلأا

 

 :يناثلا ثحبملا

 ىرخأ میھافم نم اھھبشی امع ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ زییمت 
 

 ةیامح ضرغب ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ ةركف ترھظ ينوناقلا ركفلا روطت عم        

 ابًلاغو ،ذاوحتسلااو جامدنلااو لوحتلا لثم ىرخأ ةدیدج تایلآ ترھظ امك ،ةرثعتملا تاعورشملا

 ةفیعضلا تانایكلا ةیامحو ةجتنمو ةیوق تانایك قلخ لجأ نم تایللآا هذھ ىلع ةلكیھلا ةداعإ دمتعت ام

 لثم ،ةینوناقلا قرطلا ىلإ ،ةفاضلإاب اذھ .لامعلأا فقوتو ةینویدملا يف رارمتسلااو رایھنلاا نم

 زییمتلا ىلع ثحبملا اذھ يف انتسارد موقت فوس اذل .سلافلإا نم يقاولا حلصلاو يئاضقلا حلصلا

  :نییلاتلا نیبلطملا للاخ نم كلذو ،ةلكیھلا ةداعإ نیبو لاكشلأا هذھ نیب

 يقاولا حلصلاو يئاضقلا حلصلا نع ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ زییمت :لولأا بلطملا

 .سلافلإا نم

  .ذاوحتسلااو جامدنلااو لوحتلا نع ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ زییمت :يناثلا بلطملا

 :لولأا بلطملا                                                   

 سلافلإا نم يقاولا حلصلاو يئاضقلا حلصلا نع ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ زییمت 

 امنإو ،بسحف ةیلام ةطخ دادعإو نیمثتلاو مییقتلا ةیلمع ىلع ةلكیھلا ةداعإ ةیلمع فقوتت لا        

 ىدمو ،نیرمثتسملا تاقلاع ةرادإو ةیفافشلاو حاصفلإاب ةریبك ةروصب مّتھت ةلكیھلا ةداعإ تذخأ

 ةكرشلا نیب ةیدقاعتلا تاقلاعلا ىلع ضوافتلا ةداعإ يف ينوناقلا ضوافملا ھققحی يذلا حاجنلا

                                         
 .هدعب امو 25 ص ،قباس عجرم ،ينسح زیزعلا دبع نیسح/د- 55
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 ،ةلكیھلا ةداعإو .نیدروملاو نیلماعلاو نینئادلاو نیمھاسملا مھیف نمب نیسیئرلا تابلاطملا باحصأو

 ومنلا رارمتسا ىلع ةظفاحملل ایًرود تاكرشلا ةرادإ اھعبتت يتلا ةجرادلا بیلاسلأا دحأ نم دّعُت

 نوكی ثیح ،ةیرابجإ ةفصب ةلكیھلا ةداعإ ىلإ أجلت تاكرشلا َّنأ بلاغلاو .تاكرشلا يف ةمادتسلااو

 تاكرشلا ھیلإ أجلت ىرخأ انًایحأو ،ةیلام ةمزلأ ةجیتنك ةكرشلا ىلع اضًورفم ةلكیھلا ةداعإ رارق

 )56(.لئاھو ریبك ةكرشلا ىلع تاءاعدلاا باحصأ ریثأت نوكی لاوحلأا لك يفو يئاقو ءارجإك

 ةداعإ نیبو امھنیب زیمن نْأ عیطتسن ىتح ،سلافلإا نم يقاولا حلصلاو يئاضقلا حلصلا ضرعتسن

  :نییلاتلا نییعرفلا للاخ نم كلذو ،ةلكیھلا

 يئاضقلا حلصلا :لولأا عرفلا

 قیدصتو نینئادلا ةیبلغأ ةقفاومب نینئادلا ةعامجو سلفملا نیب مربُی دقع وھ ،يئاضقلا حلصلا

 لاجآ يف عفدی نْأب دھعتی نْأ ىلع اھیف فرصتلاو ھلاومأ ةرادإ سلفملا دیعتسی هاضتقمُبو .ةمكحملا

 وأ يدولا حلصلا نع هزییمتل ةیبلغلأا حلص وأ طیسبلا حلصلا ىمّسُیو .اھضعب وأ اھلك ھنوید ةنیعم

 ،نینئادلا عیمج ةقفاوم هرثأ ثادحلإ مزلی يذلاو ءاضقلا ةباقرل عضخی لا يذلا ةیدولا ةیوستلا

 لزانتلا وأ ھنویدب ءافولل ًلااجآ سلفملا حنم نمضتی دق يئاضقلا حلصلا َّنأ ،فیرعتلا اذھ نم دافتسیو 

 ،اھنم ءزج يف ىفعی وأ ھنویدب ءافولل سلفملل ةلھم يطعی دقف ،نیرملأا نمضتی دقو ،اھنم ءزج نع

 قفاو نم نینئادلا عیمج مزلیو ،ھیلع ةمكحملا قیدصت مث نینئادلا ةیبلغأ ةقفاوم هداقعنلا بلطتیو

 يف نینئادلل حمسی وھف ،اعًم نیدملاو نینئادلل ةعفنم ھیف يئاضقلا حلصلاو .ھیلع قفاوی مل نمو ھیلع

 ،مھیلع اھنم جتانلا نمثلا عزوو نیدملا لاومأ تعیب ول نم لضفأو ،ربكأ بیصن ىلع لوصحلا

 ھَّنإف نیدملل ةبسنلاب يئاضقلا حلصلا ةدئاف امأ .رسوم صخش نم حلصلا طورش تذفن ول ھَّنأ ةصاخ

 قیقحت ىلع يئاضقلا حلصلا ةدئاف فقوتت لاو .يراجتلا ھطاشنو يلاملا هزكرم درتسی نأ عیطتسی

 ازًكرم نوكی نأو يراجتلا عِّرشملا ءاقب يضتقت ةماعلا ةحلصملا نّكلو ،نیدملاو نئادلا نم لكل ةدئاف

 )57(.دیدج يداصتقا طاشنل ابًصخ

                                         
56 - Views in Corporate Restructuring, Mergers and Acquisitions; creating value in turbulent 
times, Harvard Business School , Harvard University, USA (Financial Management Programs 
Subjects - University Executive Education) April 2009 ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف ءارلآا هذھ 

 قلخ" ناونعب درافراھ ةعماجب لامعلاا ةرادإ ةیلكب يعماجلا يذیفنتلا میلعتلل عبات جمانرب يف ذاوحتسلااو جامدنلاا تایلمعو
  ةیلاملا ةرادلإا جمارب داوم نمض 2009 ماع نم لیربأ رھش يف "ةبرطضملا تاقولأا يف ةمیق

 ص ،2006 ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،سلافلإاو ةیراجتلا قارولأا ،يراجتلا نوناقلا لوصأ ،ھط لامك ىفطصم /د - 57
527. 
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 ةیاغ وھف اذل ،يئاضقلا حلصلا ءارجإ ىلإ ریخلأا أجلی ،رجاتلا نیدملا سلافإ راھشإ متی نْأ دعبو

 نم اودكأت اذإ لاإ نونئادلا ھیلع لبِقُْی لاو ،اھیف فرصتلاو ھلاومأ ةرادإ ىلإ دوعیل سلفملا اھیلإ وبصی

 مھقوقح نم ردق ربكأ ىلع لوصحلا ھل نمؤت يراجتلا ھطاشن ىلإ ھتداعإ نأ اوأرو ،نیدملا ةین نسح

 )58(.مھنیب لاوملأا هذھ عیب نمث ةمسقو مھنیدم لاومأ عیب ررقت ول اھیلع نولصحی لا يتلا ،ھیدل

 .نینئادلا ةیبلغأ ةقفاومُ ،امھلوّأ : )59(يھ ،طورش ةثلاث رفاوت يئاضقلا حلصلا داقعنلا طرتشُیو

 .ةمكحملا قیدصت امھثلاثو .يلایتحلاا سلافلإا ءافتنا امھیناثو

  -:يلی امیف ، طورشلا هذھ حضوُنو

  نینئادلا ةیبلغأ ةقفاوم :لاًوأ
 نْأ ىلع ،2006 ةنسل )27( مقر يرطقلا ةراجتلا نوناق نم )837( ةداملا نم ىلولأا ةرقفلا صّنت

 اونوكی نأ طرشبو ،اتًقؤم وأ ایًئاھن مھنوید تلبق نیذلا نینئادلا ةیبلغأ ةقفاومب لاإ حلصلا دقعنی لا "

 . "...تیوصتلا يف اوكرتشی مل نیذلا نینئادلا نوید لازنتسا دعب نویدلا هذھ يثلثل نیزئاح

 نینئادلا ةیبلغأ ةقفاوم يئاضقلا حلصلا ةحصل طرتشا يرطقلا عِّرشملا َّنأ دجن صنلا اذھ ءارقتسابو

 نم ةمكحلاو .نویدلا هذھ ةمیق يثلث ةیبلغلأا هذھ لثمت نْأ طرشب اتًقؤم وأ ایًئاھن مھنوید تلبق نیذلا

 ةیلقأ مكحت نم نینئادلا راغص ةیامح يف لثمتت ،)ةیمیقلاو ةیددعلا( ةجودزملا ةیبلغلأا هذھ ریرقت

 .نینئادلا رابك ةیامحل نامض يھف ةیمیقلا ةیبلغلأا امأ ،نویدلا نم ربكلأا بناجلا كلمت نینئادلا نم

 ددع عومجمل اقًفو امنإو ،ةیعمجلا يف نیرضاحلا نینئادلا ددعل اقًفو ةیددعلا ةیبلغلأا بسحت لاو

 تیوصتلا نع نوعنتمی وأ روضحلا نع نوفلختی نیذلا نونئادلا ربتعی ثیحب نیلوبقملا نینئادلا

 )60(.حلصلل نوضفار مھنأك

  سلفملا نیدملا لبق يلایتحلاا سلافلإا ءافتنا :اًیناث

 نینئادلا نلأ كلذ ؛ةناملأاو ةقثلا نم ردق ھیف ترفاوت اذإّ لاإ يئاضقلا حلصلاب ارًیدج سلفملا نوكی لا

 نع ةئشانلا ھتامازتلاب ءافولا يلاتلابو ،ھتراجت ةداعتسا يف سلفملا ةبغر وھ حلصلا اذھ َّنأ نوملعی

                                         
 ةنسل )11( مقر يرصملا سلافلإا نم يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت نوناق حرش ،لیلخ دومحم دمحأ /راشتسملا - 58

 .161 ص ،ةیردنكسلإا ،فراعملا ةأشنم ،2018
 ،3 ددعلا ،ةیلودلا نوناقلا ةلجم ،يرطقلا ةراجتلا نوناق يف سلافلإا ماظن حملام ،يفیلخلا زیزعلا دبع دمحم /د -  59
 .6 ص ،7/2013
 211 ص ،2005 ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا ركفلا راد ،سلافلإا لوصأ ،قدنب رونأ لئاو /د ،ھط لامك ىفطصم /د -60
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 ،)61(يلایتحلاا سلافلإاب ھیلع مكح سلفمل يئاضقلا حلصلا حنم نوناقلا زجی ملو .نینئادلل حلصلا

 حلصلا عقو طیسبلا حلصلا ىلع ةمكحملا قیدصت دعب يلایتحلاا سلافلإاب سلفملا ىلع مكح اذإو

 .لاًطاب

 دیفی لا ھنلأ ؛ایًئاضق احًلص سلفملا حنم نود لوحی لا يریصقتلا سلافلإا َّنأ ىلإ ،ةراشلإا ردجتو

 زاجأ اذلو ،سلفملا لبق نم دیدش ریصقت وأ لامھإ نع ئبنی ھنكل ،ھیف ةقثلاو سلفملا ةنامأ مادعنا

 قیقحتلا يھتنی نْأ ىلإ حلصلا يف تاضوافملا لیجأت وأ حلصلا تاضوافم نیب رایخلا نینئادلل نوناقلا

 )62(.سلفملا ىلإ بسن امیف

  ةمكحملا قیدصت :اًثلاث

 عِّرشملا ىعار دقو ،ةصتخملا سلافلإا ةمكحم ھیلع تقداص اذإ لاإ هراثآ يئاضقلا حلصلا جتنی لا

 حلاصم ةاعارم بوجوو ،ةھج نم حلصلا داقعنا يف ةینوناقلا طورشلا رفاوت نم دكأتلا بوجو كلذب

  )63(.ىرخأ ةھج نم حلصلل نیضفارلا نینئادلا

 نیدملا جارخإ وھ امھنم لّك فدھ نّأ كلذ ،يئاضقلا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ نیب اًھباشت ىرن اذلو

 .يلاملا هزكرمل ھتداعتساو رثعتملا عورشملا ضاھنإو ،اھب رّمی يتلا يلاملا بارطضلاا ةلحرم نم

 ةلكیھلا ةداعإ امأ ،نیدملا سلافإ رھش دعب مّتی يئاضقلا حلصلا َّنأ نوك يف ،نافلتخی امھنّأ نیح يف

  .سلافلإا راھشإ لبق نوكت اھنّإف

 

 سلافلإا نم يقاولا حلصلا :يناثلا عرفلا

 ىدافتی ،ءاضقلا فارشإ تحت ھینئادو نیدملا رجاتلا نیب مربُی دقع وھ ،سلافلإا نم يقاولا حلصلا

 نیب يئاضر حلص وھو ،يطایتحلاا حلصلا ىمسیو .ھتھجاوم يف سلافلإا مكح رودص نیدملا ھب

 موقی نْأ دعب امًزلم حبصی مث ،نینئادلاو نیدملا نم لك نیب لوبقلاو باجیلإاب ققحتیو ،نیفرطلا

                                         
 مكح سلفم عم حلصلا دقع زوجی لا " ھنأ ىلع 2006 ةنسل )27( مقر يرطقلا ةراجتلا نوناق نم )740( ةداملا تصن - 61

 يف ضوافتلا فقو بجو سیلدتلاب سلافلإا ةمیرج يف سلفملا عم قیقحتلا أدب اذإو سیلدتلاب سلافلإا ةبوقعب ھیلع
 . "حلصلا

   .2006 ةنسل )27( مقر يرطقلا ةراجتلا نوناق نم )741( ةداملا صن كلذ يف عجار -62
 حلصلا ىلع قیدصتلا " ھنأ ىلع يرطقلا ھنم ةیاقولاو ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق عورشم نم )49( ةداملا تصن -63

 مل وأ ھیلع اوقفاوی مل ولو ،حلصلا تاءارجإ حاتتفاب رملأا لبق مھنوید تأشن يذلا نینئادلا عیمج قح يف اذًفان ھلعجی
    ."ھتاءارجإ يف اوكرتشی
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 ىلع ظفاحیو ،سلافلإا نود يئاقولا حلصلا لوحیو .حلصلا كلذ قیدصتب هرارق رادصإب يضاقلا

 ةینویدملا ةقلاع فارطأ دحأ حلصلا بلط رایتخا قح هدحو نیدمللو ،ھیزنلاو نیملأا رجاتلا ةعمس
 ،2006 ةنسل )27( مقر يرطقلا ةراجتلا نوناق نم )792( ةداملا صن حیرص ھتدكأ ام اذھو .)64(

 ھفقوت ىلإ يدؤی نْأ ھنأش نم ابًارطضا ةیلاملا ھلامعأ تبرطضا رجات لكل " ھنأ ىلع تصن ثیح

 طرشب سلافلإا نم يقاولا حلصلا ،فقوتلا اذھ يلت يتلا امًوی نیرشعلا للاخ بلطی نْأ ،عفدلا نع

 ةنسلا للاخ ةرمتسم ةفصب ةراجتلا لواز دق نوكی نْأو ،امًیسجً أطخ وأ اشًغ بكترا دق نوكی لاأ

 بلطی نْأ ،ھسلافإ راھشإ بلط ولو ،ھنوید عفد نع فقوت يذلا رجاتللو .بلطلا میدقت ىلع ةقباسلا

 .)65("ةقباسلا ةرقفلا يف اھیلإ راشملا طورشلا ھیف ترفوت اذإ ،سلافلإا نم يقاولا حلصلا

  :يھ ،طورش ةثلاث رفاوت ،سلافلإا نم يقاولا حلصلل طرتشُیو

  رجاتلا ةفص :لاًوأ

 مھو ،مھدحو راجتلاب صاخ سلافلإا رھش ماظن نلأ ؛رجاتلا ىوس يقاولا حلصلا نم دیفتسی لا

 ةنسلا للاخ ةرمتسم ةفصب ةراجتلل لاًوازم رجاتلا نوكی نْأ بجیو .حلصلا يف ةحلصملا باحصأ

 ةثرول زوجی نكلو ،حلصلا بلطی نْأ ةراجتلا لزتعا رجاتل زوجی لاف ،بلطلا میدقت ىلع ةقباسلا

 عیمجل زوجیو ،ةراجتلا يف رارمتسلاا اوررق اذإ سلافلإا نم يقاولا حلصلا اوبلطی نْأ رجاتلا

 يھو تاكرشلل يقاولا حلصلا حنمی لاو ،يقاولا حلصلا بلطت نْأ ،ةصاحملا ةكرش ادع تاكرشلا

  )66(.ةیفصتلا رود يف
  ظحلا ءوسو ةینلا نسح رفاوت :اًیناث

 ةینلا نسحب دصقیو ،ظحلا ءيسو ةینلا نسح نوكی نأ بجی امنإو ،يقاولا حلصلا رجات لّك حنمی لا

 عجریف ظحلا ءوس امأ ،يراجتلا طاشنلا ةلوازم يف اھیلع فراعتملا لوصلأا ىعار رجاتلا نوكی نْأ

 لخد لا فورظ نع جتنی ھنكل ،ةنوعر وأ لامھإ نم أشنی ملو ،نیدملا ةراجتب قحل بارطضا ىلإ

 ةدوجوملا ماخلا داوملاو تادعملاو تلالآا لكب ىدوأ عنصملاب قیرح بشنو ثدح ول امك اھیف ھل

 )67(.عنصملاب

                                         
 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،1999 ةنسل )17( مقر يرصملا نوناقلا يف سلافلإا ،لامعلأا نوناق ،مساق دیس ىلع /د - 64

 .347 ص ،2005
 .12/5/2007 خیرات نم ارًابتعا صنلا اذھب لمعلا ءدب - 65
 زیزعلا دبع دمحم /د - عجار دیزمل .2006 ةنسل )27( مقر يرطقلا ةراجتلا نوناق نم )793( ةداملا صن كلذ يف عجار -66
  .70 ص ،قباس عجرم ،يرطقلا ةراجتلا نوناق يف يقاولا حلصلاو سلافلإا ،يفیلخلا

 تاروشنم ،"سلافلإا – ةیراجتلا قارولأا – ةیفرصملا تایلمعلا- ةیراجتلا دوقعلا " يراجتلا نوناقلا ،رادیود يناھ /د -67
  .782 ص ،2008 ،توریب ،نانبل ،ةیقوقحلا يبلحلا
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 رجاتلا لامعأ بارطضا :اًثلاث

 فورظلا نوكت نْأ يفكیو ،ھنوید نع فقوت دق رجاتلا نوكی نْأ يقاو حلص ىلع لوصحلل طرتشُی لا

 .ھیف ھعم نیلماعتملا ةقث فاعضإ ىلإ يدؤی امم ،ھلامعأ بارطضا ىلإ تدأ ھب تلح يتلا

 ریسیت ىلإ فدھی ءارجإ " ھنأب ھفرّعو ،يئاقولا حلصلا يرطقلا تاكرشلا سلافإ نوناق لوانت دقلو

 نم لولأا لصفلا لوانت دقو ."ةمكحملا فارشإب اھینئادو ةرثعتملا ةكرشلا نیب ةیوست ىلإ لصوتلا

 بلط اھل زوجی يتلا تاكرشلا ھنم ةیناثلا ةداملا تددّح ثیح ،سلافلإا نم يقاولا حلصلا عورشملا

 ابًارطضا ةیلاملا اھلامعأ تبرطضا ةكرش لكل زوجی ةصاحملا ةكرش ادع امیف " ھَّنأ يقاولا حلصلا

 امًوی نیثلاثلا للاخ سلافلإا نم يقاولا حلصلا بلطت نْأ عفدلا نع اھفقوت ىلإ يدؤی نأ ھنأش نم

 ةكرشل يقاولا حلصلا حنم زوجیو میسج أطخ وأ شغ نع اجًتان نوكی لاأ طرشبو فقوتلا اذھل ةیلاتلا

 )68(.ةیفصتلا تحت يھو ةكرشلل حلصلا حنم زوجی لاو ،عقاولا

 ،روملأا ضعب يف سلافلإا نم يقاولا حلصلا عم قفاوتت ةلكیھلا ةداعإ َّنأ دجن ،قبس ام ىلع ءًانبو

 يراجتلا ھطاشنب ضوھنلاو يلاملا بارطضلاا ةلحرم نم رجاتلا جورخ وھ امھنم لك فدھف

 نوكی لاأو ةینلا نسح رجاتلا نوكی نأو ،ةراجتلا لوازی نأو ،امھنم لك يف رجاتلا ةفص طارتشاو

 ةمكحملا فارشلأ عضخی امھنم لكو ،ھبناج نم میسج أطخ وأ شغ ةجیتن يلاملا بارطضلاا اذھ

)69(.  

   :يناثلا بلطملا                                     

 ذاوحتسلااو جامدنلااو لوحتلا نع ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلاو تاعورشملا ةلكیھ ةداعإ زییمت

 ،يساسلأا اھماظن وأ ةكرشلا دقع لیدعت يف ةررّقملا عاضولأل اقًفو ردصی رارقب ةكرشلا لوّحتت

 ةكرشلا ةرادلإ زوجیو ،يراجتلا لجسلا يف كلذ متیو ةكرشلا لوصأ نایب ةرورض عم نوناقلل اقًفو

 ةرورض تأترا اذإ رخآ ىلإ تاكرشلا نم نیعم عون لوحتب ةصاخ اًطورش تقو يأ يف ردصت نأ

 اھقوقحب ةظفتحم ةكرشلا لظت لب ،دیدج يونعم صخش ءوشن ةكرشلا لوحت ىلع بترتی لاو ،كلذل

 )70( .لوحتلا لبق اھیلع تناك يتلا اھتامازتلاو

                                         
 .يرطقلا ھنم ةیاقولاو تاكرشلا سلافإ نوناق عورشم نم ةیناثلاو ىلولأا داوملا صوصن كلذ يف عجار - 68
  ص ،قباس عجرم ،يرطقلا ةراجتلا نوناق يف يقاولا حلصلاو سلافلإا ،يفیلخلا زیزعلا دبع دمحم /د عجار دیزمل - 69
70- 76. 
  .2015 ةنسل )11( مقر يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا نوناق نم 272 ةداملاو 271 ةداملا صن كلذ يف عجار - 70
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 دحأ مایق وأ دیدج نایك روھظ ھنع جتنی رثكأ وأ نیتكرش نیب حلاصملل داحتا وھف ،جامدنلاا امأ

 اھنایك لوزی يلاتلابو ،ىرخأ ةكرش يف اھنایكل يلك لوخد ينعی ةكرشلا جامدنا لاًثمف ،تاكرشلا

 ذاوحتسلااو جامدنلاا ماظن ھفرع دقو ،اھعم ةجمدنملا ىرخلأا ةكرشلا نایك يف لخدتو ينوناقلا

 ةكرشلل ةینوناقلا ةیصخشلا لاوز عم ةمئاق ىرخأ ةكرش ىلإ رثكأ وأ ةكرش مض 2014 ةنسل 2 مقر

 ةدیدج ةكرش يف رثكأ وأ نیتكرش جزم وأ ،مضلا قیرطب جامدنلاا ةلاحلا هذھ يف ىمسیو ،ةجمدنملا

  )71(."جزملا قیرطب جامدنلاا ةلاحلا هذھ يف ىمسیو ةینعملا تاكرشلل ةینوناقلا ةیصخشلا لاوز عم

 اھنایك ریغتی امنإو ةمئاق ةكرشلا ىقبت ثیح ،تاكرشلا لوحت نع جامدنلاا فلاتخا حضتی ،انھ نمو

 جمدنت نْأ زوجیف ،عونلا تاذ نم تاكرشلا نیب نوكی نْأ ةرورضلاب سیل جامدنلاا َّنأ امك .ينوناقلا

 نایكلا ثیح نم وأ ضارغلأا ثیح نم فلاتخلاا ناك ءاوس ،رخآ عون نم ىرخأ عم ةكرش

 وأ عیب للاخ نم لماعتلا ةرادإو لیومتل تاكرشلا تایجیتارتسا دحأ ربتعی امھنم لاًكو ،ينوناقلا

 يف ةعرسب ومنتل ةسسؤم يأ دعاست نْأ نكمی يتلاو ةلثامملا تاكرشلا نیب عمجلا وأ میسقت وأ ءارش

 عورشم مادختسا وأ ةدیدج تانایك ،تایعرف قلخ نود ،دیدج لقح يف وأ ،أشنملا ناكم يف وأ اھعاطق

 يف دیازتم لكشب حضاو ریغ ”ذاوحتسلاا“ و ”جامدنلاا“ نیب زییمتلا حبصأ دقلو .)72( كرتشم

 امًامت فلتخت لا اھنأ نم مغرلا ىلع -ةیداصتقلاا ةیئاھنلا ةجیتنلا ثیح نم امیسلاو- ةفلتخم تلااجم

 ،ملاعلا يف يلاحلا ينوناقلا اھلكشب اھرارقتساو ةمھاسملا تاكرشلا روھظ ذنمف ،تلااحلا عیمج يف

 باستكاو ،طاشنلا عیسوتل مجحلا ةدایز نع اثًحب ضعبلا اھضعب ىلع ةرطیسلا ىلإ ىعست يھو

 نرقلا فصتنم عمو .نیرمثتسملا ءارغلإ حابرلأا قیقحتو ،ةسفانملا ىلع ةردقلا ةدایزو ،قاوسلأا

 )73(.ذاوحتسلااو جامدنلاا تایلمعب فرعی امیف ایًلج كلذ رھظ نیرشعلا

 مایق وأ دیدج نایك روھظ ھنع جتنی رثكأ وأ نیتكرش نیب حلاصملل داحتا وھ ،ةماع ةفصب جامدنلااو

 لوزی يلاتلابو ،ىرخأ ةكرش يف اھنایكل يلك لوخد ينعی ةكرشلا جامدنا لاًثمف ،تاكرشلا دحأ

                                         
 ،يزوللا ناور .د ،جرفلا وبأ ملاس دمحم .د ،نیدلا نیز حلاص .د :عجار ھقفلاو نوناقلا يف جامدنلاا موھفم نع دیزمل  71
 .85 ص ،م2020 ،1ط ،رطق ةعماج-نوناقلا ةیلك ،2015 ةنسل 11 مقر يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا نوناق حرش

 .24 ص ،2007 ،ةرھاقلا ،ةینوناقلا بتكلا راد ،ةنراقم ةسارد ،اھماسقناو تاكرشلا جامدنا ،يرصملا ينسح /د - 72
 .437 ص ،2005 ،نانبل ،توریب ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،ةیراجتلا تاكرشلا ،يقفلا دمحم /د ،ينیرعلا دمحم /د - 73
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 لاإ احًیحص جامدنلاا نوكی لاو .)74(اھعم ةجمدنملا ىرخلأا ةكرشلا نایك يف لخدتو ينوناقلا اھنایك

 اھماظن وأ ةكرشلا دقع لیدعتل ةررقملا عاضولأل اقًفو ،ھیف فرط ةكرش لك نم رارق ھب ردص اذإ

 اذھو ،)75( تلایدعت نم ةجمدملا ةكرشلا ىلع أرطی امو رارقلا اذھ راھشإ متی نْأ ىلع ،يساسلأا

 جامدنلاا َّنأ امك .)76(ينوناقلا اھنایك ریغتی امنإو ةمئاق ةكرشلا ىقبت ثیح تاكرشلا لوحت نع فلتخی

 عون نم ىرخأ عم ةكرش جمدنت نْأ زوجیف ،عونلا تاذ نم تاكرشلا نیب نوكی نْأ ةرورضلاب سیل

 متتف ةلكیھلا ةداعإ امأ ،ينوناقلا نایكلا ثیح نم وأ ضارغلأا ثیح نم فلاتخلاا ناك ءاوس ،رخآ

 ةیرادلإاو ةیلاملا ةرطیسلا هانعمف تاكرشلا ذاوحتسا امأ ،اھرثعت ةجیتن ةكرشلاب ضاھنلإا لجأ نم

 ةیداعلا مھسلأا نم ةبسن وأ لك ءارش قیرط نع كلذو ،ىرخأ ةكرش طاشن ىلع تاكرشلا دحلأ

 قافتلااب مھسلأا ءارش مّت ءاوس اھیلع ذوحتسملا ةكرشلل ةماعلا ةیعمجلا يف تیوصتلا قح اھل يتلا

 ىلع ةنمیھلاب ةذوحتسملا ةكرشلل ةارتشملا ةبسنلا حمست نْأ مھملا َّنلأ ؛نودب وأ ةیلاحلا ةرادلإا عم

 اءًزج تكلمت اذإ ىرخأ ةكرش ىلع ةكرش ذاوحتسا متیو .)77( اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا ةرادإ سلجم

 بجومب تیوصتلا قوقح ةیبلغأ ىلع ترطیس اذإ وأ ،تیوصتلا قوقح ةیبلغأ اھحنمی لاملا سأر نم

 ،اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا ضارغأو حلاصم عم ضراعتی لا ثیحب نیمھاسملا وأ ءاكرشلا نیب قافتا

 ةیعمجلا تارارق ىلع ةیلعفلا ةرطیسلا ىلع ةردقلا اھحنمت تیوصت قوقح كلمت ةكرشلا تناك اذإ وأ

 ةیبلغأ ةلاقإو نییعت ةطلس اھحنمت تیوصت قوقح كلمت ةكرشلا تناك وأ ةذوحتسملا ةكرشلل ةماعلا

 )78(.ةرادلإا سلجم ءاضعأ

 ةیلاملا تاردقلا ةدایزو تامدخلاو جاتنلإا فیلاكت فیفخت ،تاكرشلا ذاوحتساو جامدنا دئاوف نمو

 رثعت ةجیتن متت يتلا ةلكیھلا ةداعإ سكع ىلع ،ةمدقملا تامدخلاو جاتنلإا ةیعون نیسحتو ،ةءافكلاو

   .سلافلإا نم اھتیامح ىلإ يدؤت ةداعلإاو ھنوید عفد نع فقوتلا ىلإ لصت دق يتلاو ةكرشلا

 رایخ وھو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نیب نوكی بلاغلا يف جامدنلاا َّنإ ،لوقلا عیطتسن ارًیخأو

 يلامسأرو ينقت مدقت تاذ قلامعو دیدج نایك قلخل فلاحتلاو لتكتلا وحن تاكرشلا هذھل يجیتارتسا

                                         
  .85 ص ،قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا نوناق حرش ،نورخآو ،نیدلا نیز حلاص .د - 74
  .2015 ةنسل )11( مقر يرطقلا تاكرشلا نوناق نم )277( ةداملا صن كلذ يف عجار - 75
 نوناق حرش ،نورخآو ،نیدلا نیز حلاص .د عجار ،ةصاخ ةمھاسم ةكرش ىلإ ةصاخلا ةكرشلا لوحت كلذ نمو - 76
 .86 ص ،قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا

 30 ص ،قباس عجرم ،يرصملا ينسح /د - 77
 0152 ةنسل )11( مقر يرطقلا تاكرشلا نوناق نم )287( ةداملا صن كلذ يف عجار - 78
 
 
 



 

34 

 فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلا ھل نوكیو ،ھحلاصل ةیملاعلا ةسفانملا ةدح للاغتسا ھنكمی يجولونكتو

 لبقتسملا يف ةعقوتم وأ ةمئاق لكاشم ىلع بلغتلل وأ ،اھدرفمب ةكرش لك اھققحت نْأ عیطتست لا يتلا

 لثملأا قیرطلا وھ ربكأ نایك يف اعًم تاكرشلا جامدنا نوكی نْأ ضرتفملا نمو ،تاكرشلا هذھل

 سوؤر تاذ ةقلامعلا تاكرشلا ھب موقت ام ابًلاغف ذاوحتسلاا امأ .تایباجیلإا نم دیدعلا قیقحتل

 َّنلأ ؛جامدنلاا ىلإ ةجاحب تسیلو اھلامعأ يف ةمدقتملا ایجولونكتلا مدختست يتلاو ،ةمخضلا لاوملأا

 ةقلامعلا تاكرشلا هذھو .ةسفانملاو دومصلا ىلع ةرداقو ةروطتم اھتعانصو ،ةیوق ةیلاملا اھزكارم

 وأ ،نیعم جتنم يف مكحتلا وأ ،ةدیدج قاوسأ ىلإ لوخدلا يف اھفادھأ ققحتل ذاوحتسلاا تایلمعب موقت

 )79(.لاجملا سفن يف لمعت يتلا ةصاخو ،رغصلأا تاكرشلا ىلع ذاوحتسلااب قاوسلأا ىلع ةرطیسلا
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 :يناثلا لصفلا

 ایًئاضقو ایًنوناقو ایًلامو ایًرادإ ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ لئاسو
 

 ةیمھلأا نم اھلو ملاعلا لود لّكل ثیدحلا داصتقلاا بصع لثّمُت ةیداصتقلاا عیراشملا تناك امل        

 ةلاح يف امًئاد اھلعجو تاعورشملا هذھ ىلع ةظفاحمُلل ةدھاج ىعست لودلا هذھ َّنإف ،ریثكلا ءيشلا

 عورشملاب ضوھنلل ةفلتخم تایلآ داجیإ ىلإ لودلا ىعست اھرثعت ةروصُ يفو ،راھدزاو جاور

 بولسلأا نوكی ثیح ،ةكرشلل يلاملا زكرملا فعض ىلإ تاكرشلا رثعت يف ببسلا عجری دقو .رثعتملا

 .ھلیكشتو ةیمنت ةداعإو يلاملا زكرملا كلذ مغر وھ ،اھمیوقتو اھضاھنلإ لثملأا

 ةرشابم ىلع اھتردق مدعو ةكرشلل يرادلإا زاھجلا يف للش وھ ،رثعتلا كلذ يف ببسلا نوكی دقو

 .يرادلإا زاھجلا كلذ رییغت وھ ةلكیھلا ةداعلإ اھنیح لیبسلا نوكیف ،اھیلإ ةلكوملا ماھملا

 ابًلاط هرمأب مھرصبی نینئاد ىلإ نیدملا عرھی ثیح ،ةیدولا ةیوستلا قیرط ةلكیھلا ةداعإ ذخأت دقو

 رثعتملا عورشملا ةحلصم نوكت ثیح ،ةینوناقلا لولحلا بسنأو عرسأ اھنلأ ؛ةیدولا ةیوستلا مھنم

 نینئادلل ىدجأ ةیدولا ةیوستلا نوكتف نینئادلا ةحلصم نم لضفأ ةماع ةفصب داصتقلااو ھیف نیلماعلاو

 ذاختا يف ةینوناقلا ةرادلإا رود يتأیو ،تقولا ضعبل لوطت دق ةینوناق تاءارجإ يف لوخدلا نم لاًدب

  .ضوافتلاو ةطاسولا ىلإ أجلیف يضاقتلا وأ میكحتلا ىلإ ءوجللا نم ةلوھس رثكأ ةلیدب ھینوناق بیلاسأ

 اھیناد نیبو اھنیب ةیوست ىلإ لصوتلا فدھب يئاضقلا بولسلأا ىلإ ةرثعتملا تاكرشلا أجلت دقو

 .ةمكحملا فارشإب

 :نیثحبم يف كلذو ،ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ لئاسو ىلإ ضرعتن فوسف مدقت ام ىلع ءًانبو

 ءيشب يناثلا ثحبملا يف ضرعنو .ةلكیھلا ةداعلإا ایًئاھن ةیلاملاو ةیرادلإا قرطلا ،لولأا يف لوانتن

 للاخ نم ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف ةمدختسملا ةیئاضقلاو ةینوناقلا لئاسولا لیصفتلا نم

 ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةینوناقلا لئاسولا نع ثیدحلل امھلوّأ صصّخُن ،نیعماج نیبلطم

 وحنلا ىلع كلذو ،ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیئاضقلا لئاسولا امھیناث يف لوانتنو ،ةرثعتملا

   :يلاتلا

 

  :لولأا ثحبملا

 ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیلاملاو ةیرادلإا قرطلا
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 نأش نمو .اھتلكیھ ةداعلإ ةیلامو ةیرادإ قرط ىلإ أجلت سلافلإا رطخ ةرثعتملا تاكرشلا يقتّت يكل

 ةءافكلاو ةلادعلا نامضو ،نیرمثتسملل ةیامح ریفوتو ،اھترثع نم تاكرشلاب ضوھنلا لئاسولا هذھ

 قرطلا ضرعتسن فوسو .ةیلاملا تلاماعملا نع ةئشانلا رطاخملا نم لیلقتلاو ،تلاماعملل ةیفافشلاو

 :نییلاتلا نیبلطملا يف اھتساردب موقنو ،ةلكیھلا ةداعإ يف ةیلاملاو ةیرادلإا

 ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیرادلإا قرطلا :لولأا بلطملا 

  ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیلاملا قرطلا :يناثلا بلطملا

 

 

 

 ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیرادلإا قرطلا :لولأا بلطملا 
 يف وأ يرادلإا اھزاھج يف نمكت ،اھل ةیلكیھلا ةینبلا ةمق جلاعو تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ َّنأ فشتكُی دق

 ریغ نوكت ةربخلا ةمیدع وأ ةفیعضلا ةرادلإاف ،عورشملا فادھلأ لوصولل ةرادلإا كلت لئاسو جلاع

 مكارتتف ،اھتاجایتحا ریفوت يف اھتردق مدع كلذ سكعیو ،ھفادھأ قیقحتو عورشملا ةرادإ ىلع ةرداق

 )80(.ددّحمُلا دعوملا يف نوید نم عورشملا ىلع ام دادس نع زجعلا ثدحیو ةكرشلا نوید

 عورشملا للاغتسا سّمت ةقیمع ةیرادإ تارییغت نوكت دقو ،ةتقؤمو ةطیسب نوكت دق ةیرادلإا قرطلاو

 لثمتت ھیف ةیویحلا قفدتو نزاوت ةداعلإ رثعتملا عورشملا اھعبتی يتلا ةیرادلإا قرطلا نمو ،ھحابرأو

 :يف

 عورشملا ھب رّمی يذلا يلاملا روھدتلا نم جورخلا نیح ىلإ ةتقؤم ةرادإ نییعتب رارق ذاختا -1

 اذھل نیریدم نییعتل يئاضق لخدت نود كلذو ةیرادلإا تافلاخلا ءاھتنا نیح ىلإ وأ ،رثعتملا

 نییعت لثم ،ایًرادإ ةكرشلا ةلكیھ ةداعلإ تارارقلا ضعب ةتقؤملا ةرادلإا هذھ ذختّتو .)81( ضرغلا

 للاخ ةكرشلا رثعت جلاعل ةتقؤم تاطلس صاخشلأا ءلاؤھ حنمیو .يلام بقارم وأ ،تقؤم ریدم

 .اھیف مھنییعت مّت يتلا ةرتفلا هذھ

 ةیرادلإا ةطلسلا نیب دوقع ماربإ ةیرادلإا ةلكیھلا ةداعلإ ةتقؤملا ةرادلإا هذھ تافرصت نمو -2

 اذھل عورشملا راجئتسا ،دوقعلا هذھ نم ضرغلا نوكی ،نیعم صخش نیبو عورشملاب ةلوؤسملا

 عورشملل ةیراجیإ ةمیق لباقم كلذو ،ھتیلوؤسم ىلعو ھباسحلو ھمساب ھللاغتسلا ،صخشلا

                                         
 )ثوحبلا زكرم( رصم كنب اضًیأ ،21ص ،1996 ،)تاعورشملل يلاملا لشفلا( ةیلاملا ةرادلإا ركاش ملاسلا دبع لیبن /د -80
 .27ص ،12/2/2002 ددع ةیثحب قاروأ ةرثعتملا نویدلل ةیفرصملا ةحلاصملا

 .25ص ،قباس عجرم ،ناطلس ھفرع الله دبع دیمحلا دبع /أ -81
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 لیقی يلاتلابو ،عورشملا ریجأت نم دوعی يذلا يلاملا دئاعلا نم ةدافتسلاا ةكرشلا عیطتست

 )82(.ایًلام ھمعدو ةیلاملا ھترثع نم عورشملا

 ةرادلإا ضرف صرف نم للّقُی امّم ادًیدج ایًركفو ایًرادإ اخًانم قلخی دیشر ةیمكاح ماظن دوجو -3

 يققدمو نیمھاسملاو اھترادإ سلجمو ةكرشلا ةرادإ نیب ةقلاعلا طبضیو ،اھترطیسل ایلعلا

 ةیمكاحلا هذھ نأش نم نوكیو .ةكرشلا عم ةحلصم مھل نمو ةیلخادلا ةباقرلا ةزھجأو تاباسحلا

 لا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإف ،ماعلا يعولاو يعامتجلاا بناجلاو يفاقثلا بناجلا زیزعت ةدیشرلا

 ،ةدوجوم ةیحئلاو ةیعیرشت اصًوصن كانھ نلأ ؛بسحف يحئلالاو يعیرشتلا راطلإا يف نمكت

 )83(.ماعلا يعولا ةیمنتو ةیفاقثو ةیعامتجا ،ىرخأ بناوج دوجو ىلإ ةفاضلإاب

 ناك اذإ ام ةلاح يف ،میلس وحن ىلع عورشملا ةرادإ ىلع رداق ،نییرادلإا نم ناث فص قلخ -4

 َّدُبلا كلذل ،عورشملا ىلع رثؤی ھتافو وأ ھبایغف ،عورشملا بحاص ھسأری ایًدرف رثعتملا عورشملا

 ىوھلا نع دعبلاو ،عورشملل ثدحی برطضا يأ عنمل ،صخشلا اذھ فلخی يرادإ رداك قلخ نم

 )84(.ءاكرشلا ةحلصم نع عورشملا ةحلصم بیلغتو ،ةیصخشلا حلاصملا ریثأتو

 ةیلكیھلاف ،طقف ةیلاملا ةلكیھلا ىلع رصتقی لا رملأاف ادًج ةمھم ایًرادإ تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ ُّدعُتو

 يھف ،يلاملا للخلا ىلع بلغتلل ةلاعف جئاتن قیقحتل ،ادًج ةمھمو ةیلاملا ةلكیھلا عم ةمزلاتم ةیرادلإا

 .ةیلاملا ةلكیھلا ةداعلإ ممّتمُ ءزج

 :لیبق نم ،ىرخأ لئاسو كانھ ،لئاسو نم قبس ام بناج ىلإو 

 .ھفیلاكت ضفخو نیسحت فدھب جاتنلإا تایجیتارتسا ةسارد ةداعإ -1

 .ھفیلاكت ضفخو ةیقیوستلا ةیلاعفلا ةدایزل قیوستلا بیلاسأ ةسارد ةداعإ -2

 .اھفیلاكت ضفخو لامعلا ةیلاعف ةدایزل ةكرشلا يف يرشبلا رصنعلل تایجیتارتسا عضو -3

 نم عورشملا بیصن ضفخل تاعیبملا ةدایزو ةفلتخملا ةیرادلإا فیلاكتلا ضفخ -4

 .ةیلكلا فیلاكتلا ضفخی امم ةتباثلا فیلاكتلا

 عورشملا ىلع ءًابعأ ببّست يتلا ةیداصتقلاا ریغ تلااجملاو ةطشنلأا نم صلختلا -5

 .اھنم يدج نود

 وھف ،ةیرشبلا دراوملل طیطخت نع ةرابع ریبدتلا نم عونلا اذھو ،يفیظولا ریبدتلا -6

 نوكی ثیح ،ةیرادلإا فئاظولا نیب ھلقنتو فظوملا ىلع دامتعلاا ھنم ضرغلا بولسأ

                                         
 امو 11ص 1992 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،تاعورشملا ھیفصتو ضاھنإ يف ىفصملا رود ،يحتف نیسح /د - 82
 .اھدعب

 ،ىلولأا ةسلجلا يفرصملا روظنملا يف ةمكوحلا ،ةرادلإا سلجم تایلوؤسمو نیمھاسملا قوقح ،نیدلا يرس يناھ /د - 83
 .2003 /5/2 ةصاخلا ةیلودلا تاعورشملا زكرم )2( لمع ھشرو

 .91 ص ،2006 ،ةیردنكسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،ةیراجتلا تاكرشلا ،ينیرعلا دیرف دمحم /د -84
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 نیصتخملا نیفظوملا دحأ بایغ ةلاح يف ھیلع دمتعی نْأ عیطتسی فئاظولا نم ددعب ملم

 .نیعم لمعب

 :ةیلاتلا ةیساسلأا ایاضقلا عم لماعتت نْأ َّدُبلا ةیرادلإا ةلكیھلا ةداعإ ةطخ نّأ ثحابلا ىریو

  ةدئازلا ةلامعلا :لاًوأ

 روھدتو ةیونعملا حورلا ضافخنا ىلإ ةدایزلا هذھ يدؤت دقو ،ةریبك ةجردب ةدئاز ةلامع دجوت دق

 اضًیأ عنمی امك ،ةیداصتقا بابسلأ نیلماعلا ةمدخ ءاھنإب لمعلا نیناوق حمست لاو .جتنملا ةدوج

 هذھ عم لماعتلا نكمیو .طاشنلا رییغت ببسب وأ ایًئزج وأ ایًلك جاتنلإا فقوتل ةجیتن نیلماعلا حیرصت

 امك اھضعب ركذن ،ةیباجیلإاو ةعونتملاو ةفداھلا ةیعامتجلاا جماربلا نم ةعومجم للاخ نم ایاضقلا

  :يلی

 ةیمھلأ بولسلأا اذھ نوریثكلا ذبحی لا ناك نْإو ،ركبملا دعاقتلا عیجشتل جمانرب میمصت -1

 .ءاحصلأا ةربخلا يوذ نم ةدافتسلاا

 دعبو ،ایًداصتقا ءارجلإا اذھ ىودج توبث ةلاح يف ىرخأ ةعبات تاكرش ىلع ةلامعلا عیزوت -2

 .مزلالا بیردتلا ءارجإ

 ماظنب كلذ نرتقی نْأ بجی امك ایًرایتخا ةمدخلا كرت ررقی نم لكل ةیدقن تاضیوعت عفد -3

 ةیفاضلإا تاقفنلا هذھ ةیطغت نكمیو ،ةبردملا ةلامعلا ىلع ظافحلل زفاوحلاو روجلأل دیدج

 ةرادإ ىلإ جاتحی ةبردملا ةلامعلا نم ةدافتسلاا َّنأ ،ركذلاب ریدجلاو .ققحتت يتلا حابرلأا نم

 .ةلكشملا كلت جلاع يف مھسفنأ نیلماعلا ةكراشمبو ،ةأشنملا يف ةصصختم

 عقوتملا وأ ایًلاح ةبولطملا تاصصختلا ىلع زكرت يلیوحتلا بیردتلل جمارب دادعإ  -4

 .بیرقلا لبقتسملا يف اھیلإ جایتحلاا

 ضعب ءارشل ةریغص ةصاخ تاعورشم ءدبو لمعلا كرت يف نیلماعلل ةصرفلا ةحاتإ -5

 ،كلذ ىلإ امو ةیعارز ضٍارأ ءارشلو ةریغصلا لقنلا تادحوو شرولاو ةیجاتنلإا لوصلأا

 قودنصلا للاخ نم تادحولا هذھ ةرادإ يف ةدعاسملاو ءارشلا لیومتل جمارب ریفوت عم

 ریغ كونبلا ضعب عم نواعتلاب ضرغلا اذھل ةبسانم غلابم رفوی يذلا ةیمنتلل يعامتجلاا

 )85(.لاًثم ةیوبرلا

 زفاوحلا ةمظنأو روجلأا لكایھ ریوطت :اًیناث
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 زفاوحلا ةمظنأو روجلأا لكیھ نیسحت ةاعارمُ ةلكیھلا ةداعإ جمارب میمصت دنع يرورضلا نم

 ةأشنملا ءادأ ىلع هرثأ سكعنی امّم ،نیریدملاو نیلماعلا ءادأ ةءافك ةدایز فدھب ةیلاحلا

 .يداصتقلاا
 

  نیلماعلا تاردق ریوطتو ةیمنتو رمتسملا بیردتلا :اًثلاث

 تاراھملا ةیمنتل ةصصّختمُ ةینطو زكارم ةماقإ ىلع زكتری لماش جمانرب دادعإ ةیمھأ زربت

 ىوقلا لیلحتو ةساردل ةجیتن رھظت يتلا تارغثلا دّس بیردتلا للاخ نم فدھتسیو ،ةیرشبلا

 تلااجم يف ةلكیھلا ةداعإ تاءارجإ ةبكاومل ةبولطملا تاراھملا دادعإ فدھتسی امك ،ةماعلا

 نم اھتاجایتحاو اھتءافك ةدایزو ةثیدحلا ةرادلإا ةمظنأو ایجولونكتلاو جاتنلإاو قیوستلا

 ةیرادلإا تاراھملا ةیمنتل ةیبیردت جمارب ذیفنتو میمصت ةضباقلا ةأشنملا ىلع بجیو .تاراھملا

 ةرادلإل ةیبیردت جمارب عضو ةعباتلا ةأشنملا ىلع بجی امك ،تایوتسملا فلتخم ىلع نیریدملل

    )86(.لمعلا عقاوم يف يلمعلا بیردتلا ىلع زیكرتلا عم نیلماعلاو ىطسولا

 

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیلاملا قرطلا :يناثلا بلطملا

 يتلاو ةمخضلا ةمھاسملا تاكرشلا يف ةصاخو- رمتسم ضافخنا يف ةكرشلا لام سأر حبصی امدنع

 ،ةكرشلا لام سأر ةیمنتو ةداعإ يف ةلكیھلا ةداعإ لخّدتت-ظوحلم لكشب ينطولا داصتقلاا ىلع رثؤت

 .رثعتلا ةلاح نم اھضاھنإو ،سلافلإا رطخ نم تاكرشلا يقوتل ایًرورض ارًمأ ُّدعُی هرودب يذلاو

 :يلی امیف لثمتتو ،ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیلاملا قرطلا ددّعتتو

 .لجلأا ةلیوط ضورق ىلع ةكرشلا لوصح -1

 .اھرامثتساو اھفیظوت ةداعإو نیمھاسملا حابرأ عاطتقا -2

 .يراقعلا نھرلا -3

 .بئارضلا لاجآ دم -4

 .ضرع مدقم ىلعلأ اھعیبو ةكرشلا يف ةدوجوملا تلاوقنملا مییقت -5

 .ةكرشلا لام سأر ضفخ -6

 .لاملا سأر ةدایز مھسأ رادصإ قیرط نع ةكرشلا لام سأر ةدایز -7
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 يف لثمتتو ،اھقاقحتسا دعوم برتقا يتلا ءافولا لاجلآ ةیدیدمت بیلاسأ سامتلا ىلإ عورشملا أجلی دقو

 ضورقلا لثم عورشملا ىلع ةقحتسملا موسرلاو اھیفظوم ىلع ةیعامتجلاا تانیمأتلاو بئارضلا

 .ةیفرصملا

 :يلی ام اھمھأ نمو ،تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ تاودلأا نم دیدعلا مادختسا نكمیو

  نویدلا طاقسإو ةلودج ةداعإ :لاًوأ

 ضوافتلا متی ةلیسولا هذھ بجومف ،ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإ يف ةماھلا بیلاسلأا دحأ ةادلأا هذھ ربتعت

 لماش لّح ىلإ لصّوتلا نم َّدُبلا كلذلو ،اھنم ءزج نع لزانتلا وأ نویدلا ةلودج ىلع نینئادلا عم

 ىلّجتت يتلا نویدلا ةلكیھ ةداعإو ،نویدلا هذھ ةلودجل ةطخ عضول يفرصملا عاطقلاو ةموكحلا نیب

 :لیبق نم ةدیدع روصُ يف

 ةرتف ةكرشلل حیتی يلاتلابو ،لجلأا ةلیوط نوید ىلإ لجلأا ةریصق نویدلا لیوحت -1

 .نویدلا هذھ رامثتسلا لوطأ

 فقو يف كلذ دعاسیو ،ةدیدج حامس ةرتف ءاطعإ وأ اتًقؤم نیدلا طاسقأ دادس فقو -2

 .رثعتملا عورشملا لاوحأ نیسحتل كلذو ةیجراخلا ةیدقنلا تاقفدتلا نم ءزج

 .ةقحتسملا دئاوفلا نع لزانتلا وأ ةدئافلا رعس ضیفخت -3

 لوصلأا مییقت ةداعإ :اًیناث

 ةمیقلا نم لقأ تادعملاو ينابملاو يضارلأاك ةتباثلا لوصلأا ضعبل ةیرتفدلا ةمیقلا نوكت ام ارًیثك

 ةینویدملا ةبسن نیسحت ىلإ مییقتلا اذھ يدؤی ثیح ،لوصلأا هذھ مییقت داعُیف لوصلأا هذھل ةقیقحلا

 ةلاح نم اھجورخُ يلاتلابو ضارتقلال عسوأ لاًاجم ةكرشلل حیتی يذلا رملأا ،ةیكلملا قوقحل ةبسنلاب

 .ھب رّمت يذلا يلاملا بارطضلاا

 قیرط نع كلذو ،ةیلخادلا تاقفدتلا ةدایز :اًثلاث

  .ةكرشلا داریإ ةدایزل تاعیبملا ةدایز -1

 .عفدلا لیجعت تاموصخ ضعب حنمو ةكرشلا نویدل لیصحتلا تایجیتارتسا دیقت -2

 ھیلإ جاتحت رخلآاب ھتلدابم وأ طسقلا وأ دازملاب عیبلاك دكارلا نوزخملا نم صلختلا -3

 .ةكرشلا

 .بیعملاو فلاتلاو ةدرخلاك ةمیقلا ةمدعنملا وأ ةلیلقلا لوصلأا عیب -4
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 )87( .ةسیئرلا ریغ لوصلأا ضعب راجئتسا ةداعإو عیب -5

 ةیجراخلا ةیدقنلا تاقفدتلا ضفخ :اًعبار

 يتلا ةیلاملا تابوعصلا ىلع بلغتلل كلذو ،رخلآا ضعبلا لیجأتو ةیدقنلا اھتاعوفدم ضفخ ةكرشلا عیطتست

  :قیرط نع كلذو ،اھھجاوت

 .نیدلا دئاوفو طاسقلأا ضعب دادس لیجأتل نینئادلا عم قافتلاا -1

 .نینئادلا نم ةدیدج حامس تارتف ىلع لوصحلا -2

 .ماخلا داوملل نیدروملا عم قافتلااب كلذو مدقم نودب وأ نامتئلااب وأ طیسقتلاب ءارشلا -3

 .رشابملا ریغ وأ اھنم رشابملا ءاوس قافنلأا دونب دیشرت -4

 داوم نع ثحبلاو مدقملا ءارشلا نم لاًدب يروفلا ءارشلا قیرط نع تایرتشملا ةیمك ضفخ -5

 )88(.ةفلكت لقأ ةلیدب

 ةدیدج لاومأ خض ىلإ جاتحت يتلا ةأشنملا لاملا سأر ةدایز :اسًماخ

 تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ ةیلمع يف ةضباقلا تاكرشلا اھعبتّت يتلا بیلاسلأا نم اضًیأ رملأا اذھ دّعی

 بتتكت نْأ نكمی ةضباقلا ةكرشلل ةعباتلا تاكرشلاف ،لاملا سأر ةدایز للاخ نم كلذو اھل ةعباتلا

 ،ةماع ةیلام ةسایس بولسلأا اذھ ربتعی لاو ،ةیلاملا اھتسایسب للاخإ نود ةدیدجلا مھسلأا نم اءًزج

 ةداعإ مث ةرتفل باتتكلاا ةیطغت كونبلل نكمیو ،ةلكیھلا ةداعإ فدھب ةیئانثتسا تلااح يف ھیلإ أجلُی امنإو

 .ةلكیھلا ةداعإ دعب روھمجلل مھسلأا حرط

 :يناثلا ثحبملا

 ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف ةمدختسملا ةیئاضقلاو ةینوناقلا لئاسولا 

 
 ،ةكرشلا لام سأر ىلع عقی ایًلام ارثعت نوكی ام ابًلاغ ةمھاسملا تاكرشلا بیصُی يذلا رثعتلا نّإ

 تھجتّا ،ھیلعو .ةیلبقتسملا وأ ةیلاحلا ءاوس ؛اھتامازتلا ءادأ نع زجع ةلاح يف اھنیح اھسفن دجتف

 تاكرشلا ذافنلإ اھنم ةلواحم يف لولحلا نم ةلمج عضو ىلإ ملاعلا لود مظعمُ يف تاعیرشتلا

 لولحلا هذھ تناك املو .تاكرشلا اھنم يناعت يتلا تاینویدملا مجح فیفختو ،ةرثعتملا ةمھاسملا

 لولحلا نم ةوسق رثكأ ُّدعُت يھف ،تاكرشلا لوصأ ىلع دُرِتَ ةرثعتملا ةمھاسمُلا تاكرشلا ذاقنإ يف

                                         
 ةعماج ،ةیداصتقلاا مولعلا يف ریتسجاملا ةلاسر ،ةیداصتقلاا ةسسؤملا نم يلاملا زجعلا رثأ ،نایفس يئایز /ثحابلا -87
 .102 ص ،2014 ،رئازجلا ،ناسملت

 .يرئازجلا يجراخلا كنبلا ةلاح ةسارد ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف يلاملا رسعلا ةھجاوم ،فیرش ءافو /ةثحابلا-88
 ،رئازجلا ،سیراب نب دیمحلا دبع ةعماج ،تانیمأتو دوقن ةیلام صصخت رییستلا مولبد يف ریتسجام ةلاسر 2012/2013
 .اھدعب امو 50ص
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 ءاربلإا وأ ءافولل ةدیدج لاًاجآ اھحنمك ةرثعتملا تاكرشلا نع يلاملا ءبعلا فیفختب قلعتت يتلا

 .لماك لكشب

 :نیبلطم يف كلذو ،لئاسولا هذھ ثحبملا اذھ يف لوانتن فوس ،كلذ ءوض يفو

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةینوناقلا لئاسولا :لولأا بلطملا

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیئاضقلا لئاسولا :يناثلا بلطملا

 

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةینوناقلا لئاسولا :لولأا بلطملا
 هاضتقمُب مّتی ثیح ،ذاوحتسلاا لئاسولا هذھ نمو ،تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةینوناقلا لئاسولا ددّعتت

 ةلیسو كلذك دجنو .يراجتو يداصتقا طاشن تاذ ةكرش لبق نم اھیلع ذاوحتسلاا وأ ةكرشلا عیب

 فدھب ةیداصتقا تابوعصو يلام بارطضا نم يناعت يتلا ةكرشلا ریجأت ةیناكمإ اضًیأو ،جامدنلاا

 ءيشب- يلی امیف ضرعنو .ةیدولا ةیوستلا قرط ىلإ ةفاضلإاب ،ةمزلأا هذھ نم جورخل اھتدعاسم

  :لئاسولا هذھ -لیصفتلا نم

 

  جامدنلاا :لاًوأ

 رثكأ وأ نیتكرش ءانف وأ ىرخأ ةكرش يف رثكأ وأ ةكرش ءانف " ھنأب جامدنلاا ھقفلا نم بناج فرّع

 تاكرشلا نیب مربی دقع وھ جامدنلااف ،)89( "تینف يتلا تاكرشلا ممذ اھیلإ لقتنت ةدیدج ةكرش مایقو

 ةجتانلا وأ ةجمادلا ةكرشلا ُّدعُت يلاتلابو ھیف دقعلل ةماعلا ناكرلأا رفاوت نم ُّدُبلا كلذلو ،ھیف ةلخادلا

 )90(.اھتامازتلاو اھقوقح عیمج يف اھلحم لحتو ةجمدنملا تاكرشلل ایًنوناق افًلخ جامدنلاا نع

 .جزملا قیرطب جامدنلااو مضلا قیرطب جامدنلاا :ناتروص ھلو ،جامدنلااب تاعیرشتلا مظعم ذخأتو

 ،1958 ةنسل يزیلجنلإا تاكرشلا نوناق نم لّك يف روصلا هذھب يزیلجنلإا عِّرشملا ذخأ دقو

 ،2011 ةنسل 29 يروسلا تاكرشلا نوناقو ،1981 ةنسل 159 مقر يرصملا تاكرشلا نوناقو

 روصُ نم ناتروصلا ناتاھ يرطقلا عِّرشملا ىنّبت دقو .1997 ةنسل 22 يندرلأا تاكرشلا نوناقو

 .2015 ةنسل 11 يرطقلا تاكرشلا نوناق يف جامدنلاا

                                         
 ،1957 ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةیناثلا ةعبطلا ،لولأا ءزجلا ،يرصملا يراجتلا نوناقلا يف طیسولا ،قیفش نسحم /د - 89
 .664 ص

 راد ،ىلولأا ةعبطلا ،اھیلع ةبترتملا ةینوناقلا راثلآاو ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا جامدنا ،صوبصب لیعامسإ زیاف /د - 90
 .26ص ،2010 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا
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 ھلوانت دقف ، )علاتبلاا وأ صاصتملاا قیرطب جامدنلاا( مضلا قیرطب جمدلا يھو ،ىلولأا ةروصلاف

 مضلا قیرطب جامدنلاا متی "ھنأ ىلع تصن ثیح ،ھیلإ راشملا نوناقلا نم )274( ةداملا يف عِّرشملا

 )91( ."...ةیلاتلا تاءارجلإا عابتاب

 نم )275( ةداملا يف يرطقلا عِّرشملا اھانبت دقف ،)جزملا( جامدنلاا روص نم ةیناثلا ةروصلا امأ

 ةكرش لك ردصت نأب جزملا قیرطب جامدنلاا متی" نأ ىلع تصن يتلا ،يرطقلا تاكرشلا نوناق

 يف اھیلع صوصنملا عاضولأل اقًفو ةدیدجلا ةكرشلا سسؤت مث اھلحب ارًارق ةجمدنملا تاكرشلا نم

 لامسأر يف اھتصح لداعی مھسلأا وأ صصحلا نم ددع ةجمدنم ةكرش لكل صصخیو نوناقلا اذھ

 ".اھیف مھصصح ةبسنب صصحلا هذھ عزوتو ةدیدجلا ةكرشلا

 يلاتلابو ،ةجمدنملا ةكرشلل ةیونعملا ةیصخشلا لاوز يف لثمتت ةینوناق راثآ جامدنلاا ىلع بترتیو

 )92(.تامازتللاا لمحتو قوقحلا باستكلا اھتیحلاص

 

 ذاوحتسلاا :اًیناث

 عیمج ءارشب امإ ؛اھلام سأر يف مكحتلا للاخ نم ىرخأ ةكرش ىلع ةكرش ةرطیس نع ةرابع وھ

 ةكرش يّأ لمشی ذاوحتسلااو .اھنم ءزج ءارشب وأ ،-يلكلا ذاوحتسلاا ىمسیو-اھمھسأ وأ اھصصح

 ریغ وأ يلاملا قارولأا قوس يف ةجردم ةیلاملا اھتادنس تناك ءاوسو ،ينوناقلا اھلكش ناك امھم

 .ةجردم

-      ذاوحتسلاا بلاط نیب قافتا بجومب كلذو ،ةیدو ةقیرطب امإ ؛نیتقیرط ىدحإب ذاوحتسلاا أشنیو

 ةقیرطلا يھ ،ةیناثلا ةقیرطلاو .ةفدھتسملا ةكرشلاو-ایًونعم اصًخش ناك وأ ایًعیبط اصًخش ناكأ ءاوس

 هذھ عقتو ،ھب اھملع مدع وأ ذاوحتسلاا ىلع ةقفاوملا ةفدھتسملا ةكرشلا ضفر يھو ،ةیئادعلا

 ءارش ضرع ىلع قوسلا ةئیھ ةقفاوم بجوتستو ةیلاملا قارولأا قوس قاطن يف ةقیرطلا

 )93(.مھسلأا

 اقًفو اھیلع ذوحتسملا ةكرشلل ةینوناقلا ةیصخشلا ماود يف لثمتت ،ارًاثآ ذاوحتسلاا ىلع بترتیو

 ةیصخشلا ءاضقنا ذاوحتسلاا ىلع بترتی لا " ةیراجتلا تاكرشلا نوناق نم )1 رركم 282( ةداملل

 ىلإ يدؤی يذلا جامدنلاا سكع كلذب ذاوحتسلااو ."...اھیلع ذاوحتسلاا متی يتلا ةكرشلل ةینوناقلا

 .ةجمدنملا ةكرشلل ةینوناقلا ةیصخشلا ءاضقنا

                                         
 .1520 ةنسل )11( مقر يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا نوناق نم )274( ةداملا صن كلذ يف عجار - 91
 .575 ص ،2001 ،ةیعماجلا تاعوبطملا راد ،ةكرشلل ةماعلا ةیرظنلا ،يراجتلا نوناقلا ،ينیرعلا دیرف دمحم /د -92
 ،ةیئاضقلاو ةینوناقلا ةیلحملا يف روشنم ثحب ،يرطقلا تاكرشلا نوناق يف ذاوحتسلاا ىلإ ةرظن ،يبرع رصن دامع /د - 93
 .اھدعب امو 241 ص ،2011 ةسماخلا ةنسلا ،لولأا ددعلا
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 كلذكو ،يساسلأا اھماظنو اھسیسأت دقعل اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا لیدعت ،اضًیأ راثلآا نمض نمو

 ةكرشلا ىلع ذاوحتسلال نیرخآ نیرثأ دوجو ىلإ ،ةفاضلإاب اذھ .دیدج ةرادإ سلجم باختنا

 .ًلاوأ اھیلع ةذوحتسملا ةكرشلا تامازتللاا وأ قوقحب للاخلإا زاوج مدع :يف نلاثمتی ،ةذوحتسملا

 .ایًناث اھیف ةیلقلأا قوقح ةیامحو 

 ةیوق ةیداصتقا تانایك نیوكت فدھب ذاوحتسلاا ىلع عجشی يرطقلا عِّرشملا َّنأ ،كلذ نم حضتیو 

 ةلادعلاو ةھازنلا مارتحا ةطیرش يلودلاو يمیلقلإاو يلحملا ىوتسملا ىلع ةسفانملا تایدحت ةھباجمُل

 )94( .ذاوحتسلاا ةفص يف قفاوتلاو

 يلیومتلا راجیلإا دقع :اًثلاث

 يف دقعلا اذھ روھظ تایادب دوعتو .عیبلاو راجیلإا دوقع نم هریغب ةنراقملاب ةأشنلا ثیدح دقع وھ

 ةكرش لوأ ءاشنإ مّت ثیح 1962 ماع اسنرف ىلإ لقتنا اھنمو ،1950 ةنس ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

 )95(.ملاعلا ءاحنأ مظعم يف رشتنا مث ،سیراب يف يلیومتلا راجیلإل

 ھتیكلمب ظفتحیو لاًام رخلآا فرطلا لومی نْأ فارطلأا دحأ هاضتقمُب مزتلی دقع ھنأب ھقفلا ھفرّع دقو 

 .)96( ھتاقحلمو لیومتلا طاسقأب رخلآا فرطلا ءافو مامت ىتح ةزایحلا نود

 تامھملا ضعب ریجأتب ةیلاملا ةسسؤملا موقت هاضتقمب لیومت ةلیسو ھنأب ھقفلا نم رخآ بناج ھفرعو

 )97(.امھنیب ةیدقعلا ةقلاعلا ىلع راجیلإا دقع ماكحأ قیبطت عم اھئلامعل تلالآا وأ

 رجؤی نأب )رجؤملا( لولأا فرطلا هاضتقمب مزتلی رجأتسمو رجؤم نیب دقع وھ :يلیومتلا راجیلإا دقعف

 قفتملا دیعاوملا يف عفدی هرجأ لدب لباقم ھل ةكولمم تاراقع وأ تلاوقنم )رجأتسملا( يناثلا فرطلا

 .ىرخأ ةدمل دقعلا دیدجت وأ هدر وأ ،لصلأا ءارش امإ دقعلا ةیاھن يف رجأتسملل قحیو اھیلع

 ناك ءاوس عِّرشملا وأ ةكرشلا طاشن ةعیبط نع رظنلا ضغب ایًراجت لاًمع يلیومتلا ریجأتلا دقع ُّدعُیو

 لاًمع ربتعت داتعملا اھطاشن ةبسانمب كونبلا اھمربت يتلا ضورقلا " نأب يضقی ثیح ،ایًراجت وأ ایًندم

 )98(."ضرقلا ھل صصخ يذلا ضرغلا ناك يأو ضرتقملا ةفص تناك امھم ایًراجت

 رجؤملا ضرغ ةعیبط ىلع دمتعی يذلا يعوضوملا رایعملل اقًفو ارًجات ُّدعُی يلیومتلا رجؤملاف ھیلعو

 لاكشأ نم لاًكش ذختی ام ابًلاغ ھنوك يلكشلا رایعملا بسحب ارًجات ُّدعُی كلذكو ،ھسرامی يذلا طاشنلا وأ

 يف نیلماعلا بلغأ َّنأ امك ،رجاتلا لامعأ ةلوازم ضرغب يراجت لكشب أشنت يتلا ةیراجتلا تاكرشلا

                                         
 .263 ص ،قباس عجرم ،يبیرع رصن دامع /د -94
 امو 10 ص ،1998 ،رصم ،ةینفلا عاعشلإا ةعبطم ،ةیناثلا ةعبطلا ،يلیومتلا راجیلإل ينوناقلا ماظنلا ،رادیود يناھ /د - 95
 .اھدعب

 .693 ص ،قباس عجرم ،رادیود يناھ /د -96
 .33 ص ،1998 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،يلیومتلا ریجأتلا دقع ،ناوضر میعن زیاف /د - 97
 .936 ص ،14 ةنسلا ضقنلا ماكحا ،5/3/1968 ةسلج ،27/6/1963 ةسلج ،يندم ضقن ،ةیرصملا ضقنلا ةمكحم - 98
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 تاكرشلا ذاقنلإ ةینوناق ةلیسو يلیومتلا راجیلإا دقع ُّدعُیو .لیومتلا تاكرشو كونبلا مھ عاطقلا هذھ

 ددع ةدایز ىلع يلیومتلا ریجأتلا لمعی ثیح دقعلا يفرطل ةدئافب دوعی ھنلأ كلذو ،ةرثعتملا عیراشملاو

 ةرثعتملا ةكرشلا وأ رثعتملا عورشملا ىلع ةظفاحملاف ،لمعلا صرفو جاتنلإا ةدایزو ةیجاتنلإا عیراشملا

 يلاتلابو ،روطتلا ةبكاومو جاتنلإا ةدوج عفریو ةلماعلا دیلا ىلع ةظفاحملا ىلع دعاسی سلافلإا نم

 ىوتسم عفرو يلودلاو يلحملا دیعصلا ىلع ةدیدج قاوسأ حتفو ةدیدج تارامثتسا بذج ىلع عجشی

 يلیومتلا رجاتلاف ةیداصتقلاا تابلقتلاو ةكرشلل ثدحت يتلا تابارطضلاا نم ففخی يلاتلابو ،رامثتسلاا

 )99(.ةمخض لاومأ سوؤرل ةجاح نود ةطشنلأا ةلوازم يف ءدبلل لوصأب عورشملا دمی

 ةلیسو وھو اھیلع ذاوحتسلاا وأ ةكرشلا عیبب ھبتشی ةرثعتملا ةكرشلل ذاقنإ قرط ىدحإ يلیومتلا ریجأتلاف

 .اھترثع نم ةكرشلا ذاقنلإ ةمھم

 

 ةیدولا ةیوستلا :اًعبار

 ءادأ نم ھنكمت مدع نم فوختیو ،ةیلاملا ھنوؤش بارطضاو ھلاوحأ للاتخاب نیدملا رعشی امدنع

 لاًجأ ھحنمب مھعانقإ ةلواحمو ةكرشلا فورظب مھملاعلإ ھینئادل ىعسی ،اھقاقحتسا دیعاوم يف ھنوید

 .ءاضقلا نع داعتبلاا لواحی امًئاد رجاتلاو ءاضقلا ىلع هرومأ ضرع لبق كلذو نویدلاب ءافولل ادًیدج

 تایوستلا للاخ نم وأ میكحتلا قیرط نع امإ ،ةیراجتلا ھلكاشمل لولح داجیإ نیحلا تاذ يف لواحیو

 يھو ،ةیدولا ةیوستلاو .ةیراجتلا ھتعمس ىلع رثؤی ھنوكل ءاضقلل ءوجللا لضفی لا ھَّنإ ثیح ،ةیدولا

 وأ نویدلا نم ءزج نع لزانتلا نمضتی ،ھینئاد نیبو عفدلا نع فقوتملا نیدملا نیب دقع نع ةرابع

 )100(.اعًم نیرملأا وأ اھب ءافولل نیدملل لٍاجآ حنم

 ضعب نع لزانتلا كلذ مھفلك نْإو ىتح مھقوقح ىلع لوصحلل نینئادلل ةلیسو يھ ،ةیدولا ةیوستلاف

 يف ضوخلا نم ھنیدم عم ةیوستلا دقع مربأ يذلا نئادلا صلختی كلذبو ،اھضبق ریخأت وأ اھنم

 لاف ةیقبتملا نیدملا لاومأ كلھتسیو لاًیوط اتًقو قرغتسی يذلا سلافلإا اھنمو ،يضاقتلا تاءارجإ

 نأش اھنأشف ،دقع يھ ةیدولا ةیوستلا َّنأ رابتعابو .)101( ھنید نم ةلیئض ھبسن ىلع لاإ نئادلا لصحی

 زیمتت ةیوستلا نّكلو .ةیلھأو ببسو لحمو اضر نم دقعلا ناكرأ اھیف رفاوتی نْأ بجی دوقعلا لك

 عنتما اذإو ،نیدملا عم دقعلا اذھ ماربإ دنع نینئادلا عیمج ةقفاوم بوجو ىنعمب ؛يعامج دقع اھنأب

                                         
 يعضولا نوناقلا نیب ھنراقم ةسارد ،سلافلإا نم اھتیاقوو ةرثعتملا تاعورشملا ضاھنإ ،اطع ناوطع سنوی دوعسم /د -99

 .588 ص 2010 ،ةیردنكسلإا ،ةینوناقلا ءافولا ھبتكم ،ىلولأا ةعبطلا يملاسلإا ھقفلاو
 .217 ص ،1975 ،ةیردنكسإ ،فراعملا ةأشنم ،يراجتلا نوناقلا ،يدورابلا ىلع /د - 100
 ،ةنراقم ةسارد ،يعضولا يراجتلا نوناقلاو يملاسلإا ھقفلا يف نیدملا ةیامح قرط ،خیشلا ىلع يمویب دمحم نیسح /د - 101
 .102 ص ،2000 ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا ركفلا راد
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 راھنت يلاتلابو ،سلافلإا رھش ىوعد عفر يف قحلا ھلف ةیوستلا دقع ىلع ةقفاوملا نم نینئادلا دحأ

 .اھلمكأب ةیدولا ةیوستلا

 ةیوستلا هذھ مّتتو ،1985 ةنسل )84( مقر نوناقلا يف ةیدولا ةیوستلا يسنرفلا عِّرشملا ىنبت دقلو

 .ةیدولا ةیوستلا يف ةیئاضقلا ةطلسلا لثمُی يذلا ةصتخملا ةمكحملا سیئر لبق نم قفوم نییعتب

 عیقوتل ایًدو لوصولل فارطلأا عانقإب ،ةساردو ةربخ نم ھب عتمتی امب ھنییعت مّت يذلا قفوملا موقیو

 قافتلاا ىلع نیسیئرلا نینئادلا عیمج ةقفاوم عِّرشملا طرتشی ملو .نویدلا ةیوست ىلع مھنیب امیف قافتا

 أجلی نم مھو ةیبلغلأا نولكشی نیذلا مھ نیسیئرلا نینئادلا ربتعاو ،ةیبلغلأا ةقفاومب ىفتكیو امًئاد

 .ةریبكلا نویدلا نم ھلیصحت نامضل ھبلط يف مھدیدحت ىلإ نیدملا

 صاخ نئادو ،ةیعامتجلاا تانیمأـتلاو بئارضلا لمشتو ماع نئاد ىلإ ،نویسیئرلا نونئادلا مسقنیو

 ُّدعُیو .ایًعیبط اصًخش ناك نإو عورشملل تامدخ تمدق يتلا تاكرشلاو نودروملاو كونبلا لمشیل

 )102(.ھنیب امیف اذًفان حبصیل ھیلع ةمكحملا ةقفاوم نم ُّدُبلا نینئادلا عم قافتا ىلإ لصوتلا

 صخشلل ىربك ةیمھأ ىطعأ ثیح ،ةكرشلاو درفلا رجاتلا نیب زیّم دقف ،يزیلجنلإا عِّرشملا امأ

 رماوأ نم ةنیعم رماوأ ةكرشلا ضرف للاخ نم كلذو سلافلإا يف عوقولا نم هذاقنإو يونعملا

 ثیحب ،اھقاقحتسا تقو اھعفد عیطتسی لا يذلا رجاتلا نوید ةجلاعمل ةقیرطو بولسأك كلذو ةرادلإا

 .نینئادلا ىلع ةعفدلا هذھ عیزوتب موقی يذلاو ریدملل ةیرھش میدقتب ةكرشلا موقت

 موقی وھف ةرادلإا رماوأ رادصتسا ةمكحملل بلطب مدقت اذإ ھَّنإف ،يعیبطلا صخشلاب قلعتی امیف امأ

 ردصی نْأ يھ ،ةرادلإا رماوأ اھب مّتت يتلا ةیللآاو .ةمكحملا ىلإ ةیرھشلا ةعفدلا هذھ عفدب ایًصخش

 يزیلجنلإا عِّرشملا لواح دقو .اھریدم نم وأ ةكرشلا نم مدقی بلط بجومُب ةمكحملا نم رملأا

 لصوتلاو ،ةرادلإا رماوأ مكح رادصتسا قیرط نع سلافلإا يف عوقولا نم دارفلأاو تاكرشلا ذاقنإ

 )103(.ةمكحملا ھیلع قداصت يدو قافتا ىلإ

  - :يف لثمتت ،راثلآا نم ةلمج ةیدولا ةیوستلل ةمكحملا لوبق ىلع بترتیو

 .سلافلإا رھش بلطب مدقتلا نم نینئادلا عنم -1

  .نیدملا ىلع زجحلا وأ ةیئاضق تاءارجإ ةیأ ذاختا نكمی لا -2

 .نیدملا دض رخآ ينوناق فرصت يأ ذاختا نكمی لا -3

 )104( .ةمكحملا نذإ نود ءارجإ يأ نیدملا دض سرامی لا -4

                                         
 .74 ص ،2001 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ریوطتلاو ءاغللإا نیب سلافلإا ماظن ،ىسوم عفارلا دبع /د - 102

103 - ENTERPRISZE ACT 2002 PARAGRAPH 71 
 ص ،قباس عجرم ،اھسلافإو ةرثعتملا تاكرشلا ضاھنلإ ينوناقلا میظنتلا ،ناطلس ھفرع الله دبع دیمحلا دبع /ثحابلا - 104
31. 
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 ةیوست ماربلإ نییلصلأا نینئادلاو نیدملا نیب قافتا دقع ىلإ لصوتلا ،اضًیأ ةیوستلا ىلع بترتیو

 عورشملاب قلعتی امیف كلذو ةیئاضقلا تاءارجلإا ةفاك فقوو يواعدلا ةفاك يف ریسلا فقوو ةیدو

  .ھلاومأ ةرادلإ ھتاطلس لماكب ظفتحی وھف ھلاومأ ةرادإ نع نیدملا دی لغت لاو ،رثعتملا

 

 

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةیئاضقلا لئاسولا :يناثلا بلطملا
 

 يف تاءارجلإا هذھ متتو ،يئاضقلا ضاھنلإا تاءارجإ باب حتف ىلإ ةیدولا ةیوستلا ذیفنت مدع يدؤی

 -:ةیلاتلا ةعبرلأا لاوحلأا

  :عفدلا نع فقوتلا -1

 دنع كلذو ةرخأتم ةلحرم يفّ لاإ رثعتملا عورشملا عم لماعتلا يف ءاضقلا وأ عیرشتلا رود أدبی لا

 فقوتلا نم ققحتلا ذنم لاإ ةرثعتم ةكرشلا ربتعت لاو .ھنویدب ءافولا نع عورشملا فقوت ةلاح توبث

 ھتھباجم ةلاحتسا ةلاح ىلإ ةكرشلل يلاملا زكرملا لصی ةلاحلا هذھ يفو ،كلذ لبق سیلو ءافولا نع

 باب حتفل فٍاك ةلاحلا هذھ ىلإ ةكرشلا لوصوو .ةدوجوملا لوصلأا ةیافك مدعو ،ةقحتسملا نویدلل

 .ایًئاضق ةكرشلا ةلكیھ ةداعإو ،يئاضقلا ضاھنلإا تاءارجإ

 :ةیدولا تاقافتلاا ذیفنت مدع -2

 ىلإ عاصنی لا نیدملاو ،ةیدولا ةیوستلا اھیف لیحتسی ةلاح ىلإ نونئادلاو نیدملا لصی ةلاحلا هذھ يف

 .اذھ نع اجتان ایًمتح ارًمأ ُّدعُی يذلا ءاضقلا ىلإ نونئادلا أجلی كلذب ،تایوستلا هذھ

  :ةرادلإا ةراجإ دقع ذیفنت مدع -3

 يف ریسلا بلطت نْأ ةینعملا تائیھلا ىلع ھَّنإف ،عورشملا ةرادإ ىلع قافتلاا نیدملا ذفنی مل اذإ

 عم ریجأتلا وأ لزانتلا طورش لیدعت ھل لزانتملا بلط اذإو ، )105( يئاضقلا ضاھنلإا تاءارجإ

 :ةثلاث طورش رفاوتبّ لاإ باجی لا بلطلا اذھ َّنإف ،ةرادلإا

 .اھیلع عیقوتلا مت يتلا لوانتلا طورش لظ يف ھلیغشت نكمی لا عورشملا َّنأ ھل لزانتلا تبثی نأ -أ  

  .رجأتسملا وأ ھل لزانتملا ىلإ عورشملا ةیكلم لاقتنا خیرات لولح لبق بلطلا اذھ مدقی نْأ -ب

 ببس ىلإ دوعت ةررقملا طورشلاب عورشملا لیغشت يف ةلاحتسلاا هذھ َّنأ ھل لزانتملا تبثی نْأ -ـج

 .ھیف ھل دی لا

 .عورشملا رارمتسا ةطخ ذیفنت مدع -4

                                         
 اھدعب امو 135 ص ،2001 ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ریوطتلاو ءاغللإا نیب سلافلإا ماظن ،ىسوم عفارلا دبع /د - 105
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 حتفب موقت اھنإف ةقباسلا عبرلأا تلااحلا نم ةلاح ةمكحملا ىدل ترفاوت اذإ ھَّنإف ،قبس ام ىلع ءًانب

 )106( .يئاضقلا ضاھنلإا تاءارجإ باب

 ةداعلإ ةیئاضقلاو ةینوناقلاو ةیلاملاو ةیرادلإا لئاسولا نم هانحضوأ نْأ قبس ام ءوض يفو            

 سلافإ نوناق عورشم ءوض يف ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ضرعتن ،ةلكیھلا

 -:ةیلاتلا طاقنلا يف كلذو ،ھنم ةیاقولاو يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا

 يف ةیراجتلا تاكرشلا ةدعاسم يف ةیئاقولاو ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق عورشم فدھی -1

 دقعیو ةمكحملل مدقی حلص بلط میدقتب سلافلإا نم يقاولا حلصلا تاءارجإ أدبتو ،هرثعت ةلاح

 تحت حلاصلا نوكیو ،ةیلقلأل امًزلم ةیبلغلأا يأر نوكی ثیحب ،نینئادلا ةیبلغأ ةقفاوم ةلاح يف

 میسج أطخ وأ شغ ةجیتن ةین ءوسب فرصت يذلا نیدملا عم حلصلا دقعی لاو .يئاضق فارشإ

 ةینلا ءيسلا نیدملا هذھ حنمی لاف ،ةیفصتلا لحارم يف نوكت يتلا ةكرشلا سلافإ يدافت ضرغب

 )107(.احًلص ةیفصتلا تحت يھو ةكرشلا وأ

 صوصنلاو سلافلإا نم يقاولا حلصلا صوصن ضعب نیب ارًیبك اًھباشت كانھ َّنأ ظحلاملاو -2

 يذلا نیدملا عیطتسی لاثملا لیبس ىلعف ،عورشملا يف ةدراولا يلاملا میظنتلا ةداعإب ةصاخلا

 زواجتت لا ةدمل افًقوتم ناك وأ عفدلا نع افًقوتم نكی ملو ةیلام وأ ةیداصتقا تابوعص ھجاو

 عیطتسی يذلا رایعملا سفن وھو ،)108( سلافلإا نم يقاولا حلصلا بلطب مدقتی نْأ امًوی نیثلاثلا

 )109( .يلاملا میظنتلا ةداعإب مدقتی نْأ ھیلع ءانب نیدملا

 ةمكحملا ىلإ ةضیرعب يلاملا میظنتلا ةداعإ وأ سلافلإا نم يقاولا حلصلا ءارجإ بلط مدقی اضًیأ -3

 يف ةحضوملا تادنتسملاو تانایبلا ھب اقًفرم ةكرشلا لامعأ بارطضا بابسأ بلاطلا ھیف نیبی

 .نوناقلا

 نییداعلا نینئادلا عیمج ىلع ھنم ةیاقولاو ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق عورشم رظحی -4

 يأ ةعباتم وأ ةینوناق تاءارجإ يأ ذاختا ،زایتما وأ نھرب ةنومضملا نویدلا باحصأ نینئادلاو

 ىوعد يأ ةعباتم وأ ءدب وأ ينوناق ءارجإ يأ ذاختا رظحلا لمشیو ،نیدملا دض ةیئاضق يواعد

 نیدملا دض نامض ذیفنت وأ ھلوصأ ىلع ذیفنتلا وأ نیدملا نم نویدلا لیصحتب قلعتت ةیئاضق

 .نوناقلا نم )17( ةداملا صن بجومب

                                         
 .اھدعب امو 40 ص ،قباس عجرم ،ناطلس ھفرع الله دبع دیمحلا دبع /د -106
  .يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق نم )3 ،2( ةداملا صن كلذ يف عجار - 107
 .قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق نم )2( ةداملا صن كلذ يف عجار -  108
 .قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق نم )4( ةداملا صن كلذ يف عجار -  109
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 لیومت ىلع لصحت نأ ةكرشلل عرشملا زاجأ دقف تانامضلاو نوھرلا ضعب ىنثتسا عرشملا نّكلو

 ىلع ةیولوأ دیجلا لیومتلا اذھل ىطعأ نكلو ،اھلامعأ رارمتسا نیمأتل نامض نودب وأ نامضب دیدج

 )110(.نیدملا ةمذ يف مئاق يداع نید يأ

 فلأ ةئام 100000 نع لقی لا يداع نیدب نینئادلا عومجم وأ نئادلل قحلا عرشملا ىطعأ -5

 دق نئادلا ناك اذإ ام ةلاح يف كلذو ،ةرثعتملا ةكرشلل يلاملا میظنتلا ةداعإ بلطب مدقتی نْأ ،ریال

 امًوی نیثلاث للاخ ھب ءافولاب ردابت ملو قحتسملا نیدلاب ءافولاب ةباتك ةكرشلا رذعأ نأو قبس

 )111(.راذعلأا خیرات نم

 :نم لّكل يلاملا میظنتلا ةداعإ بلط يف قحلا عرشملا ىطعأ -6

 .اھتیفصتو اھسلافإ ءاھنإ بلط يتلا ةكرشلا -أ

ً اقباس انرشأ امك ریال فلأ ةئام 100000 نع لقی لا يداع نیدب نینئادلا ةعومجم وأ نئادلل -ب

 .ةقباسلا ةرتفلا يف

 دادس نع ةكرشلا رثعت دیفی ام میدقتب اھمایق ةطیرش ةیباقر ةھجل ةعضاخلا ةرثعتملا ةكرشلا -ت

 اھنوید ضعب وأ لك

 نع ةرثعتم ةكرشلا نأ توبث ةلاح يف كلذو ،ةماعلا ةحلصملا تایضتقملً اقفو ةماعلا ةباینلا -ث

 بارطضا بابسأ بلاطلا اھیف نیبیو ،ةمكحملا ىلإ بلطلا مدقیو .اھنوید ضعب وأ لك دادس

 بجیو.تادنتسملاو تانایبلا ھبً اقفرم يلاملا میظنتلا ةداعلإ ةحرتقملا ةطخلاو ،ةكرشلا لامعأ

 :ةیلاتلا تانایبلا ةرثعتملا ةطخلا نمضتت نأ

 نیلماعلاب ةقلعتملا تامولعملاو ةرثعتملا ةكرشلل يداصتقلااو يلاملا عضولا نع صخلم -

 .اھیدل

 تانایبلا نم اھریغو تائف ىلإ ةطخلاب نینئادلاو ةكرشلا نم لك يف اھرثأو ةطخلا دونب -

 )112(.نوناقلا عورشم يف اھركذ مت يتلا

 مت يتلا تانایبلا نم اھریغو تائف ىلإ ةطخلاب مھقوقح رثأتت نیذلا نینئادلا فینصت حرتقم -

 .نوناقلا عورشم يف اھركذ

                                         
 .قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق نم )29( ةداملا صن كلذ يف عجار - 110
 .قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق نم )57( ةداملا صن كلذ يف عجار - 111
 .قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق نم )61( ةداملا صن كلذ يف عجار - 112
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 زواجتی لا ثیحب میظنتلا ةداعإ ةطخ ذیفنتل ایًنمز لاًودج يلاملا میظنتلا ةداعإ بلطب قفری نأ بجی -7

 هدم يلاملا میظنتلا ةداعإ يضاقلل زوجیو .ةطخلا ىلع ةمكحملا قیدصت خیرات نم ةنس اھذیفنت

 .ةئف لك نم نویدلا يثلث نوكلمیو ةطخلاب مھقوقح رثأتت يذلا نینئادلا ةیبلغأ ةقفاومب

 نمضتی نأ بجیو ھتاءارجإ حاتتفاب ترمأ يلاملا میظنتلا ةداعإ بلط لوبقب ةمكحملا تضق اذإو -8

 :يلی ام ،نأشلا اذھ يف اھرمأ

 .ھتاءارجإ ىلع فارشلإل يلاملا میظنتلا ةداعلإً ایضاق نوكیل اھئاضعأ دحأ بدن -أ

 .ھتاءارجإ ةرشابمو يلاملا میظنتلا ةداعلإً انیمأ رثكأ وأ اًریبخ نییعت -ب

  :يف رظنلل میظنتلا ةداعإ ةطخب مھقوقح رثأتت يذلا نینئادلا عامتجلا خیرات نییعت -ت

 .نویدلا قیقحت -

 .يلاملا میظنتلا ةداعإ ةطخ حرتقم ةشقانم -

 ةئف لك نم نونئادلا مھراتخی نینئادلا تائف نم ةئف لك نع بقارم نییعت -

 .يقاولا حلصلا طورش ذیفنت ةعباتمل

 تاءارجإ حاتتفاب رملأا رودصل امًوی نیثلاثلا للاخ عامتجلاا اذھ متی نأ بجی -

 .يلاملا میظنتلا ةداعإ

 مھتلوازم ةیفیكو مھنیب اھرفاوت بجاولا طورشلاو نیبقارملاو ءانملأا نییعت ةیلآ دیدجتب ردصیو

 )113(.ءاضقلل ىلعلأا سلجملا نم ةءارق مھباعتأو مھتابجاوو مھلامعأ

 ةدوع ةیلامتحا ىدم ھیف نیبیو ،ةمكحملا ىدل میظنتلا ةداعإ ةطخ نأشب هریرقت نیملأا حضویو

 طورشو ماكحأ ،اھؤاھنإ وأ اھفقو نیعتی يتلا ةكرشلا تاطاشن ،حابرأ قیقحت ىلإ ةكرشلا لامعأ

 )114(.تامازتلا ةیأ ھیوست

 لا ةطخلا تناك اذإ ةكرشلل يلاملا میظنتلا ةداعإ ةطخ ىلع قیدصتلا ضفرت نأ ةمكحملل زوجی -9

 رھشب صاخ بلط يّأ يف لصفت نأ اھل زوجی لا ھنأ نیح يف ،ةلودلا تاعیرشت نم يأ عم قفاوتت

 میظنتلا ةداعإ ةطخ ضفرب يضقت نأ دعبّ لاإ اھتیفصت ءارجإ بلط وأ ةرثعتملا ةكرشلا سلافإ

 )115(.يلاملا

 نوكت نأ :امھ نییرورض نیرمأ رفاوت نم ةلكیھلا ةداعإ ةطخ عضو دنع ةمكحملا ققحتتو-10

 ةلكیھلا ةداعلإ ةطخ يأف نینئادلا عیمجب ةفصنم ریغ ةروصب رضت لاو ةین نسحب تحرتقا دق ةطخلا

 .ةطخلا ىلع قیدصتلا ةمكحملا ضفرت كلذ ِعاری مل اذإو نییطرشلا يعارت نأ بجی

                                         
 .قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق نم )65( ةداملا صن كلذ يف عجار -113
 .قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق نم )66( ةداملا صن كلذ يف عجار - 114
 .قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق نم )69( ةداملا صن كلذ يف عجار - 115
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 تامازتللاا ةلكیھ ةداعإ قیرط نع نیدلا دادس ةركف نیب ام عمجی ھنأب دیدجلا نوناقلا زیمتی-11

 ةردقملا مھیدل نیذلا صاخشلأا نّإف اذكھو ،دعب امیف نیدملا لوصأ ةیفصت نیبو يلاملا میظنتلا ةداعإو

 ىلع ةردقملا مھیدل سیل نیذلا صاخشلأا امأ ،ةلكیھلا ةداعإ قیرط نوراتخی مھنوید دادس ىلع

 رمأب كلذو ةیفصتلا ءارجإ عورشملا لوانت ثیح ،مھل لضفلأا قیرطلا وھ ةیفصتلا قیرطف ،دادسلا

 :ةیلاتلا تلااجملا يف ةمكحملا

 .يرطقلا ةراجتلا نوناق ماكحلأ اقًفو نینئادلا داحتا تلااح نم ةلاح رفاوت -1

 يلاملا میظنتلا ءارجإ ةلاح وأ سلافلإا نم يقاولا حلاصلا ءارجإ بلط لوبق مدع ةلاح يف -2

 .نیءارجلإا نیذھ ءاھنإ وأ نلاطبب مكحلا وأ

 .)116( ةكرشلا سلافإ راھشإ -3

 .سلافلإاب صاخ نوناقب ھنع لقتسی ذإ ةراجتلا نوناق نع ھلاصفنا وھ ،ایًلكش عورشملا زیّمُی ام مّھأو

 ذإ ،ھماكحلأ لاًمكمو يراجتلا نوناقلل اعًبات لظی ھَّنأ لاإ ،ةیزم ھبسكت ةیللاقتسلاا هذھ تناك نْإو

 ةداعإ وھو ،يناثلا لصفلا ھلوصف نمض نم لوصف عبرأ يف ةدام )84( يف ھماكحأ عورشملا لوانت

 نم يقاولا حلصلا لوانت لب ،بسحف ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإ ىلع عورشملا رصتقی لاو يلاملا میظنتلا

 .نأشلا اذھ يف ةررقملا تابوقعلاو ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ ةلاح يف ةیفصتلا ءارجإو سلافلإا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
 .قباس عجرم ،يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق نم )73( ةداملا صن كلذ يف عجار - 116
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 :ثلاثلا لصفلا
 ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف براجت 

 

 لدعم عفرو ةكرشلا ءادأ نیسحت نم ھیلإ فدھت امو ،تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ عوضوم ةیمھلأ ارًظن

 ،ةلكیھلا ةداعإب لودلا تمتھا دقف لودلل تارامثتساو تادئاع قیقحتو يملاعلاو يلحملا داصتقلاا

 .ةلكیھلا ةداعإ عوضومل ةصصخم تاعیرشت عضوب لودلا هذھ تماق ثیح

 لخدتو ،ىرخأ لود يف ةلكیھلا ةداعإ تاقیبطت ضعبل لصفلا اذھ يف انتسارد نوكت فوس اذلو

  :نیثحبم يف كلذو ،اھتلكیھ ةداعإو ةرثعتملا تاعورشملاو تاكرشلا ضاھنلإ ةلودلا

  اھتلكیھ ةداعإو ةرثعتملا تاعورشملاو تاكرشلا ضاھنلإ ةلودلا لخدت :لولأا ثحبملا

 ةراتخم لود يف ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ تاقیبطت :يناثلا ثحبملا

 

 

  :لولأا ثحبملا

  اھتلكیھ ةداعإو ةرثعتملا تاعورشملاو تاكرشلا ضاھنلإ ةلودلا لخدت

 
 لخدتتو ،ثادحلأا بقارت ةیوق ةلود ةرطیس بایغ لظ يف ضھنت نْأ تاعورشملل نكمی لا    

 يدافتل وأ ،عقاولا للخلا حلاصلإ ایلعلا حلاصملا ىلع ةرطیسو ،ةبیھ نم اھلامب ةنیعم تاءارجإب

 اھل مدقتو ،ةرثعتملا تاعورشملا بناجب فقتف اھیف نییندملل لخد لا ةماع لاوھأو ثداوح راضم

 ذیفنتل ةلودلا ةادأ يھ تاعورشملا هذھ َّنأو امیس لا ،اھتوبك نم ضھنت ىتح ،)117( ةدعاسملاو نوعلا

 نامضل كلذو ،ھنع ءانغ لا رامضملا اذھ يف ةلودلا رودف ،ةیمنتلا ققحتت اھللاخ نمو اھططخ

 نم رارقتسلاا اذھ ةیامحل وأ ،عمتجملا لخاد يسایسلاو يعامتجلااو يداصتقلاا رارقتسلاا

 .هرسأب داصتقلاا ىواھتی لائلو ،)118( ھب قحلت دق يتلا ةیلخادلا وأ ،ةیجراخلا فصاوعلا

                                         
 باتكب روشنم ثحب ةماعلا ھبشو ةماعلا تاكرشلاو تاسسؤملا ھجاوت يتلا لكاشملا مھأ ،دیجملا دبع دمحم میركلا دبع /د - 117
 ص ،م1994 ،ةیبرعلا فراصملا داحتا ،ةجلاعملا لئاسوو ماعلا ھبشو ماعلا عاطقلا تاسسؤمل يفرصملا نامتئلاا لكاشم

 .اھدعب امو 123
 ةیبرعلا ةضھنلا راد ،قوسلا داصتقا لظ يف يداصتقلاا لاجملا يف ةلودلا لخدت دودح :ىملس دیمحلا دبع راتسلا دبع /د - 118
 . 15ص م2005 ةرھاقلاب
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 فوسو ،اھب دئاسلا يسایسلاو يداصتقلاا ماظنلل اعًبت يعضولا نوناقلا يف ةلودلا رود فلتخیو 

 :ةیلاتلا ةثلاثلا طاقنلا للاخ نم ،رملأا اذھ يف ةلودلا رود لوانتن

  ةرثعتملا تاعورشملاو تاكرشلا ضاھنلإ ةلودلا لخدت ىدم -1

 يلامسأرلا ماظنلا لظ يف ةرثعتملا تاكرشلا ضاھنإ يف ةلودلا دوھج -2

  ةرثعتملا تاعورشملاو تاكرشلا ضاھنإ يف ةلودلا رودل جذامن -3

 

 ةرثعتملا تاكرشلا ضاھنلإ ةلودلا لخدت ىدم :لاوأ

 :ةثلاث تاھاجتا قوسلا داصتقا لظ يف يداصتقلاا لاجملا يف ةلودلا لخدت عزانت دقل

 يھ لضفلأا ةموكحلا نلأ ،)119( يداصتقلاا لاجملا يف ةلودلا لخدت ضفر ىری :لولأا هاجتلاا

 طاشنلا ةءافك نلأ ؛طقف ةسراح ةلودلا رود حبصیو ،ةیداصتقلاا ةطشنلأا يف لخدتلا نم للقت يتلا

 لخدت مدعو ،ةیداصتقلاا مھتارارق ذاختا يف دارفلأل ةلماكلا ةیرحلا ققحت ىلع فقوتت يداصتقلاا

 .)120( قوسلا ھیلآ ىلع ریثأتلل ةلودلا

 ةیوق ةموكح كانھ نوكت نْأ بجی ھنأ هدافمو ،دودحلا قیضأ يف ةلودلا لخدت ىری :يناثلا هاجتلاا

 لثمتی سیئرلا ةلودلا رودف ، اھیلع ءادتعا يأ عمق ىلعو ، اھب ةصاخلا نوؤشلا ةرادإ ىلع ةرداق

 نیب ةیعامتجلاا تاقلاعلا يوقی نْأ كلذ نأش نم َّنلأ ؛عمتجملا يف ةفاقثلاو قلاخلأا ىلع ظافحلا يف

 ةیمنتلا تلادعم عفترتف يلامسأرلا ماظنلل بحاصملا داسفلاو للحتلا ىلع يضقیو ،عمتجملا دارفأ

 عمتجم روھظ ىلإ يدؤی كلذ لكو ،دودحلا قیضأ يف لاإ يداصتقلاا لاجملا يف ةلودلا لخدت نودب

 ،ةیوق ةلودلا حبصت يلاتلابو ،ھسفنب ھسفن مكحی عمتجملا َّنلأ ؛تاسسؤملا لك ةطلسلا ھیف معت يوق

 عمتجملا ءاقب ددھت يتلا يعامتجلاا داسفلا روص ةفاك ةبراحمل جمارب ىنبتت نْأ ةلودلا ىلع بجی نكل

 ةرورضك ،كلذل ةرورض كانھ تناك املك يداصتقلاا لاجملا يف لخدتت نْأ اضًیأ - اھیلعو ،ایًوق

 )121(.بئارضلا ضیفخت

 ةلودلا لخدت ةرورضب ىدان ثیح "زنیك " يملاعلا يداصتقلاا رظن ةھجو يف لثمتی :ثلاثلا هاجتلاا

 ةلیسولا وھ ةلودلا فئاظو عیسوت َّنأ ساسأ ىلع كلذو ،يداصتقلاا لاجملا يف عساو قاطن ىلع

 طرشو "اھسلافإو تاعورشملا رثعت" ةمئاقلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا بارخ نود ةلولیحلل ةدیحولا

 داصتقاو ةیدرفلا ةیرحلا ىلع ةمئاقلا ةیلامسأرلل اوًدع زنیك نكی مل كلذبو .يدرفلا يعسلا حاجنل

 ةلاحلا هذھ يف لخدتلا مدع َّنلأ كلذو ،لاوزلاو للاحمضلاا نم اھذاقنإ دیری ناك ھنكلو ، قوسلا

                                         
 .اھدعب امو 143 ص م١٩٨٧، ةیردنكسلإا ةعماج ةراجتلا ةیلك ،يداصتقلاا ركفلا روطت ،دمحأ يرسی نمحرلا دبع/د - 119
 .6 ص م٢٠٠٢ ،قیزاقزلا رصنلا ةبتكم ،يلاملا داصتقلاا ئدابم ،يلقنلا نسح فطاع /د - 120
 .اھدعب امو ٢٠ ص ،قباسلا عجرملا ،يملس دیمحلا دبع راتسلا دبع /د - 121
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 ضاھنلإ ةلودلا لخدت بوجو ةرورضلاب ينعی امم ،)122( ماعلا حلاصلاب ررضلا قاحلإ ىلإ يدؤی

 حئاوجلا لوزنو تامزلأا رثإ ةصاخ ةریغصلا تاكرشلل تانوعملا میدقتو ، ةرثعتملا تاعورشملا

 )123(.ھتاجایتحا عابشإو درفلا داعسإ ىلع لمعلا لخدتلا اذھ نم فدھلاو ،

 ،يئزجلاو يلكلا داصتقلال ةمیلس ةئیب رفوت كلذب اھنإف ةمیلس تاسایس ينبتب موقت امدنع ةلودلاو

 ماظن ناك اذإو .ةدیجلا ةیتاسسؤملا ةنیبلا ریفوتو لاعفلا يداصتقلاا طاشنلل ةمیلسلا زفاوحلا ءيھتو

 ،)124(رارضلإاو ثبعلل ةادأ نوكتل درفلل طِعت مل اھنإف ةیدرف ةیكلملا نوكت نْأ ىلإ يدؤی ةصخصخلا

 ُّدُبلاو ، مھتعفنملو ةعامجلا لیبس يف اھلامعتسا درفلا ىلع بجی ةیعامتجا ةفیظو ىرخلأا يھ لب

 ربتعت ةیعامتجلاا ةفیظولاف ،اھحلاصمو ةعامجلا بلاطم نیبو ةصاخلا ةحلصملا نیب قیفوتلا نم

 نوكی ثیحب كلاملا قتاع ىلع ایًنوناق امًازتلا قلخت اھنأ امك ،ةیكلملا ىلع ةدراولا دویقلل ساسلأا يھ

 )125(.ةیعامتجلاا ةفیظولا عم قفتم لاوحلأا لك يف ھكلمل ھللاغتسا

 ضاھنإ ةیلمع مدخت تاعیرشت نسل لخدتلا اھیلع لب طقف نیعم بناج ىلع ةلودلا لخدت رصتقی لاو

 هذھ ةدایز ةھجاومب صاخ ينوناق ماظن عضوو ،ةرثعتملا ةیراجتلا تاعورشملاو تاكرشلا

 ایًداصتقاو ایًعامتجا عمتجملا حلاف ىلإ يدؤی اھرود ءادأ يف ةموكحلا حلاف نلأ ؛ةرھاظلا

 اھل دمتو لخدتت نْأ نود سلافلإل ضرعتت اھتاعورشم ةلودلا كرتت نْأ لقعی لا ھنلأو ،)126(ایًسایسو

 تاعورشملا ةلكشم لح نوكی ىتحو ، "نینئادللا تانامض وأ ، "ةیلام تادعاسم میدقتل ةنوعملا دی

 :يلی امب موقتل ،)127( ةلودلا ةزھجأ ةفاك نم ةرزاؤمو ةدناسم بلطتی رملأا َّنإف ایًرذج ةرثعتملا

 عمتجملل ةقثلا ةداعلإ "لاًثم تاونس ثلاث "لجلأا ةطسوتم ةدمل اھیلع قفتم ةماع ةسایس تابث -1

 .لكك يداصتقلاا

 مأ عورشملا لام سأر يف ةمھاسملل ءاوس كونبلا اھیلع لصحت يتلا ةددعتملا تاقفاوملا ءاصحإ -٢

 . )128(ةمھاسملا كلت ةدایز

 دنع اھیلإ لصوتلا متی يتلا تلازانتلاو تایحضتلا نم ارًدق ةیموكحلا تاھجلا لمحتت نْأ بجی -3

 .ةرثعتملا تاعورشملل ةیوستلا لمع

                                         
 ةیلاملا تاساردلل يبرعلا دھعملاو يملاسلإا ركفلل يملاعلا دھعملا ،يداصتقلاا يدحتلاو ملاسلإا ،ارباش رمع دمحم /د - 122

 .94ص م١٩٩٩ ندرلأا- نامع ةیفرصملاو
 56 ص ،م١٩٩٠ ،ةیردنكسلإا ةیعماجلا ةفرعملا راد ،ماعلا داصتقلاا يف ةمدقم ،ةحیش يدشر ىفطصم /د - 123
 .64 ص ،قباس عجرم ،ةحیش يدشر ىفطصم /د - 124
 ةعماج قوقحلا ةیلك ،هاروتكد ةلاسر ،ةیلودلا ةیلوؤسملل ساسأك يداصتقلاا ررضلا ،يلع دمحم ينودعس دمحم دمحم /د - 125
 . 337 ص ،١٩٩٩ ،سمش نیع

 . 66 ص ،قباس عجرم ،ىملس دیمحلا دبع راتسلا دبع /د - 126
 ،يبرعلا ركفلا راد ،يرصملا عیرشتلا يف يبنجلأاو يبرعلا لاملا رامثتسا تاعورشم سلافإ ،ينیبرشلا نیدلا دامع /د - 127
 .١٠ ص ،١٩٨٠ ،ةرھاقلا
 .456 ص ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةیراجتلا تاكرشلا ،يراجتلا نوناقلا يف زیجولا ،ھط لامك ىفطصم /د - 128
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 ضیوعتب ةلودلا مایق ةرورض ضعبلا ىریو لب ،ةریغصلا تاكرشلل تانوعم میدقت ةرورض -4

 .اھرئاسخ نع ةرثعتملا تاعورشملا

 )129(.ةیبنجلأا ةلمعلاب تاینویدملا ةھجاومل ةررقملا بسنلا يف رظنلا ةداعإ-5

 ىلع موسرلا دیزت لاأ بجی ثیحب دروتسملا لیدبلا نم ةینطولا تاعانصلا نامضو عیجشت-6

 .)130( دروتسملا ھلیثم نع يلحملا جتنملل ةبسنلاب كلاھتسلاا

 ةریبك لمع صرف ریفوت وحن ھجتت يتلا ةرثعتملا تاعورشملا ضاھنلإ ةدعاسملاو نوعلا میدقت -٧

 )131( بئارضلا نم ءزج مصخو ،ةلودلا هرفوت يذلا معدلا اھئاطعإو

  يلامسأرلا ماظنلا لظ يف ةرثعتملا تاعورشملا ضاھنإ يف ةلودلا دوھج :اًیناث

 يتلا فادھلأاو حلاصملا نیب قفوتف ،يموقلا داصتقلاا ىلع دوعی عفن ربكأ قیقحت ىلع ةلودلا لمعت -1

 ةدعاق ينبتو ،ةلاطبلا ىلع يضقتو ،لخدلل ةدیدج رداصم قلختو ةلادعلا ققحتو ةیمنتلا ةلجع عفدت

 ضئافلا ردصتو ،ةیساسلأا تابلطتملا نم دلابلا ةجاح دس ىلع ةرداق نوكت ةینطولا تاعانصلا نم

 دعی مل ةیراجتلا ةیحبرلا رظن ةھجو نم ةیرامثتسلاا تاعورشملا رایتخا َّنلأ ؛يجراخلا ملاعلا ىلإ

 يتلا يھ ةیلاثملا تاعورشملا َّنأ كش لاو ،ةفلكتلا ةساردل ةثیدحلا تاھاجتلاا لظ يف لاًوبقم هدحو

 .)132( لكك يموقلا داصتقلاا ىوتسم ىلع ایًعامتجاو ایًداصتقاو ایًلام ادًئاع ققحت

 ثدح ام جلاعلا لخدتلا ىلإ رملأا ةیاھن يف ترطضا يلامسأرلا ماظنلا يف ةلودلا نّأ دجن ،انھ نمو

 ،يموكحلا لخدتلا نود اھمارتحاو ةیقیقحلا دارفلأا ةیرح نامض نكمی لا ھنلأ ؛طاشنلا يف ىضوف نم

 قیقحتل ةلودلا لخدت نم ُّدُب لاف ،)133( ءافعضلا للاغتساب ءایوقلأل حامسلا :هانعم مھل ةیرحلا قلاطإف

 )134(.عمتجملا ةحلصم نامضو ةاواسملا

 ،يدیلقتلا يسایسلا داصتقلاا لوصأ نم لصأ نم اعًبان سیل مویلا هارن يذلا ةلودلا لخدت َّنأ ظحلانو

 طاشنلا ھجو يف لخدتلا نع ادًیعب ةلودلا ءاقب بوجوب يضقی يذلا لصلأا ىلع ءًانثتسا ربتعی ھنكلو

                                         
 لمع ةقرو ،لامعلأا تاعورشملا ةیلاملا تامزلأا ةرادإو بنجت لاجم يف يملعلا ثحبلا جھنم ،ركاش ملاسلا دبع لیبن /د 129
- ٢٠ ،سمش نیع ةعماج ةراجتلا ةیلك ،تامزلأا ثوحب ةدحو ،ثراوكلاو تامزلأا ةرادلإ ثلاثلا يونسلا رمتؤملل ةمدقم
 .438 ص ،ثراوكلاو تامزلأا ةرادلإ ثلاثلا يونسلا رمتؤملل ةیناثلا ةعبطلا م١٩٩٧ ربوتكأ ٢٩

 .340 ص ،قباس عجرم ،يلع دمحم ينودعس دمحم دمحم /د -130
 تاعماجلا داحتا ةلجمب روشنم ،ماعلا لامعلأا عاطق تاكرش ةلكیھ ةداعإو ةلامعلا ناونعب ةرضاحم ،ھتیغ بیجن /د -131
 ربوتكأ عبارلا ددعلا ،ةرھاقلا ةعماج قوقحلا ھیلك اھردصتو اھفیضتست ةیملع ةلجم ،ةینوناقلا ثوحبلاو تاساردلل     ةیبرعلا

 .٢١٩ ص ،١٩٩٩
 روشنم ثحب ،ةیمانلا لودلا يف يموقلا داصتقلاا ىلع ةدیدجلا ةیرامثتسلاا تاعورشملل ةیلاملا راثلآا ،نابود دیفم دیعس /د -132
  .اھدعب امو ١٨ ص ،١٩٨٩ ربمسید رشع عبارلا ددعلا ،رھزلأا ةعماج ،نینب ةراجتلا ةیلكل ةیملعلا ةلجملاب
 لتتقاو ةیئاذغلا داوملا راعسأ يف ةینونج ةدایز 2008 ماع لئاوأ يف تدھش ةیبرعلا رصم ةیروھمج َّنأ ةراشلإا ردجتو -133
 .زرلأا داریتسا فقوب لخدتلل ةموكحلا ترطضاف زبخلا فیغر ىلع يرصملا بعشلا دارفأ
 ةیلكب هاروتكد ةلاسر ،يداصتقلاا طاشنلا يف ةیملاسلإا ةلودلا لخدت ةسایس ،نیسح يفنح جاحلا نب زیزعلا دبع /د - 134
 .836 ص ،١٩٨٣ ،رھزلأا ةعماج،نوناقلاو ةعیرشلا
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 نم دحی لا داصتقلاا يف يرادلإا ھجوتلا َّنإف كلذك ،رحلا يداصتقلاا بھذملل اقًیبطت ،يداصتقلاا

  .ةماعلا ةحلصملا قیقحتل ةلودلا ةدایس

  ةرثعتملا تاعورشملاو تاكرشلاب ضاھنلإا ىلإ ةمكارتملا تاطایتحلاا ھیجوت -2

 ،ماع ھجوب ةیعامتجلاا تانیمأتلا لاومأ نم ةمكارتملا تاطایتحلاا ھجوت نْأ بجی ھنأ ضعبلا ىری

 ةلامعلا ةفیثك ةیداصتقلاا تاعورشملا يف تارامثتسلاا ىلإ ،صاخ ھجوب ةلاطبلا نیمأت لاومأو

 ةلودلا موقتو ،ةطیسبلا ةیفرصملا دئاوفلا نم لاًدب ةلاطبلا تلادعم ضیفختو لمعلا صرف ریفوتل

 میدقتو ،ةرثعتملا تاعورشملا ةدناسمب ةماعلا تائیھلاو ،ةینعملا تارازولاو ةیلاملا تاسسؤملاو

 ىلإ ىودجلا ةسارد ةلحرم نم ،لحارملا عیمج للاخ ينقتلاو يلاملاو ،ينفلاو ،يرادلإا نوعلا

 اجًذومن ةیبعشلا نیصلا ةلود ةبرجتو ،قیوستلا ةلحرم ارًیخأو ،جاتنلإاو لیغشتلاو ذیفنتلا ةلحرم

 لمعت "ھنأ ىلع ھنم )20( ةداملا يف )136( رطق ةلودل مئادلا روتسدلا صنیو .)135( كلذ يف ادًیرف

 ةلودلا ةدعاسم يفو ." ةفاك نینطاوملا نیب ءاخلإاو نماضتلاو ةینطولا حور دیطوت ىلع ةلودلا

 عمتجملا صرح دقو .اعًم يعامتجلااو يداصتقلاا نیدعبلا ىلع ةظفاحملا ةرثعتملا تاعورشملل

 نملأا مایق لجأ نم ،ةیرادإ ةھجك طبضلا يف يباجیلإا اھرودب ةلودلا مایق بوجو ىلع يلودلا

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلاوحتلا لظ يفو ،اھیضارأ ىلع نئاكلا عمتجملاب يعامتجلاا ملاسلاو

 نامضلا ماظن وأ ،ةلودلا مایق كلذك ةیلحملاو ةیمیلقلإاو ةیملاعلا تایوتسملا ةفاك ىلع ةیسایسلاو

 ىلع ةظفاحملا لجأ نم تاناعإ وأ تلادب وأ تاضیوعت عفدو ،مزلالا معدلا میدقتب مئاقلا يعامتجلاا

  )137( .ةمئاقلا لیغشتلا تلااح

 ةباقن عم قیسنتلاب كلذو مھفئاظو يف نیلماعلا ىقبیل عورشملل معدلا اذھ ھیجوت :ثحابلا ىریو 

 ةدوجوم ةقاط ردھت لاأ بجی ،صاخلا عاطقلاو ةلودلا نیب شیاعتلا نم مویلا رفم لا ھنلأ ؛نیلماعلا

 نْأ بجی ةدایقلا َّنإف لاح لك ىلعو ،اھمادختسا دیشرتو دراوملا ىلع ظافحلا متحتی لب ،ةلمتحم وأ

 امل ةلودلا بناج نم بوؤد معدو ،ھجوم راطإ ىلإ جاتحی صاخلا عاطقلا َّنأو ،ةلودلا دیب نوكت

 )138( .ةیمنتلا ططخ ذیفنت يف ماھسإ نم ھمدقی

 ةرثعتملا ةیراجتلا تاعورشملا تاكرشلا ضاھنإ يف ةلودلا رودل جذامن :اًثلاث

                                         
 ةیلك هاروتكد ةلاسر ،ةنراقم ةسارد ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلایوحتلا لظ يف ةلاطبلا نیمأت ،نشخلا میھف لیعامسإ /د - 135
 .١٠٩ ص ،٢٠٠٢ ةرھاقلا ةعماج قوقحلا
 خیراتب 6 مقر ددعلا ةیمسرلا ةدیرجلا يف رشنو 2005 ماع يف اذًفان حبصأو 2004 ماع رطق ةلودل مئادلا روتسدلا ردص - 136

 .7 ص ،8/6/2005
  .اھدعب امو 566 ص ،قباس عجرم ،نشخلا میھف لیعامسإ /د - 137
 ،ةیملاعلا تارضاحملا ةلسلس ،يبرعلا نطولا يف ةیمنتلا قیقحت يف ةلودلا رودو داصتقلاا ریرحت ،يوسیعلا میھاربإ /د - 138
 . 56 ص ،١٩٩٢ ،سرام ،تیوكلا ،طیطختلل يبرعلا دھعملا ،ثلاثلا ددعلا
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 يفف ،ةیجاتنلإا تاعورشملا ءانب يف مخض لقثب ةلودلا تلخدت نیح ادًیرف اجًذومن نابایلا تمدق دقل -1

 ينابایلا عمتجملا رییغت ىلع اومسقأ نیذلا نیینطولا بابشلا نم ةموكحلا ةداق ناك م1868 ماع

 "يوق شیجو ينغ داصتقا" مھراعش ناكو رضحتملا ملاعلا بكرب نابایلا قحلت يكل ،میدقلا

 كلذلو ،نرق عبر نم لقأ يف يعانص دلب ىلإ يعارز دلب نم نابایلا تلوحت مھدوھج لضفبو

 ."ةیداصتقلاا ةزجعملا" بقل ةبرجتلا هذھ تقحتسا

 ومنلا قیقحت يف صاخلا عاطقلا ةدعاسمل )139( يموكحلا لخدتلا لضفب ققحت حاجنلا اذھو

 ىلع فقت نْأ عیطتست ىتح اھتیامحو اھمیعدتو ،ةدیدجلا تاعانصلل عورف سیسأتو ،يداصتقلاا

 تمھاس يتلا كونبلا ءاشنإ يلاوتو ،م١٨٨٢ ةنس يزكرملا نابایلا كنب ةموكحلا تسسأو ،اھیمدق

 تاعانصلا لاجم ناك املو ،نأشلا اذھ يف ينامللأا ماظنلا ھبشت يھو ،تاعورشملا ةیكلم يف

 زیم امّم ،)لتراك( انًیعم اجًتنم جتنت تاكرش ةدع نم فلاحت ةموكحلا تنوك ،ةفیثك ةلامع بلطتی

 )140( .ةریبكلا ةیعانصلا تاعمجتلاب اھداصتقا

 نْأ ضرتفملا ناكو رحلا داصتقلاا ماظنل تاعمجتلا ماظن ةفلاخم تنلعأ نابایلل اكیرمأ للاتحا عمو

 رحلا داصتقلاا ماظن َّنأ تكردأ نابایلا نكلو ،رحلا داصتقلاا ماظن ينبتب ماظنلا اذھ ىلع يضقی

 ةبوعصو ،تاكرشلا ةیامحل ةلودلا لخدت مدعو ،راعسلأا بذبذتو قاوسلأا رارقتسا مدع ىلإ يدؤی

 نم تلطبأ يتلا ،ةیداصتقلاا نیناوقلا يف تاءانثتسلاا ماظن ةموكحلا تدجوأف ،لبقتسملل طیطختلا

 يف سیئر رودب موقت نْأ ىلع ةلودلا تنكَمَ تاءانثتسلاا هذھو ،ةیكذ ةلیحب نیناوقلا هذھ لوعفم ھللاخ

 تاكرشلا نیب نواعتلا حبصأو سلافلإا افش ىلع نوكت يتلا تاكرشلا ةدعاسمو ،داصتقلاا ةفد رییست

 عمجتلا كنب موقی ،ةیلام ةقئاض نم عمجتلا تاكرش نم ةكرش تناعو ثدح اذإو ،ةبلاغلا ةمسلا وھ

 ةرثعتملا ةكرشلا لامع لیغشت متی نایحلأا ضعب يفو ،ایًلام اھتدعاسمب ءاضعلأا ىرخلأا تاكرشلاو

 نولوقنملا لامعلا دوعی ذئدنعو ،ملاسب ةیلاملا ةقئاضلا رمت ىتح ،ءاضعلأا ىرخلأا تاكرشلا يف

 لا يتلاو ،رغصلأا تاكرشلا نم رایغلا عطق ءارشب ةریبكلا تاكرشلا موقت امك ،ىلولأا مھتكرش ىلإ

 )141( .لماع ةئملا نع اھیف نیلماعلا ددع زواجتی

                                         
 دیرفلا مھریكفت مھداقف ، مھدلب جراخ امًوی اوجرخی مل ارًاغص ابًابش اوناك ھنیح يف ةموكحلا ءاضعأ َّنأ ركذلاب ریدجلا - 139
 ٢٣ ةلحرلا تقرغتساو ، اھنروزی ةلود لك يف يسایسلاو يداصتقلاا ماظنلا اھیف اوسرد ملاعلا لوح ةلحرب اوموقی نأ
 نم اوذخأف ، بویعلا اوفلاتو ایازملا نم اودافتساف ھنیعب امًاظن اولقنی ملف ، مھتئیب قفاوی ام ماظن لك نم اوذخأو ، ارًھش
 ، ةیرحبلل يزیلجنلإا ماظنلا تلضفو ، شیجلا ماظن ایناملأ نمو ، ةعارزلا نونف ضعبو يرابجلإا میلعتلا ماظن اكیرمأ
 ،لامعو نیینفو نیسدنھم نم نیینابایلا بیردتب اھیف نوموقی ، ةثلاث وأ نیتنس ةریصق ددمل بناجأ ءاربخب اوناعتساو
 . ةینابایلا تاعورشملا ةفد رییست يف ایلعلا دیلا مھل نوكت نلأ بناجلأل صرف ءاطعإ مدع وھ كلذ نم فدھلاو

 . 50 ص ،قباس عجرم ،يوسیعلا میھاربإ /د - 140
 ةفلكت عافترا ىلإ ىدأ امم يناكسلا ومنلا لدعم صقن ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعبو ،تاجوسنملا ةعانصو ،لافطلأا بعلك - 141
 دبع /د ،ھیمجع زیزعلا دبع دمحم /د كلذ يف عجار ،)تارایسلاو نویزفیلتلا لثم( لاملا سأر رصنع ىلع تزكرف لامعلا
  اھدعب امو 355 ص ،١٩٩٩ ،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،يداصتقلاا مدقتلا يف ةینابایلا ةبرجتلا ،دمحأ يرسی نمحرلا
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 ایناطیربو ةدحتملا تایلاولا نم لك يف يداصتقلاا طاشنلا يف ایًوق ةلودلا رود لازی لا -2

 ،صاخلا رمثتسملا مامأ يداصتقلاا خانملا نیسحت لجأ نم م١٩٨٧ ماع يف تلخدت يتلا ناویاتو

 ،يبنجلأا فرصلا ىلع ةباقرلا ضرفب قوسلا لشف حیحصتو ،ةیساسلأا ةینبلا تامدخ ریفوتب

 تضرف امك ،ناویات ىلإ اھقفدت نم دحلا دصقب ةعفترم بئارض ضرفب تادراولا ىلع ةباقرلاو

 للاخ نم ةورثلا عیزوت ةداعإ ىلإ اھتدعتو كلذ لك تزواجت دقل لب ،ةیداریتسلاا صصحلا ماظن

 اھنم دیدعلا لاز امو ،ماع عاطق ةروص يف تاعانصلا نم ریثك ةماقإو ،مراص يعارز حلاصإ

 ةیویسلآا لودلا يفو ،تاینیعستلا يف ناویات ىلع ةصخصخلا ةجوم فحز مغرب نلآا ىتح امًئاق

 لودلا لخدتت لب ،صاخلا عاطقلل ةماعلا تاسایسلاو رطلأا عضو دح دنع رملأا فقی مل

 .)142( ةماعلا تارامثتسلااب

  ةرثعتملا تاعورشملاو تاكرشلا ضاھنإ يف ةیبرعلا براجتلا ضعب

 ةروطتم ةسارد دارم يزاین دمحم معنملا دبع سدنھملا مدق ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف )أ

 ىلع ةساردلا تددشو ،ةرثعتملا عیراشملا لاشتنلا كونبلا اھمعدت ةیلیومت قیدانص ءاشنإب

 نم للقیو ،ایًباجیإ ادًودرم ققّحیسو ،ھنیح يف ةرثعتملا ةیریوطتلا تاعورشملا لامكإ َّنأ

 )143( .حبرلا نم دیزیو ،ةراسخلا بسن

 تیبو ةیلحملا رامثتسلاا تاكرشو كونبلا ىدل تاینویدملا ءارشب ةلودلا موقت تیوكلا يف )ب

 اًفاضم ،1/8/1999 يف ةمئاقلا ةیدقنلا ریغ تلایھستلا ةدصرأ كلذكو ،يتیوكلا لیومتلا

 م١٩٩٣ ةنسل 41 مقر نوناقلا طرتشی ملو ،ءارشلا خیرات ىتح اھیلع ةقحتسملا دئاوفلا اھیلإ

 زیجیو .ةینویدملل ةلودلا ءارش نأشب رجاتلا ةفص ،م١٩٩٠ ةنسل 80 مقر نوناقلاب لدعملاو

 اودبی نْأ ءلامعلل م1986 سطسغأ يف رداصلا ةبعصلا ةینامتئلاا تلایھستلا جمانرب نوناق

 يف رارمتسلاا يف نوناقلا اذھب لمعلا خیرات نم رھشأ ةثلاث زواجت لا ةدم للاخ مھتبغر

 )144( .دوقعلا كلت يف ةدراولا طورشلل اقًفو مھتاینویدم ةیوست

 تاكرشلا رثعت ةلكشم لحل لولحلاو تاحرتقملا نم ةلمج ثحابلا حرطی ،ھلوق مدّقت ام ىلع ءًانبو

 لیومتلل قودنص ءاشنإ يف تاعورشملا وأ تاكرشلا كلت كارتشاب كلذو ،ةرثعتملا تاعورشملاو

  .رثعتلا ةلاح يف

                                         
 اھدعب امو ١٩ ص ،قباس عجرم ،يوسیعلا میھاربإ /د - 142

143 http://www.soudichambers.argsa/page. asp ? s        11،35م 2021/3/1 ةعاسلا م    خیراتب .
 ،يملعلا رشنلا سلجم ،ةلودلل ھتینویدم دادس نم برھتلا ةمیرج نع نیدملل ةیئازجلا ةیلوؤسملا ،عناملا ىلع لداع /د - 144
 .اھدعب امو ٢٠ ص ،٢٠٠٠ تیوكلا ةعماج
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 كارتشلااب ةیلاملا ةرازوو ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو يف ةلثممُ ةموكحلا موقت نْأب ثحابلا يصوُی امك

 قودنص "سیسأتو ،ةلودلا ىوتسم ىلع تاعورشملل مئاوق دادعإ يف رطق ةراجتو ةعانص ةفرغ عم

 ضاھنإ قودنصلا ةرادإ ىلوتتو ينطولا رطق كنب فارشإب "ةرثعتملا تاعورشملا ةناعإ

 .قودنصلا دراوم نامضب كونبلا نم ضارتقلاا نكمی امك ،ةرثعتملا تاعورشملا

 قیرط نع موقت ةمھاسم لیومت تاكرش نیوكت عیجشت ىلع ةموكحلا لمعت نْأ ىرن ،ھیلعو

 ةرثعتملا صخلأابو ةئشانلا تاعانصلاو ةریغصلا تاعورشملا تاجایتحا نم ةبسن ةیطغتب ةكراشملا

 نم صلاخلل ةرثعتملا تاعورشملا نوید ءابعأ لمحت يف نواعتلا تاھجلا ةفاك ىلع بجیو ،اھنم

 ءاج ثیح كلذ لجأ نم تعس ةدیشرلا ةموكحلا ھتعباتو يرطقلا عِّرشملا َّنأ قحلاو ،ةلكشملا

 ةنسل )27( مقر يرطقلا ةراجتلا نوناق نم ةعبارلا اھترقف يف )409( ةداملا صنب يرطقلا عِّرشملا

 ىلع تصن يتلاو ،ةیراجتلا تاعورشملاو تاكرشلا ىدل رثعتلا ةلكشم لح يف مھاست يكل ،2006

 وأ ةیئانج تامارغ نم ھیلع قحتسی ام عفد نع ھفقوت ببسب رجاتلا سلافإ رھش زوجی لاو " ھَّنأ

 ةلودلا رود دكؤیو ،ةمئاقلا تاعورشملا ىلع اًظافح ُّدعُی اذھف ،"اھعون ناك ایًّأ موسر وأ بئارض

 ةدعاق قیثوتو ،لوصأ نم اھیدل ام ةلكیھ ةداعإو ةدیدج تارامثتسلا جیورتلا نمضتی نْأ بجی يذلا

 خانملا ةئیھت بلطتی ام وھو ،يداصتقلاا طاشنلا يف صاخلا عاطقلا ةكراشم عیجشتو ،ةیكلملا

 عاطقلا ةقث ىلع يساسأ لكشب دمتعی يذلا صاخلا يرامثتسلاا قافنلإا ةدایزب حمسی يذلا يداصتقلاا

 .رمتسملاو عیرسلا ومنلا ىلع ھتردقو ،ينطولا داصتقلاا يف ةنماكلا تاقاطلا يف صاخلا
 

 
  :يناثلا ثحبملا

 ةراتخم لود يف ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ تاقیبطت
 

 عیرشتلاو ،يكیرملأا عیرشتلا نم لّك يف ةرثعتملا تاكرشلل ةلكیھلا ةداعإ يف جذامنل ضرعتن فوس

  :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،يرصملا عیرشتلاو ،يتاراملإا

 

 يكیرملأا عیرشتلا :لاًوأ
 نوناق نم رشع يداحلا لصفلا يف ةرثعتملا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ عوضوم يكیرملأا عِّرشملا جلاع

 صاخلا لصفلا لّحم لصفلا اذھ لّح دقو .ةلكیھلا ةداعإ ىمسم تحت ،1978 ةنس رداصلا سلافلإا

 ةیقیقحلاو ةزیمملا ةیصاخلاب صاخلا لصفلا كلذكو ،ةیدولا ةیوستلاب قلعتیو ةكرشلا میظنت ةداعإب
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 دارفلأا ىلع ةلكیھلا ةداعإ میظنتو 1898ةنس رداصلا سلافلإا نوناق يف كلذو ةیدولا ةیوستلل

 )145( .تاكرشلا كلذكو تائیھلاو

 ةكرش مأ ادًرف ناك ءاوس ،رجاتلا نیدملا يف اھرفاوت بجی رصانع ةدع روكذملا نوناقلا مزلتسا دقو

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو

 سلافلإا ةمكحمب نیدملا لصتی نْأ -1

 ةیراجت لاًامعأ رجاتلا نیدملا سرامی نْأو ةیراجتلا تایلمعلاب ةلكیھلا قلعتت نْأ -2

 ایًلام عورشملا ةلكیھ ةداعلإ غیصلا دادعإ -3

 ضاھنلإا ةطخ ىلع نئادلا ةقفاوم -4

 ةطخلا ىلع ةمكحملا قیدصت -5

 :يھ ،رومأ ةدعب نیدملا روكذملا نوناقلا ىمح دقو
 مھعومجمب نینئادلا نم نیدملا ةیامحل ریبادت عضو -1

 يفرصم دامتعا وأ ضرق ىلع نیدملا لوصح ریسیت -2

 ةراجلإا دوقع دادتما -3

 تبلط كلذو ضاھنلإا لامعأ ىلع علاطلاا عورشملا ةرادلإ ةماع ةدعاقك يكیرملأا عِّرشملا حیتیو

 )146( .اھجلاع قرطو رثعتلا بابسأب اھتیاردل كلذو ،كلذ عورشملا ةرادإ

 اھحنم يذلا ،نوناقلا مكح ىلع ءانب اھسفن ءاقلت نم ھنیعتب ةمكحملا موقت ،شتفم وأ نیمأ نییعت متیو

  ةحلصم يذ لكل كلذكو نیملأا اذھ نیعت نأ ةطخلا ىلع قیدصتلا لبق كلذو ،قحلا اذھ

 يكیرملأا سلافلإا نوناق نم )1104و 1101( نیتداملا بجومب كلذو ،كلذ ةمكحملا نم بلطی نأ

 ةرادإ ىلوتی ةءافك وذ صخش وھ ماعلا نیملأاو ،1997 ةنس ھلیدعت مت يتلاو ،1978 ةنس رداصلا

 )147(.ةلكیھلا ةداعإ لحم ةكرشلا

 ةكرشلا سامتلا نمً اموی 120 للاخ ةلكیھلا ةطخ دادعإ يف ةرثعتملا ةكرشلل قحلا نوناقلا حنم امك

 ةكرشلا ضاھنلإ ةطخ دادعإ ةحلصم يذ لكل قحلاً اضیأ نوناقلا ىطعأ امك ،ةلكیھلا ةداعإ بلط يف

 :ةیلاتلا تلااحلا يف

                                         
145 Jarzemsky, Matt (January 10, 2012). "Kodak separates business into consumer and 
commercial segments". The Australian; 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%A7%
D9%86_%D9%83%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%83#cite_note-96         ھیلع علاطلاا مت 

2021 سرام 2 خیراتب . 
  83 ص ،قباس عجرم ،ىفصملا رود ،يحتف نیسح /د -  146

  10. -Friedland JP, Vandesteeg, EB, et al., Commercial Bankruptcy Litigation, 2d (2019 ed.), pp. 1 

 https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/en :رظنا ةداملا هذھ نع دیزمل 1997 نوناقب لدعملا يكیرملأا سلافلإا نوناق نم )332( ةداملا صن كلذ يف عجار - 147

 .12/3/2021 موی علاطلاا مت
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 نیملأل ةمكحملا نییعت ةلاح يف -أ

 امًوی 120 للاخ ةطخ عورشملا دادعإ مدع -ب

 )148( .ةمكحملا لبق نم اھضفر متو ةلكیھلا ةداعلإ ةطخب ةكرشلا تمدقت اذإ ةلاح يف -ت

  :امھنم لك تاصاصتخلا ضرعن يلی امیفو شتفملاو نیملأا نم لك تاصاصتخا نوناقلا ددّح دقلو

 

 نیملأا تاصاصتخا :لاًوأ

 اضًیأو ،نیدملا نم ردصت يتلا شغلا باكترا تلااح نع ارًوف ةمكحملا نلاعإب نیملأا موقی -أ

 .ھتءافك مدع وأ ھتنامأ مدع تبث اذإ ةلاح يف

 وأ ةرادلإا يف دیدش أطخ نیدملا باكتراب ةمكحملا غلبی اضیأو كلذب ةمكحملا غلابإ نم دبلاف

 .نیملأا قیرط نع ھب ةمكحملا غلابإ نم َّدُبلاف ،كلذ ھباشی ام لكو ھنم ھكولس ءوس

 ةینویدملا تادنس يلماحو نینئادلا نییعتب نیملأا موقی -ب

 تادوجوملاو لوصلأا كلذكو نیدملا تاداریإ ددحی -ت

 نیدملا تایلوؤسم ریدقت -ث

 صخشلا نم نیملأا ققحتیو مھلثمی نم رابتخاو عامتجلال نینئادلا ةوعدب نیملأا موقی اضیأ -ج

 .كولسلا وأ ریسلا نسحو ةھازنلاب مستی نأ دبلا يذلاو نینئادلا ةعامجل لثمملا

 شتفم نییعتب رمأت اھنإف نیمأ نییعتب ةمكحملا رمأت مل اذإو ةكرشلا ضاھنلإ ةطخ دادعإ -ح

 رظنلاو ىوعدلا نع نلاعلإا دعب ولو ىتح ةمكحملا نم كلذ بلطی نأ ةحلصم يذ لكلو

 )149(.اھیف

 شتفملا تاصاصتخا :ایًناث
  .نیدملا كولسو ریس نع يرحتلاب شتفملا موقی -1

 .ھتاداریإ كلذكو نیدملا تاكلتمم نییعت -2

 كلذكو ،ھتیلھأ وأ ھتنامأ مادعنا وأ عادخ وأ نیدملا سیلدت ىلع لمتشی ءاعدا يّأ نم ققحتلا -3

 .نیدملا كولس ءوس كلذكو ،ةررقملا لوصلأا ھتفلاخم يف وأ ةرادلإا يف هؤاطخأ

                                         
 46ص ،قباس عجرم  ،ةفرع الله دبع دیمحلا دبع /أ - 148

149- Coolier bank ruptey.practice guidech 85 (Mathew bender) 
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 .ىرخأ تادوجوم يأ كلذكو زئاحلا نیدملل لیفك يأو دئاوعلاو نینئادلا نییعت شتفملا ىلوتی -4

 بئارضلاو ةزاتمملا نویدلاو ةنومضملا ریغ نویدلاو نینیدملا دیدحتب اضًیأ شتفملا موقی -5

 .رلاود نییلام ھسمخ زواجتت يتلاو عفدلا ةقحتسملا نویدلاو

 عوضوم يف ریسلا ءانثأ ولو امھلزع يف قحلا اھلف شتفم وأ نیمأ نییعتب رمأت نأ ةمكحملل ناك اذإو

 وأ نیملأا لزعب ةمكحملا ترمأ اذإو ،)150( امھتمھم ءادأ نع امھزجع تبث ىتم كلذو ىوعدلا

 اھل عباتلا ةمكحملا ةقفاومو ةحلصملا يوذ ةراشتسا دعب كلذو رخآ صخش نیعت نأ اھل زاج شتفملا

 .صخشلا اذھ

 :يھ ،اطورش ةلكیھلا ةداعلإ يكیرملأا سلافلإا نوناق طرتشا دقو

 )ةكرشلا رثعت( ةیرورضلا غلابملا ءادأ نع ةكرشلا زجع -1

 عفدلا نع فقوتلا ةلحرمل ةكرشلا لوصو مدع -2

 اھنویدب ءافولل ةیفاك اھتادوجومو ةكرشلا تاداریإ نوكت نأ -3

 ةیراجتلا لامعلأل ةكرش وأ اًدرف ناك ءاوس نیدملا ةسرامم ضارتفا -4

 تایلآ دیدحتو اھلیصفتو دئاوفلاو تاءاعدلاا بتارم دیدحت ةلكیھلا ةطخ يف ددحی نأ بجیو

 )151(.ةلكیھلا هذھل ةینعم

 

 يتاراملإا عیرشتلا :اًیناث
 كلذ ىدأ ةیداصتقا ثادحأ نم اھلات امو ،)152(2008 ماع يف ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا لوصح بقع

 ةیراجتلا تاعورشملا ةمزأ ةجلاعم تابلطتمل دیدج نوناق ةغایصب يتاراملإا عرشملا مایق ىلإ

  .ةرثعتملا

 میھافم زیزعتو ،ةیفافشلا قیقحتو ،نئادلاو نیدملا نیب نزاوتلا قلخ ىلإ دیدجلا عورشملا فدھیو

 تاراملإا ةلود يف سلافلإا لئاسمف ،يداحتا نوناق ھنأب نوناقلا اذھ زیمتیو .ةلویسلا ریفوتو حاصفلإا

 ةدحتملا تایلاولا عم تاراملإا ھباشتتو .ةلأسملا هذھ میظنتب درفنی يداحتا نوناق دوجو مزلتست

 يذلا يكیرملأا سرجنوكلا صاصتخا نم وھ تاكرشلا سلافإ تاعوضوم میظنت نّأ ذإ ،ةیكیرملأا

                                         
 .1997نوناقب لدعملاو سلافلإا نوناقو يكیرملأا نوناقلا نم )324( ةداملا صن كلذ يف عجار - 150

151 - Coolier on bank ruptey.eh1123 (Mathew bender kthed revised) 
 

 نینیدملل ةحونمملا يراقعلا نھرلا نوید دادس مدع ةجیتن 2007 ماع علطم عم اھیلإ راشملا ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا تأدب - 152
 ضافخناو اھروھدتو ةصروبلا ةراسخو ةیفرصملا تاسسؤملا نم دیدعلا سلافإ ھیلع بترت يذلا رملأا ةدحتملا تایلاولا يف
 اكیرمأ يف رخلآا ضعبلا مھسأ روھدتو فراصملاو تاكرشلا نم دیدعلا سلافإ رارمتساو يكریملأا يداحتلاا يطایتحلاا
 ةیلاملا تامزلأا ةجلاعم يف يملاسلإا داصتقلاا طباوض ،يجقطنق رھظم رماس .د .2008 ماع يف لودلا نم دیدعلاو ابوروأو
 .87 -82 ص ،م ٢٠٠٨  -ـھ ١٤٢٩ ،قشمد ، ةضھنلا راد ،ةیملاعلا
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 ةبلغلا نوكت نیناوقلا نیب عزانت دوجو ةلاح يفو تایلاولا عیمج ىلع قبطتل ةدحوم نیناوق ردصی

 يف رظنلل ةصتخملا يھ ةدحتملا تایلاولا يف ةیلاردیفلا مكاحملا نوكتو ،يداحتلاا سلافلإا نوناقل

 ،يبد ةرامإ يھو تاراملإا ةلود تارامإ ىدحلإ رغصم جذومنل ضرعتن فوسو ،سلافلإا ایاضق

 .تاراملإا ةلودل يداحتلاا جذومنلا يف سلافلإاو ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإ نوناق عورشم لوانتن مث

 )يزكرملالا جذومنلا( تاراملإاب يبد ةرامإ يف ةلكیھلا ةداعلإ جذومن ً:لاوأ

 ةنسل )3( مقر يملاعلا يلاملا يبد زكرم نوناق( سلافلإاب صاخ نوناق رادصإب يبد ةرامإ تماق

 اذھ رادصإ ءاج دقو .ةیفصتلاو تاكرشلل ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإ عوضوم نوناقلا اذھ لوانتی ،2009

 نوناقلا اذھ مدختسیو ،ةیملاعلا يبد ئناوم ةكرش اھل تضرعت يتلا ةیلاملا ةمزلأا ةھجاومل نوناقلا

 ،ةكرشلا لوصأ ةمیق ىلع ظافحلا دصقب ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإ ىلع نینئادلا عم قافتلاا مدع ةلاح يف

 :وھ ،نوناقلا اذھ زیمی ام مھأو

 اھرییغت نود ةیندملا ةكرشلا ةرادإ ءاقب -1

  زایتملاا باحصأ نونئادلا مھیف امب نینئادلا عیمج لبق نم ذیفنتلا وأ يضاقتلا تاءارجإ ذاختا فقو -2

 )153( .ةیملاعلا يبد ئناوم ةكرشل ةیلاملا عاضولأا ةیوستو تابلاطملا يف تبلل ةمكحم سیسأت -3
 عوقو وھ ،2009 ةنسل )3( مقر يملاعلا يبد زكرم نوناق رودص ىلإ تدأ يتلا بابسلأا مھأ نمو

 رلاود نویلب 20 وحن اھنوید تغلبو ةحلمو ةبعص ةیلام ةقئاض يف ةیملاعلا يبد ئناوم ةكرش

 نم ءزج قحتسیو يكیرمأ رلاود نویلب 24 ىلا لصی غلبمب ةنیدم لیخن ھكرش تناك امكو يكیرمأ

 )154(.م2009 ةنس ربمسید رھش يف نویدلا هذھ

 ةداعإ ةطخ حرتقت نأ ةنیدملا ةكرشلا قّح نم نّأ يبد ةرامإب صاخلا سلافلإا نوناق يف درو دقو

 ،نویدلا رادقم يثلث نوكلمی نم ةقفاوم نوناقلا بلطیو مھتقفاومل نینئادلا ىلع ضرعُت مث ةلكیھلا

 ةدوسمب ةیملاعلا يبد ئناوم ةكرش تمدقت دقو .ةلكیھلا ةداعإ ةطخ ىلع ةمكحملا قفاوت ،ھیلع ءًانبو

 وینوی يف ةطخلا ىلع نینئادلا عیمج ةقفاوم متو ،2010 ةنس سرام رھش يف ةلكیھلا ةداعإ ةطخل

 ةداعإو ةیوستلا ىلع نینئادلا عم قفتت نأ يبد ئناوم ةكرش تعاطتسا ةلكیھلا هذھبو ،2010 ةنس

 )155(.مكاحملا راطإ جراخ ةیلاملا ةلكیھلا

 )يداحتلاا جذومنلا( تاراملإاب يبد ةرامإ يف ةلكیھلا ةداعلإ جذومن ً:ایناث

                                         
 ةیوستلاو تابلاطملا يف تبلل ةصاخلا ةمكحملا سیسأت نأشب )57( مقر موسرملا نم )2( ةداملا صن كلذ يف عجار - 153
  .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإاب اھعورفو يبد ئناوم ةكرشل ةیلاملا

154 David jolly and kate gal braith, Dubi’s move on Bebt Rattles markets WorldWide new 
york times p>i>c nov27,2009 

 ،يملعلا رشنلا سلجم ،ةیتاراملإا نیناوقلا يف ةرثعتملا ةیراجتلا تاعورشملا ذاقنإ ماكحأ ،يواكلم تمكح راشب /د - 155
 .اھدعب امو 92 ص ،م2016 ةنس عبارلا ددعلا قوقحلا ةلجم ،تیوكلا ةعماج
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 بجومب لكشتو سلافلإاو ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإ نوناق عورشم ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود تدعأ

 فلتخم نم ةنجللا هذھ ءاضعأ فلأتتو سلافلإاو ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإ ةنجل ىمست ھنجل نوناقلا اذھ

 .لدعلاو ةیلاملا ةرازوو داصتقلاا ةرازو لثم ةیموكحلا تاھجلا

 وأ نیماحملا وأ ةاضقلا نم ءاربخب ةناعتسلاا ناكملإاب ناك نْإو ،ایًموكح اعًباط ةنجللا هذھ ذخأتو

 تاكرشلاو راجتلا نم ةمدقملا تابلطلا ملاتسا وھ ،ةنجللا هذھ صاصتخا نوكیو .نییلام نیراشتسم

 مھقحب تردص نیذلا صاخشلأاو ءاربخلا ءامسأب تلاجس ظفحو ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإب ةصاخلا

 ىلع ةتقؤم وأ ةمئاد تاءارجإ وأ ادًویق مھیلع تضرف وأ ،مھسلافإ ةجیتن ةیلھلأا نادقفب امًاكحأ

 .)156( نوناقلا اذھ ماكحأب ينوناقلا يعولا رشنو ،نوناقلا ماكحأ لیدعتب تایصوتلا میدقتو ،نیدملا

 ةیداصتقا تابوعص ھجاوت يتلا ةكرشلا وأ درفلا رجاتلا عیطتسی ةلكیھلا نوناق عورشم للاخ نمو

 تاءارجإ حاتتفلا سلافلإاو ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإ ةنجل ىلإ بلطب مدقتی نْأ ةعقوتم وأ ةیلاح ةیلام وأ

 ىلع ءانب مدقملا بلطلا ةساردب سلافلإاو ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإ ةنجل موقتو .يلاملا میظنتلا ةداعإ

 عضخی نْأ نود ھضفرت وأ بلطلا لبقت نْأ اھلف ،كلذ يف ةعساو ریدقت ةطلس اھلو ةمدقملا تامولعملا

 ةیلاملاو داصتقلاا لاجم يف ءاربخ نم ةنوكم ةنجللا هذھف ،نعطلا قرط نم قیرط يلأ اھرارق

 ارًود بعلی تقولاف ،يلاملا میظنتلا ةداعإ يف دملأا لیطیف ءاضقلا امأ اھرارق يف نعطلاو نوناقلاو

 مییقت ھفدھ ،دعاسم نییعتب ةنجللا موقتو .تاكرشلا سلافإب قلعتی امیف ةصاخو لئاسملا هذھ يف امًاھ

 نم جورخلل ھینئاد عم قافتا ىلا لصوتلا ىلع ھتدعاسمو نیدملل يلاملاو يداصتقلاا عضولا

 )157(.ھتمزأ

 مدقیو ،-نینئادلاو نیدملا نیب-نیفرطلا نیب طیسولا رود وھ ،ةنجللا ھنیعت يذلا دعاسملا رودو

 نكمی لا ھَّنأ دعاسملل نیبت اذإ يلاملا میظنتلا ةداعإ تاءارجإ ءاھنإب يصوی ةنجللا ىلإ ارًیرقت دعاسملا

 .قافتا ىلإ لصوتلا

 

 يرصملا عیرشتلا :اًثلاث
 )11( مقر نوناقلا يف سلافلإا نم يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت يرصملا عِّرشملا لوانت

 ةرادإ ءاربخ لودجب نیدیقملا ءاربخلا نیب نم ةلكشم ةنجل ىلوتت نوناقلا اذھ بجومبو ،2008 ةنسل

 وھ ةنجللا هذھ فدھو ةلكیھلا ةداعإ ةنجل ىمست ةنجل ةیداصتقلاا مكاحملا لوادجب قحلملا سلافلإا

 يرادلإاو يلاملا بارطضلاا ةلحرم نم ھجارخإ فدھب ةیرادلإاو ةیلاملا رجاتلا لامعأ میظنت ةداعإ

 ،لوصلأا مییقت ةداعإ اھنم قرط ةدعب كلذ نوكیو ةحرتقملا لیومتلا رداصم نایب عم ھنوید دادسو

                                         
  .سلافلإاو ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإ نوناق عورشم نم )3( ةداملا صن كلذ يف عجار - 156
 .سلافلإاو ةیلاملا ةلكیھلا نأشب يتاراملإا نوناقلا عورشم نم )16( ةداملا صن كلذ يف عجار - 157
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 ةیلخادلا ةیدقنلا تاقفدتلا ةدایزو ،لاملا سأر ةدایزو ،ةلودلا نوید اھنمو نویدلا ةلكیھ ةداعإو

 .ةیرادلإا ةلكیھلا ةداعإو ةیجراخلا ةیدقنلا تاقفدتلا ضفخو

 :يھو ،ةلكیھلا ةداعإ بلط يف ةنیعم طورش نوناقلا بلطتت دقو

 .يرصم ھینج نویلم نع لقی لا رجاتلا لام سأر نوكی نْأ -1

 ةداعإ بلط میدقت ىلع نیتقباسلا نیتنسلا للاخ ةرمتسم ةفصب ةراجتلل رجاتلا ةلوازم -2

 .ةلكیھلا

 .اشًغ بكترا دق رجاتلا نوكی لاأ -3

 .ةیفصتلا رود يف يھو اھتلكیھ ةداعإ زوجی لاف ةمئاق ةكرش رجاتلا نوكی نْأ -4

 ةیلاتلا ةنسلا للاخ ھتثرو بلط ىلع ءانب ھتافو دعب رجاتلا لاومأ طاشن ةلكیھ ةداعإ زوجیو -5

 .ةثرولا عیمج ةقفاوم طرشب ةافولل

 مكحلا وأ رجاتلا سلافإ رھشب مكح رودص ھلاح يف ةلكیھلا ةداعإ بلطب مدقتلا زوجی لا -6

 .ھنم يقاولا حلصلا تاءارجإ حاتتفاب

 رورم دعب لاإ ةلكیھلا ةداعإب رخآ بلط میدقت زوجی لا ھظفح وأ بلطلا ضفر ةلاح يفو -7

 .قباسلا بلطلا ظفح وأ ضفر نم رھشأ ةثلاث

 ثیح ىلإ ھنم يقاولا حلصلاو سلافلإا رھش يبلط قفو ةلكیھلا ةداعإ بلط میدقت ىلع بترتیو

 .ةلكیھلا ةداعإ بلط يف تبلا ءاھتنا

 يف ذختا امو ھتأشن خیراتو يلاملا بارطضلاا بابسأ انًیبم سلافلإا ةرادإ ىلإ بلطلا مدّقیو

 نم جورخلل ةمزلا تاءارجإ نم هاری امو هراثآ ةجلاعم وأ ھثودح بنجتل تاءارجإ نم ھنأش

 .)158( نوناقلا اھددح تادنتسملا نم ةعومجم بلطلا عم قفریو تابارطضلاا هذھ

 نیعقوملا فارطلأا ةقفاوم ىلع ءًانب سلافلإا يضاق اھدمتعیو ةطخ ُّدعُت ةلكیھلا ةداعإ ةنجلو

 نیدیقملا ءاربخلا وأ ءانملأا نم انًواعم سلافلإا يضاق نیعیو مھل ةمزلم ةطخلا حبصتو ،اھیلع

 ددحیو .رجاتلا ةدعاسمل فارطلأا هراتخی نمم مھریغ نم وأ سلافلإا ةرادإ ءاربخ لودجب

 نوناقلا يف درو امك نواعملا اذھ تاصاصتخا نوكتو ،فارطلأا قافتا ىلع ءانب ھباعتأ يضاقلا

 :يھ

 .يرادلإاو يلاملا ھعضو میوقت ىلع رجاتلا ةنواعم -1

 .نیدملل ينفلا معدلاو ةروشملا میدقت -2

                                         
 ،2008 ةنسل )11( مقر سلافلإاو يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت نوناق حرش ،لیلخ دومحم دمحأ /راشتسملا - 158
 41ص ،2009 ،ةیردنكسلإا ،فراعملا ةأشنم
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 .ةلكیھلا ةداعإ ةطخ تاءارجإ ذیفنت ھیلآ عضو -3

 .ھینئاد عم ةیدولا ةیوستلا يف رجاتلا ةدعاسم -4

 مدقت ىلع مھعلاطلا فارطلأاو سلافلإا يضاق ىلع ھضرعو رھشأ ةثلاث لك ریرقت دادعإ -5

 .اھب رجاتلا مازتلا ىدمو ةلكیھلا ةداعإ ةطخ تاءارجإ ریس

 .ةلكیھلا ةداعإ ةطخ ءاھنإ وأ ةلكیھلا ةداعإ بلط ظفح يف قحلا سلافلإا يضاقلو

 :ةیلاتلا تلااحلا يف ظفحلاب رمأیو

 .ةلكیھلا ةداعإ ةطخ ىلع قافتلاا رذعت اذإ -1

 ةداعإ ةطخ يف ةبولطملا تادنتسملاو تامولعملا ةلكیھلا ةداعإ بلطب رجاتلا قفری مل اذإ -2

 .ةلكیھلا

 .ةلكیھلا ةداعإ تاءارجلإ ةمزلالا تافورصملاو فیلاكتلا دیدست متی مل اذإ -3

 .ةلكیھلا ةداعإ بلطب مدقتلا ىلإ رجاتلا تعد يتلا بابسلأا لاوز -4

 ةداعإ ةنجل هدعت يذلا ریرقتلل اقًفو رجاتلل ةمئلام ریغ ةلكیھلا ةداعإ تاءارجإ تناك اذإ -5

 .ةلكیھلا

 .رجاتلا ةافو لاح ةلكیھلا ةداعإ ىلع ةثرولا عیمج قفتی مل اذإ -6

 :يھ ةلكیھلا ةداعإ ةطخ سلافلإا يضاق ءاھنإ تلااح امأ

 ةطخلا ذیفنت نم ءاھتنلاا مت اذإ -1

 .اھفارطأ نم يأ بلط ىلع ءانب ببس يلأ اھب للاخلإا وأ ةلكیھلا ةداعإ ةطخ نم ءاھتنلاا رذعت -2

 نینئاد نم يأو رجاتلا نیب ىوعد عفر زوجی لا ةلكیھلا ةداعإ ةطخ تدمتعا اذإ ارًیخأو

 مھب ةصاخلا نویدلاو تابلاطملاو يواعدلاب ةقلعتملا مداقتلا ددم فقوتو ةطخلا ىلع نیعقوم

 .)159( ةلكیھلا ةداعإ ةطخ ءاھتنا نیحل ھلك كلذو

  .يرصملا يراجتلا عیرشتلا يف ةلكیھلا ةداعلإ ةمظنملا دعاوقلاو تاءارجلإا يھ هذھ
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 ةمتاخلا
 ةقلّعتمُلا ةماھلا تاعوضوملا ىدحإ ىلإ ھیف ةساردلا تھجّوت يذلا ثحبلا اذھ ةمتاخ يف صُُلخن

 جئاتنلا نم ةلمج ىلإ ،يرطقلا نوناقلا ءوض يف ةرثعتمُلا ةیراجتلا تاكرشلا ةلكیھ ةداعإب اسًاسأ

 نم ُّدعُی ھنّأ -ةھاجو نع-ثحابلا ھیف ىری ،سوردملا عوضوملا اذھ نّإ ثیح .ةماھلا تایصوتلاو

 ىلع رشابمُ رثأ نمُ ھلَ امل ،نراقملاو ينطولا نوناقلا يف ةمّھمُلا ةیلمعلاو ةیرظنلا تاعوضوملا

 ةفرعم يف ةرشابمُ ةفصِب مُھسُی ھنّأو ًةصاخ ؛ةلودلا لخاد يعامتجلااو يراجتلاو يداصتقلاا طاشنلا

 نم يقاولا حلصلا ةیّضقو ،راجتلا سلافإ ةلأسمو ،ةراجتلاب ةقلّعتمُلا ةینوناقلا ماكحلأا ةیلعاف ىدم

 اھتلصِل ،اھیف رظنلا قیقدت يضتقتو ،ةیمھلأا نم ةیاغ ىلع -ثحابلا ىری امیف-لئاسم يھو ،سلافلإا

 امًازلِ ىحضأ ،ھیلعو .ةیّنطولا تایداصتقلاا يف ةیسیئر ةماعد لِّثمُی يذلا يراجتلا لاجملاب ةقیثولا

 ذاقنلإ ةعجانلا ةینوناقلا ةجلاعملا میدقت ،مویلا يّراجتلا ماظنّلا يف ةجرادّلا تاریّغتمُلا هذھ لّظِ يف

 اھتدھش يتلا تادجتسمُلل اھتباجتسا ىدم دصرو ،اھسلافإ نم ةیاقولاو ةرثعتملا ةیراجتلا تاكرشلا

 ىلع ةیلاملا تامزلأا ثودح دعب صاخ ھجوبو ،ةیرطقلا ةراجتلا يف ةیلاملاو ةیداصتقلاا ةایحلا

 داصتقلاا ىلع ةیقیقح تاریثأت نم )19 – دیفوك( انوروك سوریف ھفلّخ امو يملاعلا ىوتسملا

 .يملاعلا

 :تایصوتلاو جئاتنلا نم ةلمج ىلإ ةساردلا هذھ تھتنا دقو

 

 جئاتنلا :لاوأ
 نوناق نم يدیھمتلا لصفلا نم ىلولأا ةداملا يف ةرثعتمُلا ةكرشلا يرطقلا عِّرشملا فرّع -1

 راھشإ متی ملو اھقاقحتسا دعوم يف اھیلع نوید دادس نع تفقوت ةكرش " اھنأب ،يرطقلا سلافلإا

 ."اھسلافإ

 مدعو ،نامتئلاا حنم ءوسُ ىلإ يراجتلا عورشملا رثّعت ىلإ يدّؤت يتلا ةرادلإا ءوسُ دّر نكمُی -2

 لكشلاب اسًاسأ ةقلّعتمُلا ىرخلأا بابسلأا نم ةلمج ىلإ و ،جاتنلإاو تاعیبملاو قیوستلا ةسایس ةءافك

 .ةمكوحلا راطإ يف روصقلاو ،ينوناقلا

 قیدصتو نینئادلا ةیبلغأ ةقفاومُب نینئادلا ةعامجو سلفملا نیب مربُی دقع وھ ،يئاضقلا حلصلا نّإ -3

 لاجآ يف عفدی نْأب دھعتی نْأ ىلع ،اھیف فرصتلاو ھلاومأ ةرادإ سلفملا دیعتسی هاضتقمُبو ،ةمكحملا

 مربُی يذلا دقعلا كلذ ھنوكب ،سلافلإا نم يقاولا حلصلا فرّعُی نیح يف .اھضعب وأ اھلك ھنوید ةنیعم
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 يف سلافلإا مكح رودص نیدملا ھب ىدافتی ،ءاضقلا فارشإ تحت ھینئادو نیدملا رجاتلا نیب

  .ھتھجاوم

 ةداعلإ ةیلامو ةیرادإ قرُط ىلإ أجلت ام ةداع اھنّإف ،سلافلإا رطخ ةرثعتمُلا تاكرشلا ءاقتّا ةیغُب -4

 ضوھنلا لجأ نم ةلعافلا ةدعاسمُلا میدقت لئاسولا هذھ نأش نم ھنّإ ،لوقلا نكمی اذب .اھتلكیھ

 ةیفافشلاو ةءافكلاو ةلادعلا نامضو ،نیرمثتسملل ةیّقیقح ةیامح ریفوتو ،اھترثع نم تاكرشلاب

 .ةیلاملا تلاماعملا نع ةئشانلا رطاخملا نم لیلقتلاو ،تلاماعملل

 ریجأت ةیناكمإو ،جامدنلااو ذاوحتسلاا اھنمو ،تاكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةینوناقلا لئاسولا ددّعتت -5

 هذھ نم جورخل اھتدعاسم فدھب ةیداصتقا تابوعصو يلام بارطضا نم يناعت يتلا ةكرشلا

 .ةیدولا ةیوستلا قرط ىلإ ةفاضلإاب ،ةمزلأا

 ؛اھلام سأر يف مكّحتلا للاخ نم ىرخأ ةكرش ىلع ةكرش ةرطیس نع ةرابع وھ ،ذاوحتسلاا نّإ -6

 .اھنم ءزج ءارشب وأ ،-يلكلا ذاوحتسلااب ىمّسُی ام وھو– اھمھسأ وأ اھصصح عیمج ءارشب امإ

 يف ةجردمُ ةیلاملا اھتادنس تناك ءاوسو ،ينوناقلا اھلكش ناك امھم ةكرش يّأ ذاوحتسلاا لمشیو

 .ةجردم ریغ وأ ةیلاملا قارولأا قوس

 كلذو ،ةرخأتمُ ةلحرم يفّ لاإ رثعتملا عورشملا عم لماعتلا يف ءاضقلا وأ عیرشتلا رود أدبی لا -7

 نم ققّحتلا ذنمّ لاإ ةرثعتمُ ةكرشلا ربتعُت لاو .ھنویدب ءافولا نع عورشملا فقوت ةلاح توبث دنع

 كلذ لبق سیلو ،ءافولا نع فقوتلا

 سامتلا نم امًوی 120 للاخ ةلكیھلا ةطخ دادعإ يف ةرثعتمُلا ةكرشلل قّحلا يكیرملأا نوناقلا حنم -8

 ضاھنلإ ةطخ دادعإ ةحلصم يذ لكل قّحلا اضًیأ نوناقلا ىطعأ امك ،ةلكیھلا ةداعإ بلط يف ةكرشلا

 يفو ،امًوی 120 للاخ ةطخ عورشملا دادعإ مدع ةلاحو نیملأل ةمكحملا نییعت ةلاح يف ،ةكرشلا

 .ةمكحملا لبق نم اھضفر متو ةلكیھلا ةداعلإ ةطخب ةكرشلا تمدقت اذإ ةلاح

 
 تایصوتلا :اًیناث

 ةیاقولاو ةیراجتلا تاكرشلا سلافإ نوناق رادصإ يف عارسلإا يرطقلا عِّرشملاب ثحابلا بیھی -1

 نیعب ذخلأا عم .نوناقلا اذھ رادصإ ىلع اھلح فقوتی يتلا ةیلمعلا لكاشملا نم ریثكلا ةجلاعمُل ،ھنم

  .عورشملا اذھ ىلإ ةھجّوملا رظنلا تاھجوو تاظحلامُلل رابتعلاا

 صصّختمُ ءاضق ءاشنإ ةركف يتیوكلاو يرطقلا عِّرشملا ىنبتی نأ مئلاملا نم ھنّأ ثحابلا ىری -2

 رصم يف لاحلا وھ امك ،ةماع ةیرامثتسلااو -سلافلإا تاعزانم اھنمض نمو -ةیراجتلا تاعزانملاب

 .ةیداصتقلاا مكاحملاب ىمّسُی ام تأشنأ يتلا ىرخلأا لودلا ضعبو
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 يراجتلا طسولا يف ةیعوتلا رشن ىلع لمعلا زیزعت ةرورض ىلإ ثحابلا علّطتی -3

 يقاولا حلصلاو سلافلإاب ةصاخلا ةینوناقلا ماكحلأا ةیھامو ةیمھأب يرامثتسلااو

 ،ةینوناقلا لولحلا بسنأو عرسأ اھنلأ ؛ةیدولا ةیوستلاب قِّلعتمُلا كلذ ةصاخو ،ھنم

 .لضفأ ھماع ةفصب داصتقلااو ھیف نیلماعلاو رثعتملا عورشملا ةحلصم نوكت ثیح

 دق ةینوناق تاءارجإ يف لوخدلا نم لاًدب نینئادلل ىدجأ ُّدعُت ةیدولا ةیوستلا نّأ امك

 .تقولا ضعبل لوطت
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 عجارملاو رداصملا ةمئاق
 ةماعلا عجارملا :لاًوأ

 روظنم نبا مركم نب دمحم نیدلا لامج لضفلا يبأ ةملاعلا ماملإل ،برعلا ناسل ،روظنم نبا

 ،ىلولأا ةعبطلا ،نانبل ،توریب ،رداص راد ،رشاعلا دلجملا ،رثع ةدام ،يرصملا يقیرفلإا

 .م2000

 مارھلأا باتك ،لامعلأا عاطق تاكرشل ةیلاملا لكایھلا ةرادإ ،دبعلا میھاربإ للاج .أ

 .م1996 ،103 ددعلا ،يداصتقلاا

 .م2005 ،ةرھاقلا ،ةیرصملا ولجنلأا ةبتكم ،يفرصملا لیومتلا ،راتخم میھاربإ .د

 راد ،ةیملاعلا ةیلاملا تامزلأا ةجلاعم يف يملاسلإا داصتقلاا طباوض ،يجقطنق رھظم رماس .د

 .م ٢٠٠٨ -ـھ ١٤٢٩ ،قشمد ،ةضھنلا

 ةیراجتلا تاكرشلا نوناق حرش ،يزوللا ناور .د ،جرفلا وبأ ملاس دمحم .د ،نیدلا نیز حلاص .د

 م2020 ،1ط ،رطق ةعماج-نوناقلا ةیلك ،2015 ةنسل 11 مقر يرطقلا

 م٢٠٠٢ ،قیزاقزلا رصنلا ةبتكم ،يلاملا داصتقلاا ئدابم ،يلقنلا نسح فطاع .د

 رظنلا يتھجو نم ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ،يبروشلا دمحم /د ،يبروشلا دیمحلا دبع .د

 .2002 ،ةیردنكسلإا ،فراعملا ةأشنم ،ةینوناقلاو ةیفرصملا

 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،ةیراجتلا تاكرشلا يف طیسولا ،يلیكعلا زیزع .د

2006 

 .1975 ،ةیردنكسإ ،فراعملا ةأشنم ،يراجتلا نوناقلا ،يدورابلا يلع .د

 ،ينامتئلاا ثحبلاو لیلحتلا يف لماكتم جھنم يفرصملا نامتئلاا ،يرضخلا دمحأ نسحم .د

 1987 ،ةرھاقلا ،ةیرصملا ولجنلأا ةبتكم

 ،هزتنملاب بابشلا ةبتكم ،يملاسلإا عیرشتلا يف باطخلا نب رمع جھنم ،يجاتلب دمحم .د

 م1998 ،ةیردنكسلإا
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 دھعملاو يملاسلإا ركفلل يملاعلا دھعملا ،يداصتقلاا يدحتلاو ملاسلإا ،ارباش رمع دمحم .د

 م١٩٩٩ ندرلأا- نامع ةیفرصملاو ةیلاملا تاساردلل يبرعلا

 ،ةیردنكسلإا ةیعماجلا ةفرعملا راد ،ماعلا داصتقلاا يف ةمدقم ،ةحیش يدشر ىفطصم .د

 م١٩٩٠

 صخشلا ةكرشو ةددحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلل ةماعلا ماكحلأا ،رداقلا دبع نامیران .د

 .م1992 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،دحاولا

 .م1996 ،)تاعورشملل يلاملا لشفلا( ةیلاملا ةرادلإا ركاش ملاسلا دبع لیبن .د

 لامعلأا ،يرطقلا يراجتلا نوناقلا ئدابم ،يلذاشلا نیسای .د ،يناوسكلا روصنم لازن .د

 .م2015/2016 ،نوناقلا ةیّلك- رطق ةعماج ،رجتملا- رجاتلا- ةیراجتلا

 ةیراجتلا قارولأا – ةیفرصملا تایملعلا- ةیراجتلا دوقعلا " يراجتلا نوناقلا ،رادیود يناھ .د

 .م2008 ،توریب ،نانبل ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،"سلافلإا –

 ةصصختملا عجارملا :اًیناث
 تاكرشلا حلاصإ لوح ةیؤر تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ،رضخ يلع دمحأ .د

  .2011 ،يعماجلا ركفلا راد ،ةلودلل ةكولمملا

 ةنسل )11( مقر سلافلإاو يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت نوناق حرش ،لیلخ دومحم دمحأ .د

 .م2018 ،ةیردنكسلإا ،فراعملا ةأشنم ،2018

 ،ةیتاراملإا نیناوقلا يف ةرثعتملا ةیراجتلا تاعورشملا ذاقنإ ماكحأ ،يواكلم تمكح راشب .د

 م2016 ةنس عبارلا ددعلا قوقحلا ةلجم ،تیوكلا ةعماج ،يملعلا رشنلا سلجم

 ،ةرھاقلا ،ةینوناقلا بتكلا راد ،ةنراقم ةسارد ،اھماسقناو تاكرشلا جامدنا ،يرصملا ينسح .د

 .م2007

 .1992ةنس ةیبرعلا ةضھنلا راد ،تاعورشملا ةیفصتو ضاھنإ يف يفرصملا رود ،يحتف نیسح .د
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 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،تاعورشملا ةیفصتو ضاھنإ يف ىفصملا رود ،يحتف نیسح .د

 .م1992

 يراجتلا نوناقلاو يملاسلإا ھقفلا يف نیدملا ةیامح قرط ،خیشلا ىلع يمویب دمحم نیسح .د

 .م2000 ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا ركفلا راد ،ةنراقم ةسارد ،يعضولا

 راد ،ةیملاعلا ةیلاملا تامزلأا ةجلاعم يف يملاسلإا داصتقلاا طباوض ،يجقطنق رھظم رماس .د

 .م ٢٠٠٨  -ـھ ١٤٢٩ ،قشمد ،ةضھنلا

 .2003 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،سلافلإا ماكحأ يف زجوملا ،يبویلقلا ةحیمس .د

 ،ةلودلل ھتینویدم دادس نم برھتلا ةمیرج نع نیدملل ةیئازجلا ةیلوؤسملا ،عناملا ىلع لداع .د

 .م٢٠٠٠ تیوكلا ةعماج ،يملعلا رشنلا سلجم

 .م2001 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ریوطتلاو ءاغللإا نیب سلافلإا ماظن ،ىسوم عفارلا دبع .د

 .م١٩٨٧، ةیردنكسلإا ةعماج ةراجتلا ةیلك ،يداصتقلاا ركفلا روطت ،دمحأ يرسی نمحرلا دبع .د

 ،قوسلا داصتقا لظ يف يداصتقلاا لاجملا يف ةلودلا لخدت دودح :ىملس دیمحلا دبع راتسلا دبع .د

 .م2005 ةرھاقلاب ةیبرعلا ةضھنلا راد

 ةماعلا ھبشو ةماعلا تاكرشلاو تاسسؤملا ھجاوت يتلا لكاشملا مھأ ،دیجملا دبع دمحم میركلا دبع .د

 ،ةجلاعملا لئاسوو ماعلا ھبشو ماعلا عاطقلا تاسسؤمل يفرصملا نامتئلاا لكاشم باتكب روشنم ثحب

 .م1994 ،ةیبرعلا فراصملا داحتا

 ھلحارمو رثعتلا موھفم ،ةرثعتملا نویدلا تارثؤمو يلاملا لشفلا ،دیمجلا دبع بلطملا دبع .د

 .م1998 ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل قورشلا راد ،ةرثعتملا نویدلل ةیفرصملا ةجلاعملاو

 ةأشنم ،ةرثعتملا نویدلل ةیفرصملا ةجلاعملاو ھلحارمو رثعتلا موھفم ،دیمحلا دبع بلطملا دبع .د

 .م1993 ،ةیردنكسلإا ،فراعملا

 راد ،1999 ةنسل )17( مقر يرصملا نوناقلا يف سلافلإا ،لامعلأا نوناق ،مساق دیس ىلع .د

 .2005 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا
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 ،يرصملا عیرشتلا يف يبنجلأاو يبرعلا لاملا رامثتسا تاعورشم سلافإ ،ينیبرشلا نیدلا دامع .د

 .م١٩٨٠ ،ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد

 ،اھیلع ةبترتملا ةینوناقلا راثلآاو ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا جامدنا ،صوبصب لیعامسإ زیاف .د

 .م2010 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،ىلولأا ةعبطلا

 .1998،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،يلیومتلا ریجأتلا دقع ،ناوضر میعن زیاف .د

 كارتیا ،ىلولأا ةعبطلا ،جلاعلا ،بابسلأا ،ةرھاظلا ،ةرثعتملا نویدلا ،يریضخلا دمحا نسحم .د

 .م1997 ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل

 ةضھنلا راد ،ةیناثلا ةعبطلا ،لولأا ءزجلا ،يرصملا يراجتلا نوناقلا يف طیسولا ،قیفش نسحم .د

 .1957 ،ةیبرعلا

 ،نانبل ،توریب ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،ةیراجتلا تاكرشلا ،يقفلا دمحم /د ،ينیرعلا دمحم .د

 .م2005

 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ھنم يقاولا حلصلاو سلافلإا ،دیاق تجھب دمحم .د

1999. 

 ،يداصتقلاا مدقتلا يف ةینابایلا ةبرجتلا ،دمحأ يرسی نمحرلا دبع /د ،ھیمجع زیزعلا دبع دمحم .د

 .م١٩٩٩ ،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا

 .م2006 ،ةیردنكسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،ةیراجتلا تاكرشلا ،ينیرعلا دیرف دمحم .د

 ،ةیعماجلا تاعوبطملا راد ،ةكرشلل ةماعلا ةیرظنلا ،يراجتلا نوناقلا ،ينیرعلا دیرف دمحم .د

 .م2001

 ھنراقم ةسارد ،سلافلإا نم اھتیاقوو ةرثعتملا تاعورشملا ضاھنإ ،اطع ناوطع سنوی دوعسم .د

 .2010 ،ةیردنكسلإا ،ةینوناقلا ءافولا ةبتكم ،ىلولأا ةعبطلا يملاسلإا ھقفلاو يعضولا نوناقلا نیب

 يبلحلا تاروشنم ،سلافلإاو ةیراجتلا قارولأا ،يراجتلا نوناقلا لوصأ ،ھط لامك ىفطصم .د

 .م2006 ،ةیقوقحلا
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 ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا ركفلا راد ،سلافلإا لوصأ ،قدنب رونأ لئاو /د ،ھط لامك ىفطصم .د

 .م2005

 ،رصم ،ةینفلا عاعشلإا ةعبطم ،ةیناثلا ةعبطلا ،يلیومتلا راجیلإل ينوناقلا ماظنلا ،رادیود يناھ .د

 .م1998

 ،ةیلودلا نوناقلا ةلجم يرطقلا ةراجتلا نوناق يف سلافلإا ماظن حملام ،يفیلخلا زیزعلا دبع دمحم .د

 .م2013 /7 ،3 ددعلا

 سلافلإا نم يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت نوناق حرش ،لیلخ دومحم دمحأ /راشتسملا

 .ةیردنكسلإا ،فراعملا ةأشنم ،2018 ةنسل )11( مقر يرصملا

 مقر سلافلإاو يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت نوناق حرش ،لیلخ دومحم دمحأ /راشتسملا

 .م2009 ،ةیردنكسلإا ،فراعملا ةأشنم ،2008 ةنسل )11(

 ریتسجاملاو هاروتكدلا لئاسر :اًثلاث
 ،ةنراقم ةسارد ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلایوحتلا لظ يف ةلاطبلا نیمأت ،نشخلا میھف لیعامسإ .د

 .م٢٠٠٢ ةرھاقلا ةعماج قوقحلا ةیلك هاروتكد ةلاسر

 ةلاسر ،اھسلافإو ةرثعتملا تاكرشلا ضاھنلإ ينوناقلا میظنتلا ،ھفرع الله دبع دیمحلا دبع .د

 .م2004 ،اطنط ةعماج ،قوقحلا ةیلك ،ریتسجام

 ةلاسر ،يداصتقلاا طاشنلا يف ةیملاسلإا ةلودلا لخدت ةسایس ،نیسح يفنح جاحلا نب زیزعلا دبع .د

 .م١٩٨٣ ،رھزلأا ةعماج ،نوناقلاو ةعیرشلا ةیلكب هاروتكد

 ةلاسر ،يبورولأا ةراجتلا نوناق يف سلافلإا نم يقاولا حلاصلإا ،تارمنلا دمحأ دمحم رمع .د

 .م2011،ةرھاقلا ةعماج قوقحلا ةیلكل ةمدقم هاروتكد

 ،هاروتكد ةلاسر ،ةیلودلا ةیلوؤسملل ساسأك يداصتقلاا ررضلا ،يلع دمحم ينودعس دمحم دمحم .د

 .م١٩٩٩ ،سمش نیع ةعماج قوقحلا ةیلك
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 ،ةیداصتقلاا مولعلا يف ریتسجاملا ةلاسر ،ةیداصتقلاا ةسسؤملا نم يلاملا زجعلا رثأ ،نایفس يئایز

 .2014 ،رئازجلا ،ناسملت ةعماج

 ةعبطلا ،هاروتكد ةلاسر ،ةیمنتلا يف اھرثأو ةیداصتقلاا ةیرحلا ،ينویسب حوتفلا وبأ دیعس .د

 .1988 ،ةروصنملاب ءافولا راد ،ىلولأا

 ةلاسر ،اھیلع ةرطیسلا تلاكشم ضعبو ةمھاسملا تاكرشلا ةرادإ ةزھجأ ،سیوع يركب دمحم

 .2016 ،سمش نیع ةعماج قوقحلا ةیلك ،هاروتكد

 يجراخلا كنبلا ةلاح ةسارد ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف يلاملا رسعلا ةھجاوم ،فیرش ءافو

 ةعماج ،تانیمأتو دوقن ةیلام صصخت رییستلا مولبد يف ریتسجام ةلاسر 2012/2013 ،يرئازجلا

 .رئازجلا ،سیراب نب دیمحلا دبع

 ةمدختسملا تاعیرشتلا :اعًبار
 ءادأ َّنأ ارًبتعم ،نوناقلا رادصإ ةیاغ سكع ىلع تءاج ةیلمعلا تاسرامملاو نوناق .أ

  1981 ةنسل )159( مقر نوناقلل ةعضاخلا ةضباقلاو ةمھاسملا تاكرشلا

 1991 ماع نوناقلا نایرس ذنم ماعلا لامعلأا عاطق نوناق .ب

 م2018 ةنسل )11( مقر ،سلافلإاو يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت نوناق .ت

 2003 ةنسل )88( مقر يرصملا يفرصملا زاھجلاو يزكرملا كنبلا نوناق .ث

 2006 ةنسل )27( مقر يرطقلا ةراجتلا نوناق .ج

 2015 ةنسل )11( مقر يرطقلا ةیراجتلا تاكرشلا نوناق .ح

  1958 ةنسل يزیلجنلإا تاكرشلا نوناق .خ

  1981 ةنسل 159 مقر يرصملا تاكرشلا نوناق .د

  2011 ةنسل 29 يروسلا تاكرشلا نوناق .ذ

 1997 ةنسل 22 يندرلأا تاكرشلا نوناق .ر

 م1986 سطسغأ يف رداصلا ةبعصلا ةینامتئلاا تلایھستلا جمانرب نوناق .ز
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 1978 ةنس رداصلا يكیرملأا سلافلإا نوناق .س

 2009 ةنسل )3( مقر يملاعلا يلاملا يبد زكرم نوناق .ش

 ةیوستلاو تابلاطملا يف تبلل ةصاخلا ةمكحملا سیسأت نأشب )57( مقر موسرم .ص

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإاب اھعورفو يبد ئناوم ةكرشل ةیلاملا

 مقر نوناقلا يف سلافلإا نم يقاولا حلصلاو ةلكیھلا ةداعإ میظنت يرصملا عِّرشملا .ض

 2008 ةنسل )11(

 ةمكحملا ثاحبلأاو تلااقملا :اسًماخ
 يف ةیراجتلا كونبلا رودو ،اھجلاعو اھبابسأ ،ةرثعتملا تاعورشملا ،دمحم حاتفلا دبع میھاربإ .أ

 بتكمو ،يلھلأا كنبلا ةرشن ،ةرثعتملا تاعورشملل ةیقیبطتلا ةیملعلا ةودنلل مدقم ثحب ،رثعتلا جلاع

 .م1989 ،ةرھاقلا ،نوینوناق نوبساحم هاكرشو يقوش

 ،ةیلاملا ةرادلإل ةیرصملا ةیعمجلا ،ةیملعلا ةرادلإا ةلجم ،رثعتلا ةلكشم ،يكز ملاسلا دبع دمحأ .أ

 .31 ةنسلا ،ثلاثلا ددعلا

 ،ةیفرصم لمع ةشرو ،فراصملا ءلامعل ةرثعتملا نویدلا جلاعو صیخشت ،نسح ىدن دیعس .أ

 .م2004 لیربا ،ایبیل ،يزاغنب ،ةیبرعلا فراصملا داحتا

 لمع قاروأو ثوحب ،تاكرشلا ةمكوح ةموظنم راطإ يف تاباسحلا قیقدت" ،لیئاخیم انح فرشأ

 .م2005 ،ةرھاقلا ،تاكرشلا ةمكوح راطإ يف يلخادلا قیقدتلا لوح لولأا يبرعلا رمتؤملا

 ةلسلس ،يبرعلا نطولا يف ةیمنتلا قیقحت يف ةلودلا رودو داصتقلاا ریرحت ،يوسیعلا میھاربإ  .د

 .م١٩٩٢ ،سرام ،تیوكلا ،طیطختلل يبرعلا دھعملا ،ثلاثلا ددعلا ،ةیملاعلا تارضاحملا

 سلجم ،ةیتاراملإا نیناوقلا يف ةرثعتملا ةیراجتلا تاعورشملا ذاقنإ ماكحأ ،يواكلم تمكح راشب .د

 .م2016 ةنس عبارلا ددعلا قوقحلا ةلجم ،تیوكلا ةعماج ،يملعلا رشنلا

 ةنس148 ددعلا ةیبرعلا فراعملا ةلجم -لشفلاب ؤبنتلا تایاغل يلاملا لیلحتلا الله دبع نیمأ دلاخ .د

1993. 
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 ةینوناقلا ةیاقولا ةودن يف ةمدقم لمع ةقرو ،رثعتلا جلاعل ةبسانملا ةینوناقلا ةجلاعملا ،ضایر ةیقر .د

 .2005 /4 /20 – 17 ،ةیبرعلا فراصملا داحتا ،يلاملاو ينامتئلاا رثعتلا نم

 لودلا يف يموقلا داصتقلاا ىلع ةدیدجلا ةیرامثتسلاا تاعورشملل ةیلاملا راثلآا ،نابود دیفم دیعس .د

 ربمسید رشع عبارلا ددعلا ،رھزلأا ةعماج ،نینب ةراجتلا ةیلكل ةیملعلا ةلجملاب روشنم ثحب ،ةیمانلا

 .م١٩٨٩

 تاساردلا ةلجم ،سلافلإا تارتف ءانثأ تاكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ةعجارم ،زرابم فسوی نابعش .د

 .2006 ویلوی ددع ،ةیبرعلا رصم ةیروھمج ،فیوس ينب ةعماج ،ةراجتلا ةیلك ،ةیرادلإاو ةیلاملا

 ةیئاقولا تاعیرشتلا لیعفت يف ةینوناقلا ةمظنلأا فارشتسا ،تاحیتفلاا رسای  .د ،نیدلا نیز حلاص .د

 ،نوناقلل ةیلودلا ةلجملا .)اجًذومنأ دجتسملا "19دیفوك" انوروك سوریف ةحئاج( حئاوجلا ةھجاوم يف

 .م2021 ،صاخ ددع

 ةیلحملا يف روشنم ثحب ،يرطقلا تاكرشلا نوناق يف ذاوحتسلاا ىلإ ةرظن ،يبرع رصن دامع .د

 .2011 ةسماخلا ةنسلا ،لولأا ددعلا ،ةیئاضقلاو ةینوناقلا

 ،"ثوحبلا زكرم" رصم كنب ،)تاعورشملل يلاملا لشفلا( ةیلاملا ةرادلإا ،ركاش ملاسلا دبع لیبن .د

 .2002 ریاربف ،12 مقر ددعلا ،ةیثحب قاروأ ،ةرثعتملا نویدلل ةیفرصملا ةجلاعملا

 تاعورشملا ةیلاملا تامزلأا ةرادإو بنجت لاجم يف يملعلا ثحبلا جھنم ،ركاش ملاسلا دبع لیبن .د

 ثوحب ةدحو ،ثراوكلاو تامزلأا ةرادلإ ثلاثلا يونسلا رمتؤملل ةمدقم لمع ةقرو ،لامعلأا

 يونسلا رمتؤملل ةیناثلا ةعبطلا م١٩٩٧ ربوتكأ ٢٩- ٢٠ ،سمش نیع ةعماج ةراجتلا ةیلك ،تامزلأا

 .ثراوكلاو تامزلأا ةرادلإ ثلاثلا

 ةلجمب روشنم ،ماعلا لامعلأا عاطق تاكرش ةلكیھ ةداعإو ةلامعلا ناونعب ةرضاحم ،ھتیغ بیجن .د

 ھیلك اھردصتو اھفیضتست ةیملع ةلجم ،ةینوناقلا ثوحبلاو تاساردلل ةیبرعلا تاعماجلا داحتا

 .م١٩٩٩ ربوتكأ عبارلا ددعلا ،ةرھاقلا ةعماج قوقحلا
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 روظنملا يف ةمكوحلا ،ةرادلإا سلجم تایلوؤسمو نیمھاسملا قوقح ،نیدلا يرس يناھ .د

 .2003 /5/2 ةصاخلا ةیلودلا تاعورشملا زكرم )2( لمع ھشرو ،ىلولأا ةسلجلا يفرصملا

 ةعماج ،داصتقلااو نوناقلا ةلجم ،ةیلاملا تامزلأا جلاعل ةینوناقلا لئاسولا ،يریرب راتخم دومحم .د

 .1984 ،نوسمخلاو عبارلاو ددعلا ،ةرھاقلا

 ،ةیلودلا نوناقلا ةلجم يرطقلا ةراجتلا نوناق يف سلافلإا ماظن حملام ،يفیلخلا زیزعلا دبع دمحم .د

 .م2013 /7 ،3 ددعلا
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