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وعملت على توجيه مصرف قطر المركزي 
بــوضــع الآلــيــة المــنــاســبــة الــتــي مــن شانها 
تــشــجــيــع الـــبـــنـــوك عـــلـــى تـــأجـــيـــل أقـــســـاط 
الــقــروض والــتــزامــات القطاع الــخــاص من 
ــبـــاء عـــن المستثمرين  شــأنــه تــخــفــيــف الأعـ
ــــلال الـــفـــتـــرة الـــحـــالـــيـــة. كـــمـــا ان تــأجــيــل  خـ
أقساط قروض الأفراد لستة أشهر سيؤثر 
ــقــــدرة الــشــرائــيــة  بــشــكــلٍ إيـــجـــابـــي عــلــى الــ
ــع بــــمــــا يــــصــــب فــــــي مــصــلــحــة  ــمـ ــتـ ــجـ ــمـ ــلـ لـ
قــطــاعــات الاعـــمـــال. و مــن ضــمــن الـــقـــرارات 
أيضا توجيه بنك قطر للتنمية بتأجيل 
الأقــــســــاط لــجــمــيــع المــقــتــرضــين لمــــدة ستة 

أشهر.
كما اشترطت الدولة أن يكون الدعم المقدم 
للشركات يصب فــي مصلحة المستهلك، 
فــالإعــفــاء مــن الإيــجــار والــكــهــربــاء وإلــغــاء 
ــر مـــرهـــونـــان  ــهــ الــــجــــمــــارك لمــــــدة ســـتـــة أشــ
ــذه المـــحـــفـــزات عـــلـــى الــســعــر  بـــــأن تـــؤثـــر هـــ
ــدم لــلــمــســتــهــلــك.  ــ ــقـ ــ ــائـــي لــلــمــنــتــج المـ الـــنـــهـ
الــــــى ان حـــزمـــة  الــــســــويــــدي  وأضـــــــــاف د. 
المـــــســـــاعـــــدات الاقــــتــــصــــاديــــة نــــصــــت عــلــى 
أن تــقــوم الــصــنــاديــق الــحــكــومــيــة بــزيــادة 
اســتــثــمــاراتــهــا فـــي الـــبـــورصـــة بــمــبــلــغ 10 
ــا يــســاوي  ــو مـ ــال قـــطـــري وهــ ــ مـــلـــيـــارات ريـ
نــســبــة الـــــتـــــداول لمـــــدة شـــهـــر ونـــصـــف فــي 
الظروف العادية الامر الذي عزز الثقة في 
الــبــورصــة الــقــطــريــة ويــعــكــس الــــدور الــذي 
تــقــوم بــه الــحــكــومــة فــي مــواجــهــة الازمـــات 

والطوارئ.
هــــــــذا الــــــــى جـــــانـــــب الإعـــــــفـــــــاء مــــــن رســــــوم 
ــهــــر، لــكــل  ــدة ســـتـــة أشــ ــ ــــاء لمـ ــ الـــكـــهـــربـــاء والمـ
مـــن قــطــاع الــضــيــافــة والــســيــاحــة، وقــطــاع 
الــصــنــاعــات الصغيرة  الــتــجــزئــة، وقــطــاع 
والمتوسطة، والمجمعات التجارية مقابل 
تقديم خــدمــات وإعــفــاءات للمستأجرين. 
كــمــا تــم الإعــفــاء مــن الإيـــجـــارات للمناطق 
الـــلـــوجـــســـتـــيـــة والــــصــــنــــاعــــات الـــصـــغـــيـــرة 

والمتوسطة لمدة ستة أشهر.

كفاءة سلاسل التوريد
وسلط د. السويدي الضوء خلال دراسته 
على بعض العوامل التي تعزز من كفاءة 
إدارة سلاسل التوريد في ظل المتغيرات 
الــعــالمــيــة حــيــث تــم إنــشــاء مــركــز لــلــطــوارئ 
أو فريق لإدارة الأزمات المتعلقة بسلاسل 
الـــتـــوريـــد يــقــوم بــتــصــمــيــم نــظــام متكامل 
لإدارة الأزمـــات والمــخــاطــر ويــقــوم بإتخاذ 
القرارات المتعلقة بسلاسل التوريد سواء 
على المستوى الإستراتيجي أو التكتيكي 
ــــم وظــــائــــف هـــذا  ــــن أهـ أو الــعــمــلــيــاتــي. ومـ
المركز تطوير نظام فعال لإدارة المخاطر 
والأزمــات المتعلقة بسلاسل التوريد على 
ــمـــي حـــيـــث ان  ــيـ ــلـ المـــســـتـــوى المـــحـــلـــي والإقـ
المخاطر قــد تــؤثــر على جــانــب او جوانب 
معينة من النظام بينما الأزمــة قد تؤدى 
إلى إنهيار المنظومة ككل. ويختلف نظام 
المــخــاطــر عــن نــظــام إدارة الازمــــات.  إدارة 
يـــجـــب ان يــكــون  ــر  ــاطـ ــخـ المـ فـــنـــظـــام إدارة 
قادراً على تحديد المخاطر ووضع خطط 
ــــوارئ لمــواجــهــة كـــل خــطــر. بــيــنــمــا نــظــام  طـ
بــالــقــدرة  إدارة الازمــــات يــجــب ان يتصف 
ــة الـــســـريـــعـــة  ــابــ ــتــــجــ ــلـــى الـــتـــكـــيـــف والإســ عـ
لمتغيرات الازمة. فوجود نظام فعال لإدارة 
سلسلة التوريد سيساعد في تقليل الآثار 
الناجمة عــن المــخــاطــرأو الأزمـــات التي قد 

تواجه سلاسل التوريد.
الى جانب بناء شبكة توريد أكثر استقراراً 
وتوازناً من خلال توسيع قاعدة التوريد 
لتشمل مصادر توريد غير مترابطة في 
مناطق جغرافية محددة حتى لو إنقطع 
الــتــوريــد مــن مــصــدرٍ مــا تستطيع الــدولــة 
تلبية إحتياجاتها من مصادر أخــرى. و 
تشجيع القطاع الخاص وإشراكه الفعال 
بشكلٍ كبير في أنشطة سلاسل التوريد 

المختلفة وتمكينه وتقديم كل الدعم اللازم 
بــمــا يــضــمــن مــشــاركــتــه الــفــعــالــة فـــي رفــد 
الاقتصاد وتكميل دور القطاع الحكومي 
فــي تــأســيــس ســلاســل تــوريــد أكــثــر إتــزانــاً 
وإستقراراً. وهــذا يتطلب تطوير وتنمية 
قـــطـــاع المـــشـــاريـــع الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة 
والتي تمثل محوراً أساسياً في التنمية 

الشاملة في أي بلد.

التعاون الدولي
وركز د. السويدي في دراسته على أهمية 

الــتــعــاون والــتــكــامــل الــدولــي والــــذي يتيح 
لــلــدول العمل كفريقٍ واحـــد للتغلب على 
أي مخاطر أو أزمات قد تهدد تدفق المواد 
على سلاسل التوريد. ففي حالة الأزمات 
ــدول أكــثــر  ــ ــكــــوارث يــنــبــغــي ان تــكــون الـ والــ
أكــثــر تنافساً وأنــانــيــة  تــعــاونــاً للنجاة لا 
لــتــحــقــيــق الـــربـــح عــلــى حـــســـاب الآخـــريـــن. 
والــــــدرس الــــذي يــجــب أن يــتــعــلــمــه الــعــالــم 
مــن جائحة كــورونــا هــو أن العالم إمــا أن 
ينجو كــلــه بــتــعــاونــه وتــكــامــل جــهــوده أو 
يغرق في الجائحة وما يترتب عليها من 

آثــارٍ سلبية بتشرذمه وأنانيته وتنافسه 
لفترات قــد تــطــول. وقــد يتطلب هــذا الأمــر 
تــأســيــس مــنــظــمــات إقــلــيــمــيــة تـــهـــدف الــى 
تنسيق الجهود الدولية في مجال إدارة 
سلاسل التوريد ومشاركة المعلومات في 

هذا الإطار.
و شـــدد عــلــى أهــمــيــة مــشــاركــة المــعــلــومــات 
فــــعــــال لإدارة ســـلاســـل  نــــظــــام  مـــــن اجـــــــل 
الــتــوريــد بــحــيــث يتطلب الأمــــر الــحــصــول 
على المعلومات بشكلٍ دقيق وبسرعة بما 
يُــعــرف بــنــظــام الإنــــذار المــبــكــر الـــذي يُمكن 

الدولة من الإستجابة السريعة من خلال 
تفعيل خطط الــطــوارئ وإتــخــاذ الــقــرارات 
ــنـــاســـب. فــحــســاســيــة نــظــام  فـــي الـــوقـــت المـ
إدارة سلاسل التوريد للمتغيرات العالمية 
وقدرتها للإستجابة بــالإجــراءات يعتمد 
بشكلٍ كبير على توفر المعلومات الدقيقة 

وفي الوقت المناسب.

التنمية المستدامة 
وسلط د. السويدي الضوء على الجهود 
ــتـــي بــذلــتــهــا قـــطـــر فــــي ســبــيــل الــتــنــمــيــة  الـ
المـــســـتـــدامـــة وقـــــال لــقــد تـــم إطـــــلاق الـــرؤيـــة 
لــدولــة قطر والــتــي هدفت بشكلٍ  الشاملة 
الـــى تحقيق التنمية المــســتــدامــة  رئــيــســي 
ــذه الـــرؤيـــة على  ــد إعــتــمــدت هـ لــلــدولــة، وقـ
أربع ركائز أساسية هي التنمية البشرية 
ــــى تــنــمــيــة الإنــــســــان مــن  ــتــــي تـــهـــدف الـ والــ
أجـــل المــشــاركــة فــي بــنــاء مجتمع مــزدهــر. 
والتنمية الاجتماعية والــتــي تــهــدف الى 
تــطــويــر مــجــتــمــع يــتــمــتــع بــالــعــدل والامــــن 
والــرعــايــة ويــرتــكــز عــلــى الاخــــلاق وشـــارك 

بفعالية في المجتمع العالمي.
والتنمية الاقتصادية والــتــي تهدف إلى 
تــطــويــر اقــتــصــاد مــتــنــوع مــســتــدام يتمتع 
المــعــيــشــي. والتنمية  الــغــذائــي او  بـــالأمـــن 
الـــى إدارة البيئة  الــبــيــئــيــة والـــتـــي تــهــدف 
ــا يـــنـــســـجـــم مـــــع الــتــنــمــيــة  ــا بــــمــ ــتـــهـ ــايـ حـــمـ

الاقتصادية والاجتماعية.

الأمن الغذائي
 وقـــال د. الــســويــدي انــه ومــنــذ وقـــتٍ مبكر 
ــر بـــالـــعـــمـــل عــلــى  ــمـــت دولـــــــة قـــطـ ــتـ ــد إهـ ــقـ فـ
تحقيق الأمــن الغذائي وتحقيق إقتصادٍ 
ــم إســـتـــحـــداث  ــد تــ ــ مــســتــقــرٍ ومـــــتـــــوازن، وقـ
الــغــذائــي فــي وزارة البلدية  إدارة لــلأمــن 
والــبــيــئــة و مــنــذ تــأســيــســهــا، قــامــت لجنة 
الــغــذائــي  متابعة تنفيذ ســيــاســات الأمـــن 
فــي الــقــطــاعــين الــحــكــومــي مــع إدارة الامــن 
ــيــــق مــــــع مــخــتــلــف  ــنــــســ ــتــ ــالــ ــــي وبــ ــذائــ ــ ــغــ ــ الــ
الــوزارات والقطاعين الحكومي والخاص 
بـــــــــــإدارة أنـــشـــطـــة ســــلاســــل الــــتــــوريــــد فــي 
دولـــة قطر ســـواءً فيما يتعلق بجوانبها 
الــتــكــتــيــكــيــة إن فــي  الإســـتـــراتـــيـــجـــيـــة أو 
جانبها الداخلي أو الخارجي. وقد هدفت 
الإســتــراتــيــجــيــة الــوطــنــيــة لــلأمــن الــغــذائــي 
الذاتي وذلــك في بعض  لتحقيق الإكتفاء 
ــلـــدولـــة مــيــزة  المـــنـــتـــجـــات الـــتـــي ســـيـــكـــون لـ
 بإستيرادها من الداخل 

ً
تفضيلية مقارنة

وشــجــعــت مــن أجـــل ذلـــك الــقــطــاع الــخــاص 
ــــرت له  لــلإســتــثــمــار فـــي هـــذا الــجــانــب ووفـ
كــل التسهيلات والمــعــلــومــات والــدراســات 
الـــــلازمـــــة. وتـــحـــقـــيـــق الأمــــــن الــــغــــذائــــي فــي 
الأصــــنــــاف الـــتـــي لا يــمــكــن فــيــهــا لــلــدولــة 
تحقيق الاكتفاء الذاتي بصورة منافسة 
 لـــوجـــود مــعــوقــات طــبــيــعــيــة ومــن 

ً
نــتــيــجــة

ـــك فــقــد قـــامـــت بــتــصــمــيــم ســلاســل  ـــل ذلـ أجـ
توريد تتميز بالإستقرار وتعدد المصادر 

والمرونة في مواجهة المخاطر المحتملة.
كما ركزت الإستراتيجية الوطنية للامن 
ركــائــز  أربــعــة  عــلــى  الــغــذائــي 2023-2018 
الإنــتــاج المحلي الصناعي  رئيسية هــي: 
الـــتـــوريـــد  ــل  والـــــــزراعـــــــي، وإدارة ســــلاســ
المــحــلــيــة والـــتـــجـــارة الــدولــيــة والــخــدمــات 
الــلــوجــســتــيــة, والــتــخــزيــن الإســتــراتــيــجــي: 
ــه الــــــى بـــنـــاء  ــــن خــــلالــ ــــدف الـــــدولـــــة مـ ــهـ ــ وتـ
مخزون إستراتيجي من المواد الأساسية 
ــمـــح والأرز والــــســــكــــر وغـــيـــرهـــا  ــقـ الـ ــل  ــثـ مـ
لفترات بين 6 أشهر الى عدة سنوات. كما 
فـــي منظومة  إلــكــتــرونــي  نــظــام  أن هــنــاك 
المــخــزون الإستراتيجي يسمح بمتابعة 
المخزون ومراقبته من أجل إتخاذ قرارات 
ســـريـــعـــة بـــمـــا يـــحـــافـــظ عـــلـــى مــســتــويــات 
مــخــزون الأمـــان مــن الأصــنــاف الأساسية 

بشكلٍ منتظم.

¶ د. عبدالله السويدي

ء

تفعيل خطط الطوارئ للمحافظة على مخزون المواد الأساسية 
أطلق الدكتور عبدالله السويدي من جامعة قطر دراسة 
بحثية تمحورت حــول جائحة كــورونــا وإدارة سلاسل 
التوريد العالمية مسلطا من خلالها الضوء على تأثيرات 
هـــذه الــجــائــحــة و الــجــهــود الــتــي بــذلــتــهــا قــطــر فــي سبيل 
فــيــروس كــورونــا كوفيد _19. والتي  انتشار  الــحــد مــن 
ــات.  ــ تــتــمــثــل فـــي تــفــعــيــل خــطــط الـــطـــوارئ لمــواجــهــة الأزمـ
وقال ان ما فعلته دولة قطر في مواجهة جائحة كورونا 
الــطــوارئ بما يخدم  كــان متمحوراً حــول تفعيل خطط 
المــحــافــظــة عــلــى مــســتــويــات الأمـــــان مـــن مـــخـــزون المــــواد 
ــخـــزون. وبـــين أن قطر  الأســاســيــة ومــتــابــعــة ومــراقــبــة المـ
قــامــت ايــضــا بـــإطـــلاق حــزمــة المـــســـاعـــدات الاقــتــصــاديــة 

الاقــتــصــاد وكــانــت هــذه  الــجــائــحــة لتحفيز  آثـــار  لمعالجة 
السيولة  الحزمة من المساعدات لا تقتصر على توفير 
الــقــدرة الشرائية بــل ايضاً ركــزت على  مــن أجــل تعزيز 
تقديم الدعم المباشر لقطاعات الاعمال بما يخدم توفير 
المتطلبات بأسعار مناسبة. ومن بنود حزمة المساعدات 
التوريد  أثر مباشر على سلاسل  لها  التي  الاقتصادية 
هو تقديم محفزات مالية واقتصادية بمبلغ 75 مليار 
ــال لــلــقــطــاع الـــخـــاص لمــســاعــدة الــقــطــاع الـــخـــاص على  ريــ
الغذائية والطبية من  السلع  الجائحة.وإعفاء  آثار  تجاوز 
القطاع  لمــدة ستة أشهر، بما يشجع  الجمركية  الــرســوم 
السوقية  الطلبات  لتلبية  السلع  الــخــاص على إســتــيــراد 
مستفيداً من خفض تكلفة الاســتــيــراد، ويضمن توفر 

المنتجات الغذائية والاستهلاكية في منافذ البيع.

غنوة العلواني

¶ حرص على تعزيز الأمن الغذائي

¶ مواقع استقبال السلع الاستراتيجية في الموانئ القطرية

 تــنــاول د. الــســويــدي تــداعــيــات جــائــحــة كــورونــا عــلــى دولــة 
قــطــر، قــائــلا ان جائحة كــورونــا إجــتــاحــت الــعــالــم وأدت الى 
إغــــلاق الــكــثــيــر مـــن إقـــتـــصـــادات الـــــدول وادت إلــــى شــلــل في 
أثـــرت على كــل دول العالم  كثير مــن قطاعات الاعــمــال، فقد 
بدون إستثناء ولو بدرجةٍ متفاوتة. وأضاف ان دولة قطر، 
بفعل إرتـــبـــاط نــشــاطــاتــهــا الاقــتــصــاديــة وســلاســل الــتــوريــد 
فيها بشكلٍ وثيق ببعض دول المنطقة والعالم، فقد تأثرت 
مــن تبعات هــذه الجائحة فــي مــجــالات مختلفة كإنخفاض 
الإيرادات حيث تم تحديد سعر برميل النفط في دولة قطر 
في موازنة العام 2020 عند 55 دولاراً بينما نجد أن أسعار 
الــنــفــط إنــخــفــضــت بــشــكــلٍ كــبــيــر إن بــســبــب إنــحــســار الطلب 
الناجم عن جائحة كورونا او بسبب إغراق السوق بالنفط 

مــن الـــدول المنتجة. هــذا الإنــخــفــاض أدى إلــى إنخفاض في 
إيـــرادات دولــة قطر من النفط. لمعالجة آثــار ذلــك فقد إقترح 
مـــصـــدر فـــي صـــنـــدوق الــنــقــد الـــدولـــي ان تـــقـــوم الـــــدول الــتــي 
القيام  الــســيــاديــة، بما فيها قــطــر،  لــلــثــروة  تمتلك صــنــاديــق 
بالإستفادة من هذه الصناديق لتحفيز النمو الاقتصادي 
الـــدول تعتمد على الإنــفــاق الحكومي كأحد  حيث ان هــذه 

المرتكزات الرئيسية لخطط التحول الاقتصادي.
التأثير العالمي   وعلى صعيد سلاسل التوريد بالرغم من 
ــة، يــبــدو  ــيـ لــجــائــحــة كــــورونــــا عــلــى ســـلاســـل الـــتـــوريـــد الـــدولـ
أن خــطــط الــتــوريــد الــتــي أعــدتــهــا الــحــكــومــة والــتــي تنفذها 
الــخــاص ســاعــدت فــي توفير المخزون  بالشراكة مــع القطاع 

المطلوب من المواد الأساسية.


